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У сучасних умовах глобалізації світової економіки та зростання

конкуренції між суб’єктами господарювання питання формування ефективної

стратегії управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства

набуває особливої значущості. Вихід підприємств на міжнародні ринки вимагає

не лише високої якості продукції, але й здатності швидко адаптуватися до змін

зовнішнього середовища, впроваджувати інновації та ефективно

використовувати власний потенціал. Саме стратегічне управління

конкурентоспроможністю визначає здатність підприємства забезпечувати стійкі

позиції у міжнародному середовищі.

Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується досить

високим рівнем глобалізації, посиленням конкуренції й динамічними змінами у

зовнішньому середовищі. У таких умовах головним завданням для підприємств

стає формування ефективної стратегії управління міжнародною

конкурентоспроможністю. Така стратегія дозволяє не лише забезпечити

присутність на закордонних ринках, але й гарантувати інноваційний розвиток,

стабільне зростання а також довгострокове утримання конкурентних переваг [2].
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Важливість цієї проблематики зумовлена ще й тим, що саме 

конкурентоспроможність визначає життєздатність підприємства у глобальній 

економічній системі, впливає на його фінансові результати й репутацію та 

здатність до розширення ринкових позицій. Саме тому правління міжнародною 

конкурентоспроможністю потребує комплексного підходу, що містить аналіз 

зовнішнього середовища, визначення сильних та слабких сторін підприємства, 

обґрунтування стратегічних цілей а також вибір оптимальних інструментів їх 

досягнення. Розрізняють наступні рівні конкурентоспроможності підприємства 

(рис. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Рівні конкурентоспроможності підприємства 

Джерело: сформовано за даними [3] 

 

Стабільний рівень конкурентоспроможності є досить важливим індикатором 

участі підприємства у міжнародній конкуренції при цьому потужні позиції на 

ринку, що значно випереджають конкурентів за всіма характеристиками 

продукції дає можливість підприємству здійснювати активну міжнародну 

Організація управління є внутрішньо нейтральним при 
цьому основним напрямом є лише випуск продукції 

Підприємство прагне відповідали стандартам, встановленим 
їх основними конкурентами в галузі  

Підприємство досягає успіху в конкурентній боротьбі 
завдяки якості продукції, ефективності управління 

Підприємство кидає виклик будь-якому конкуренту по 
всьому світу в будь-якому аспекті виробництва або 

управління 
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діяльність. Проте відсутність комплексного та системного підходу щодо

управління міжнародною конкурентоспроможністю підприємства сприятиме до

пасивної експортної діяльності [1].

Стратегічне управління міжнародною конкурентоспроможністю є основою

забезпечення довгострокових конкурентних переваг підприємства.

Впровадження ефективної стратегії дозволяє не лише зміцнити позиції на

міжнародному ринку, а й забезпечити адаптацію до динамічних змін

зовнішнього середовища, сприяючи сталому розвитку та економічній

стабільності підприємства.
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