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TEHI[EH]_[Ii TA IIEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY PUHKY KYPY/3U

YKPAITHU B YMOBAX CYUYACHMUX I'NIOBAJIBHUX BUKJIUKIB

TumkiB B.C., 3100yBay BHIIOT OCBITH CTYTICHS
nokTopa (iocodii, cnerianpHicTs 051 «ExkoHOMIKAY,
OHII «ExoHOMiKa MiATPUEMCTB

Ta TAJTy3eH HaIlIOHAJIHLHOTO TOCIIOIAPCTBAY,

Hioposa JI.B., K.€.H., TOLIEHT, JOLEHT Kapeapu
aJIMiHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY

Ta 30BHIIIHHOEKOHOMIYHOI JIsUIBHOCTL

HanionansHuil yHiBEpCUTET O10pecypcCiB

1 IpUpOAOKOpUCTYBaHHs YKpainu, M. KuiB, Ykpaina

CBITOBUH PUHOK KYKYPYI3U XapaKTePU3YETHCS 3HAYHUM 3POCTAHHSM MPOTIO3UIIIT
B1Jl BUPOOHMKIB Ta BHUCOKOIO JOCTYITHICTIO ii JiIi OCHOBHUX crokuBauiB. [llupoka
reorpadist BApOOHHUIITBA Ta NIJISXHU JIOTICTUKH 3pOOUIIN CBITOBY TOPTIBIIIO KYKYPY/13010
OJIHUM 13 HaWOUIbII JUHAMIYHMX Ta 30aJaHCOBAaHUX PUHKIB. 3a ocTtaHHi 20 POKIB
CBITOBa TOPTiBJIsI KyKypya3or 3pocia 3 80 qo 200 MJIH. TOHH, a BUPOOHMIITBO B
OCHOBHUX KpaiHax-ekcroptepax 3 300 no nonag 600 MiIH. TOHH.

['moGanbHMi 1HAEKC CIIBBIIHOIIEHHS 3aIaciB 0 BUKOPUCTAHHS KYKYPYJI3U Mae
TEHJICHIII0 JI0 CHaJaHHS MPOTATOM 5 POKIB MOCHUIb, K 1€ MOKa3aHo B Ta0i. 1, mio
BIUTMHYJIO HA 3POCTAHHS IIIHU KYKYPY/I3U.

VYkpaiHa € 3HaYHUM TPaBIEM Ha CBITOBOMY PHUHKY KYKypyA3W, Ha Hei mpwuIamae
12,5% (o Biiiam 13,1%) cBITOBOI TOPTiBIII.

He nuBnsumch Ha Te, 1m0 HaWOLIbINe BiifHA B YKpaiHi BIUIMHYJA HAa 3pOCTaHHS
JIOTICTUYHUX PU3MKIB 1 BUTPAT, KYKypyA3a € OJIHIE€I0 3 HAUMIPUOYTKOBIIINX KYJIbTYp B
2025/26MP. 1lpomy cripusiiiu SIK BITHOBJIEHHS €KCIIOPTY Yepe3 MopTu YOpHOTO Mops
(Onmeca, Yopnomopcrk 1 IliBaeHHMIT), Tak 1 CHPUATINBA KOH IOHKTYypa CBITOBOTO
PUHKY.

[IporHo3y€ThCS, 10 YUCTHM EKCHOPT KYyKypya3w 3 YKpaiHu Oyne 3pocrtartu,

nocsrHyBim +10% Big piBas 2021/22 MP ngo 2025/26MP. YV 2025/26 MP
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3arajoM pUHOK KyKypyA3u Mae€ MOTEHLIaN IJs pO3LUIMPEHHs, alie s oro Tpeda
M0JI0JIATH BUKJIMKH ¥ aJanTyBaTUCS O HOBUX YMOB Ta 3HAWTH ONTUMAJbHI PIIICHHS
13 3HIDKCHHS BHUTpPAT HAa BUPOOHMIITBO 3a PaxXyHOK ITOTJIMOJICHHS CIIeliai3alii.
CriiiKicTh, IHHOBAIII1 Ta CITBIIPAIlSI MK YCIMa Y4aCHUKaMU PUHKY CTaHYTh 3aIIOPYKOIO
YCHIIIHOTO PO3BUTKY arpapHOro CEKTOPY Ha MEPCIEKTHUBY.

He3Baxatouu Ha BiiiHy Ta yCKJIaJHEHHS €KCIIOPTHOI JIOTICTUKH, YKpaiHa, HMOBIPHO,
3aJUIINTHCA B YETBIPIII HAUOUIBIINX €KCIIOPTEPIB KYKYPYA3H MPOTATOM HacTymHUX 10
pokiB. I[Ipote, B yMOBax MiJIBUIIICHHS KOHKYPEHIIT 3 OOKY IHIINX KpaiH-BUPOOHUKIB
HEOOX1ZIHO 3HANTH CBOI KOHKYPEHTHI NepeBard, Taki fAK SAKICTh MPOIYKIUl Ta
€(EeKTUBHICTD JIOTICTUKUA. KpiM TOro, BayKJIMBE 3HAYEHHS Ma€ MIATPUMKA JEPKABU Y
BUTJISAI CyOCHIINA, KpEOuTiB 1 mporpaM HaBuaHHS g ¢epmepiB. HeoOxigHo
3a0€3Me4YnTH TOCTYM 0 PUHKIB JJII MAJIUX 1 CEpeIHIX BUPOOHHUKIB, 1100 BOHU MOTJIH
KOHKYPYBAaTH 3 BEJIMKUMH arpOKOMIIaHIsSIMU.

['mo6GanbHI €KOHOMIYHI BUKJIMKH, TaKi K 3MIHU B TIOMHTI HA CUTbCHKOTOCIIOIAPCHKY
MIPOIYKIIII0, MOXKYTb CTBOPUTH SIK TIOJATKOBI PU3UKH JJI1 PUHKY KYKYPY/13H, TaK 1 HOBI
MOJIUBOCTI. BaxknuBo, 06 arpapii He Jiuiiie afanTyBaJld BIIACHI CTPATET1i 10 HOBUX
YMOB, 30KpeMa BIIPOBA/I>KYIOUM 1HHOBAI[1HHI TEXHOJIOT11 Ta MOKPAIyI0Yu arpOHOMIYH1
MPaKTUKH, ajie ¥ aHai3yBaJll KOH IOHKTYPY Ta BUKOPUCTOBYBAJIM JHBEpcU(]iIKOBaHI
KaHai 30yTy, pO3BUBAIIM TEPepoOKy 3€pHa Ta KOHBEPCII0 1 MPOIYKIIIIO
TBapUHHUIITBA. 3arajoM PUHOK KyKypyA3W JEMOHCTPYE BHCOKHMH TMOTEHINAN IJis
3pOCTaHHS, alle TAKOX CTHUKAETHCA 3 BHUKJIMKAMHU, SIKI MOTPEOYIOTh yBaru 3 OOKY
BUPOOHMKIB, YPSAIB Ta 1HIIMX y4acHUKIB pUHKY. CTIMKICTh ¥ amanTaiisi 70 3MIH Y
KJIIMaTi, MPUCTOCYBaHHS [0 CKJIAJHUX PUHKOBUX YMOB Ta HemependadyBaHi
reOMOJIITUYHIM CUTyalii B CBITI CTaHyTh T'OJIOBHUMH YMHHHKAMHU JUJIsl YCHIIIHOTO
PO3BUTKY CEKTOPY BHPOOHMIITBA KYKYpyI3W B TOTOYHOMY Ta HACTYITHUX

MApKCTHHIOBUX CC30HAX.
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MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPATHH
HAIIIOHAJILHUAM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I TIPUPOIOKOPUCTYBAHHSA YKPATHH

':JIEI‘/JIBHIII—IHCTI/ITYT AT'PAPHOI'O PO3BUTKY
B KPAIHAX 3 IEPEXI/THOIO EKOHOMIKOIO (HIMEYYHUHA)

YHIBEPCUTET IPUKJIATHUX HAYK BAUEHIITE®AH-TPI3IOP® (HIMEYYHNHA)
CJIOBAILIbKWI ATPAPHU YHIBEPCUTET B HITPI (CIOBAUYHHA)
JATBIMCBKHWI YHIBEPCUTET HAVK ITPO )KUTTS TA TEXHOJIOT' T (JIATBISA)

dakyabTeT arpapHOro MeHeIKMEeHTY

Kadenpa aagmiHicTpaTUBHOT0 MeHe?>KMEHTY Ta
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HavkoBo-penakuiiiHa KoJieris:

Opranizaniiinuii komirer:

TOHXA OxkcaHa — IOpopeKTOp 3 HaykoBoi poOoTu Ta iHHoBauiiHoi mismeHocTi HYBIll Vkpainu, a.c.-r.H.,
npodecop, ronoBa OprkoMiTeTy

OCTAIIYYK Amnatomiii — B.0. nekaHa (akyJbTeTy arpapHOro MEHEIKMEHTY, K.C.H., IOIIEHT, CIIBroJoBa
OprKOMITETY

HUJTAYJIEPEP Pansd — kepiBHMK MixHapoaHoi IIKONIKM YHIBEpPCUTETy NpPHUKIATHUX Hayk Baifenmredan-
Tpiznopd, MixHaponHuil NpeAcTaBHUK (aKyNbTeTy CLIBCBKOrO rocmojapcTsa, IIpeiacTaBHUK 3 NHMTaHb
MIXXKHApOJIHUX OCBITHIX ITPOTpaM i CIiBIIparli, JOKTOp HayK, mpodecop, CIiBrojioBa OprkOMiTeTy

I'OPCBKA €nena — nekaH (pakysabTeTy €KOHOMIKM Ta MeHeKMEeHTY CIIOBaIlbKOTO arpapHOro YHIBEPCHTETY B
Hitpi, noxTop Hayk, mpodecop, CITBrojioBa OPrKkOMITETY

I[NEPEXOXXYK Omnekcannp — crapimuii HayKOBHH CIIiBpOOITHHK JIeHOHII-IHCTUTYTY arpapHOrO pO3BHUTKY B
KpaiHax 3 TepexiIHor ekoHoMikoro, PhD, mpodecop, crmiBroioBa oprkoMiteTy

3EBEPTE-PIB3A Cangist — nocninsuk JIaTBilicbKOro yHIBEpCUTETY HayK PO XKUTTA Ta TexHoorii, PhD, nouexr,
CIIIBT0JIOBA OPTKOMITETY

YsieHu oprkomireTy:

KOBTYH Onena — 3aBigyBay kadenpu aaMiHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY Ta 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AisUTEHOCTI,
K.€.H., TOLIEHT;

BACIOK Jlapis — npodecop kadenpu aaMiHICTPATUBHOIO MEHEPKMEHTY Ta 30BHIITHLOCKOHOMIYHOI MisIIBHOCTI,
1.€.H., mpogecop

JKEMOM/JIA Onexcaump — a.e.H., mpodecop

IBATYJUIIH Mapar — a.e.H., mpodecop

MOCTEHCBKA TetsHa — a.e.H., ipodecop

T'OJIOMIIIA Haramis — K.€.H., JOILICHT

JABUJEHKO Bononumup — K.€.H., JOIEHT

JAIBPOBA Jlapuca — k.€.H., IOIIEHT

KOBAJIEHKO Haranis — k.€.H., TOIIEHT

KOJIECHHUK MaxkcuMm — K.€.H., JOICHT

KOCTHOK Omnbra — k.€.H., JOIEHT

KY3bMEHKO Cepriii — k.€.H., JOIEHT

PAJIKO Onekcannpa — K.€.H., IOIIEHT

TIOPIHA AnwnoHa — K.€.H., JOIICHT

YOPHEHBKA Jlronmuna — K.€.H., TIOLEHT

SIHYEBCHKUM Pycnan — x.e.H., JOLIEHT

®ANYYK Onekcanip — K.e.H., IOLEHT, CEKpeTap OprkoMiTeTy
MIIIEHKO IBan — k.€.H., IOIIEHT, BilMOBiNaIbHUN 32 BUIYCK 30ipHUKA TE3

3aTBEpKEHO Ta PEKOMEHI0BAHO JI0 IPYKY Ha 3acinanui BueHoi paau daxynpTrera arpapHOro MEHEHKMEHTY
HamionansHoro yHiBepcuteTy OiopecypciB i IPUPOTOKOPUCTYBAaHHS YKpaiHu (npomoxon Ned 6io 20 aucmonada
2025 p.).

«CYYACHUM MEHEJKMEHT: BHUKJIUKH TA MOXJIABOCTI»:

Marepiaiun VI MikHapoaHOI HAYKOBO-NPAKTHYHOI KOH(epeHNil cTyleHTIB, acHmipaHTiB Ta
MoJI0AuX y4eHunx, 04 mucronana 2025 p. — K.: HYBIII Ykpainu, 2025. — 245 c.

VY 30ipHUKY MpeNCTaBiICHI pe3yibTaTH JOCIIKeHHS Mpo0ieM Cy4acHOTO MEHEJDKMEHTY B yMOBax
BOEHHOT'O cTaHy Ta inTerpauii Ykpainu no €C. Buganns po3paxoBaHo Ha CTY/AEHTIB, aclipaHTiB, BUK/IaJadiB,
MPaKTUKIB 1 BCIX THX, XTO LiKaBUThCS MHUTAHHAMH CYy4YacHUX MiJXOMIB 0 yNpPaBJiHHS HiANPUEMCTBAMH 1
HalllOHAJIbHUM TOCTIOIaPCTBOM.

Marepianau BUKJIaeHI B aBTOPCHKIN peaakiii. BinmosigansHICTh 3a JOCTOBIPHICTh MOAaHOI iH(GOpMAITii
HECYTh aBTOPH.
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