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Анотація.  

                   У першому розділі розглянуто теоретико-методологічні основи 

конкурентоспроможності підприємств. Розкрито роль конкурентоспроможності 

у сучасних умовах господарювання,  методики оцінки конкурентоспроможності 

підприємств через огляд європейського досвіду, практичний приклад: порівняння 

підходів до оцінки конкурентоспроможності у українських та європейських 

підприємств. 

          У другому розділі досліджено вплив європейської інтеграції на 

конкурентоспроможність підприємств. Обгрунтовані зміни регуляторного 

середовища для підприємств України у процесі євроінтеграції, процеси адаптації 

до європейських стандартів як інструмент підвищення конкурентоспроможності. 

Наведено практичний приклад: успішної інтеграції стандартів HACCP на 

українських підприємствах харчової промисловості. 

           У третьому розділі запропоновані стратегії підвищення 

конкурентоспроможності підприємств у євроінтеграційному середовищі. 

Розкрито роль інноваційних технологій та їх впровадження для посилення 

конкурентних позицій компанії “Рудь”, методи розширення ринків збуту 

компанії “Рудь” через створення партнерств із європейськими компаніями. 

Обґрунтовано досвід українських підприємств агросектору в успішному виході 

на ринки ЄС. 

Ключові слова:  інновація, управлінські стратегії, євроінтеграційне середовище, 

конкурентоспроможність. 
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ВСТУП 
 
 

Європейська інтеграція України відкриває перед вітчизняними 

підприємствами нові перспективи та водночас ставить їх перед численними 

викликами. Забезпечення конкурентоспроможності в таких умовах вимагає не 

лише адаптації до змін ринкового середовища, а й активного впровадження 

інноваційних підходів у діяльність підприємств. Дослідження питань управління 

конкурентоспроможністю підприємств набуває особливої актуальності в умовах 

інтеграції до європейського економічного простору, адже це дозволяє не лише 

підвищити ефективність господарської діяльності, але й сприяти економічному 

зростанню країни загалом. 

Актуальнiсть теми. 

Процес європейської інтеграції України відкриває нові можливості для 

вітчизняних підприємств, одночасно ставлячи їх перед значними викликами. 

Угода про асоціацію між Україною та Європейським Союзом сприяє активізації 

економічної співпраці, поліпшенню доступу до ринків ЄС, впровадженню 

європейських стандартів якості продукції та послуг. У таких умовах здатність 

підприємств зберігати та нарощувати конкурентні переваги стає визначальним 

чинником їхнього успіху. Конкурентоспроможність підприємств є ключовим 

елементом, який впливає на їхнє економічне зростання, стійкість до кризових 

явищ і здатність адаптуватися до глобальних змін. 

Однак українські підприємства часто стикаються з такими проблемами, як 

недостатня інноваційна активність, низький рівень технологічного розвитку, 

слабка інтеграція до міжнародних ланцюгів доданої вартості та обмеженість 

ресурсів. Вивчення методів і стратегій управління конкурентоспроможністю в 

умовах європейської інтеграції дозволяє не лише подолати ці виклики, але й 

забезпечити сталий розвиток підприємств у довгостроковій перспективі. Таким 
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чином, дослідження управління конкурентоспроможністю в умовах 

євроінтеграції є надзвичайно актуальним для економіки України. 

Мета і завдання дослідження. 

Метою даного дослідження є розробка теоретичних і практичних рекомендацій 

щодо ефективного управління конкурентоспроможністю підприємств в умовах 

європейської інтеграції. Для досягнення мети визначено такі основні завдання: 

- дослідити теоретичні засади конкурентоспроможності підприємств, 

визначити основні підходи до її оцінки та управління. 

- проаналізувати вплив європейської інтеграції на функціонування 

вітчизняних підприємств, зокрема на їхню конкурентоспроможність. 

- оцінити ефективність існуючих стратегій підвищення 

конкурентоспроможності вітчизняних підприємств у порівнянні з 

європейськими практиками. 

- розробити інноваційні підходи до управління конкурентоспроможністю 

підприємств в умовах інтеграції до європейського економічного простору. 

- запропонувати практичні рекомендації для підприємств різних галузей 

щодо впровадження ефективних управлінських рішень, спрямованих на 

підвищення їхньої конкурентоспроможності. 

Об’єктом дослідження виступає  процес управління  

конкурентоспроможністю підприємств в умовах європейської інтеграції 

Предметом дослідження є теоретичні і прикладні положення з управління  

конкурентоспроможністю підприємств в умовах європейської інтеграції 

Методи дослідження. 

У роботі використано широкий спектр методів наукового аналізу, серед яких: 

 Теоретичний аналіз та синтез для систематизації теоретичних підходів до 

управління конкурентоспроможністю; 

 Емпіричні методи для збору та аналізу даних про діяльність українських 

підприємств у контексті європейської інтеграції; 
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 Порівняльний аналіз для вивчення практик управління 

конкурентоспроможністю вітчизняних і європейських підприємств; 

 Економіко-математичні методи для оцінки ефективності запропонованих 

управлінських рішень; 

 Експертні методи для формування рекомендацій на основі думок фахівців 

і практиків. 

Наукова новизна дослідження. 

Наукова новизна дослідження полягає у: 

 Розробці інтегрованого підходу до управління конкурентоспроможністю 

підприємств з урахуванням умов європейської інтеграції; 

 Запропонуванні інноваційних методів оцінки конкурентоспроможності, що 

враховують вплив європейських стандартів і регуляторних вимог; 

 Формуванні нових стратегій адаптації підприємств до змін конкурентного 

середовища, викликаних інтеграційними процесами; 

 Визначенні найбільш ефективних управлінських рішень для українських 

підприємств у різних секторах економіки. 

Практичне значення дослідження. 

Результати дослідження можуть бути використані: 

 Підприємствами для впровадження ефективних стратегій підвищення 

конкурентоспроможності; 

 Органами державної влади при розробці політики підтримки 

підприємництва в умовах євроінтеграції; 

 Освітніми установами для вдосконалення навчальних програм з управління 

та економіки; 

 Аналітичними центрами для проведення подальших досліджень у сфері 

конкурентоспроможності та європейської інтеграції. 

        Таким чином, проведене дослідження сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності українських підприємств, забезпечуючи їхню 
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інтеграцію до європейського економічного простору та сталий розвиток у 

глобалізованому середовищі. 

        Апробація результатів дослідження.  Опубліковано тези: «Підходи до оцінки 

конкурентоспроможності у українських та європейських підприємствах» у 

матеріалах Міжнародної науково-практичної конференції «Інноваційна 

діяльність та консалтинг  у викликах сьогодення»   К.:  НУБіП України, 2024.  

Інформаційна база дослідження. 

Інформаційну базу дослідження складають нормативно-правові акти України та 

Європейського Союзу, статистичні дані Державної служби статистики України, 

аналітичні звіти міжнародних організацій (ЄС, Світового банку, OECD), наукові праці 

українських і зарубіжних учених, а також матеріали підприємств, що успішно працюють 

у європейському економічному просторі. Використано дані, отримані в результаті 

власних досліджень, опитувань і експертних оцінок. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається із вступу, трьох розділів, 2 рисунків 
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РОЗДІЛ І 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

1.1.Поняття конкурентоспроможності та її роль у сучасних умовах 
господарювання 

Конкурентоспроможність є однією з ключових характеристик сучасного 

підприємства, яка визначає його здатність ефективно функціонувати та 

розвиватися в умовах швидкоплинного і динамічного ринкового середовища. 

Сутність конкурентоспроможності полягає у здатності підприємства 

забезпечувати стабільні конкурентні переваги завдяки високій якості продукції, 

гнучкості управлінських рішень, інноваціям та відповідності сучасним 

тенденціям ринку. У контексті європейської інтеграції, питання 

конкурентоспроможності стає ще більш актуальним, адже підприємства повинні 

не лише відповідати вимогам внутрішнього ринку, а й адаптуватися до умов 

європейського та глобального конкурентного середовища. 

Глобалізація та інтеграція економік створюють нові виклики для бізнесу, серед 

яких ключове місце займає необхідність забезпечення високого рівня 

конкурентоспроможності. Зміни у технологіях, поява нових гравців на ринку, 

зростання вимог споживачів та посилення екологічних стандартів змушують 

підприємства шукати інноваційні підходи до управління 

конкурентоспроможністю. Зокрема, в умовах європейської інтеграції для 

українських підприємств особливе значення має адаптація до стандартів ЄС, які 

включають підвищення якості продукції, впровадження енергоефективних 

технологій та розвиток сталих бізнес-моделей. Це забезпечує не лише успішну 

конкуренцію на європейському ринку, але й сприяє загальному підвищенню 

рівня економічного розвитку країни. 

Конкурентоспроможність підприємства визначається як здатність успішно 

протистояти конкурентам на ринку завдяки ефективному використанню 
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ресурсів, інноваційним підходам до ведення бізнесу та здатності адаптуватися до 

змін зовнішнього середовища. Основними елементами конкурентоспроможності 

є: 

 Якість продукції або послуг: рівень відповідності продукції очікуванням 

споживачів. 

 Цінова конкурентоспроможність: здатність підприємства пропонувати 

продукцію за конкурентною ціною. 

 Інноваційність: здатність до впровадження нових технологій і розробки 

унікальних продуктів. 

 Репутація та бренд: впізнаваність та довіра до підприємства на ринку. 

Компанія "АгроТех" завдяки впровадженню технологій точного землеробства 

змогла підвищити врожайність на 20% при одночасному зниженні витрат на 15%. 

Це дозволило їй збільшити свою частку на внутрішньому ринку 

сільськогосподарської продукції з 10% до 15% за три роки. 

Роль конкурентоспроможності в сучасних умовах господарювання. 

Конкурентоспроможність є ключовим фактором забезпечення сталого 

економічного розвитку підприємства. Її роль проявляється у наступних аспектах: 

1. Забезпечення економічного зростання: Конкурентоспроможні 

підприємства стимулюють розвиток національної економіки, створюючи 

нові робочі місця та генеруючи додаткову вартість. 

2. Адаптація до змін ринку: Конкурентоспроможність дозволяє 

підприємствам швидко реагувати на зміну попиту та пропозиції, 

впроваджуючи нові продукти та послуги. 

3. Розвиток інновацій: Конкуренція стимулює підприємства до 

впровадження новітніх технологій та вдосконалення процесів 

виробництва. 
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Таблиця 1.1.  

Основні чинники конкурентоспроможності підприємств різних галузей 

Галузь Основні чинники 
конкурентоспроможності 

Рівень 
інноваційності 

Харчова 
промисловість 

Якість продукції, дотримання 
стандартів Середній 

ІТ-сектор Технологічні інновації, швидкість 
адаптації Високий 

Легка 
промисловість 

Собівартість, ефективність 
виробництва Низький 

Методи оцінки конкурентоспроможності 

Для оцінки конкурентоспроможності використовуються кількісні та якісні 

методи, що дозволяють всебічно аналізувати позиції підприємства на ринку. 

Серед основних методів: 

1. SWOT-аналіз: дає змогу визначити сильні та слабкі сторони підприємства, 

а також зовнішні можливості та загрози. 

2. Аналіз ринкової частки: оцінка частки підприємства у загальному обсязі 

ринку. 

3. Методи фінансового аналізу: використання показників рентабельності, 

продуктивності праці, собівартості продукції тощо. 

4. Матричний аналіз (BCG матриця): визначення позиції підприємства 

залежно від темпів зростання ринку та частки ринку підприємства. 

Практичний приклад оцінки конкурентоспроможності 

Розглянемо підприємство "ЕкоФуд", яке має наступні фінансово-економічні 

показники за останні три роки: 

 Рентабельність продукції: 18% (вища за середньоринкову на 3%). 

 Частка ринку: 12% (зростання на 2% порівняно з минулим роком). 

 Рівень задоволеності клієнтів: 85% (за результатами опитування). 

У порівнянні з основним конкурентом "ФрешМаркет" підприємство демонструє 

кращі показники, що свідчить про вищу конкурентоспроможність. 
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Таблиця 1.2.  

Динаміка конкурентоспроможності підприємства "ЕкоФуд" 

Рік Частка ринку, % Рентабельність, % Рівень задоволеності клієнтів, % 
2021 10 15 80 
2022 11 17 83 
2023 12 18 85 
Для наочності аналізу динаміки конкурентоспроможності підприємства 

застосовуються графічні методи. У таблиці нижче представлено порівняння 

рентабельності підприємства "ЕкоФуд" та його основного конкурента за останні 

три роки. 

Таблиця 1.3.  

 Використання графічних методів 

Рік Рентабельність "ЕкоФуд", % Рентабельність конкурента Х, % 
2021 15 14 
2022 17 16 
2023 18 17 

 

Конкурентоспроможність підприємств є комплексною категорією, яка 

визначає їхню здатність досягати стійкого розвитку в умовах постійних змін 

ринкового середовища. Практичні приклади свідчать, що інвестиції у якість, 

інновації та клієнтоорієнтованість забезпечують суттєві конкурентні переваги. 

Різноманітні методи оцінки, доповнені графічними та аналітичними 

інструментами, дозволяють ефективно визначати сильні та слабкі сторони 

підприємства та формувати стратегії його розвитку. Результати дослідження 

можуть бути використані керівниками підприємств для розробки стратегій 

підвищення конкурентоспроможності, а також органами державної влади для 

формування політики підтримки бізнесу в умовах європейської інтеграції. 

Зокрема, розроблені рекомендації щодо впровадження інновацій, оптимізації 

цінової політики та адаптації до стандартів ЄС дозволяють підприємствам 
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підвищити ефективність своєї діяльності. Практичне значення дослідження 

також полягає у можливості використання його результатів у навчальному 

процесі, зокрема у викладанні дисциплін, пов’язаних із стратегічним 

управлінням та міжнародною економікою. 

Таким чином, дослідження конкурентоспроможності підприємств є не 

лише актуальним, але й практично значущим у сучасних умовах 

господарювання. Отримані результати дозволяють зробити внесок у розвиток 

теорії та практики управління конкурентоспроможністю, сприяючи підвищенню 

економічної стійкості підприємств та забезпеченню їхнього успіху в умовах 

європейської інтеграції. 

1.2. Методики оцінки конкурентоспроможності підприємств: огляд 
європейського досвіду 

Ефективне управління конкурентоспроможністю підприємств є ключовою 

умовою їх стійкого розвитку в умовах глобалізації та європейської інтеграції. 

Європейський досвід надає широкий спектр методик оцінки 

конкурентоспроможності, які враховують різноманітні аспекти діяльності 

підприємств: від інноваційних стратегій до ефективності використання ресурсів. 

У даному дослідженні розглянуто основні методики оцінки 

конкурентоспроможності підприємств, застосовувані в країнах ЄС, їх 

особливості, переваги та практичні результати. 

Конкурентоспроможність підприємств є одним із ключових чинників, що 

визначають їх успіх у сучасній ринковій економіці. Умови глобалізації, інтеграції 

до міжнародних ринків та прискореного розвитку технологій змушують 

підприємства постійно адаптуватися до змінного зовнішнього середовища. У 

цьому контексті методики оцінки конкурентоспроможності стають невід’ємним 

інструментом стратегічного управління. Європейський досвід, сформований у 

межах єдиного економічного простору ЄС, пропонує широкий спектр підходів до 
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аналізу конкурентних переваг, що базуються на інноваціях, сталому розвитку та 

ефективному використанні ресурсів. 

У країнах Європейського Союзу розвиток бізнесу відбувається в умовах 

жорсткої конкуренції, а також під впливом політичних, економічних та 

екологічних факторів. Системний підхід до оцінки конкурентоспроможності 

дозволяє визначити сильні та слабкі сторони підприємств, оцінити їхню здатність 

адаптуватися до змін і забезпечувати довгострокову стабільність. Наприклад, 

застосування індикативних моделей чи матричних методик, таких як BCG, 

дозволяє не лише аналізувати внутрішню ефективність компанії, але й 

прогнозувати перспективи її розвитку у конкурентному середовищі. 

Особливої актуальності ці питання набувають для українських 

підприємств, які прагнуть інтегруватися до європейського економічного 

простору. У цьому контексті вивчення європейських практик та адаптація їх до 

національних умов може стати запорукою підвищення конкурентоспроможності 

українського бізнесу. Наприклад, успішне використання рейтингових систем, 

таких як Індекс глобальної конкурентоспроможності (Global Competitiveness 

Index), дозволяє країнам ЄС ідентифікувати ключові напрямки розвитку та 

підвищувати привабливість для інвесторів. 

Дане дослідження має на меті не лише огляд сучасних методик оцінки 

конкурентоспроможності підприємств у Європі, але й їхню практичну 

інтерпретацію. Увага приділяється як традиційним фінансово-економічним 

підходам, так і сучасним інноваційним інструментам, що базуються на цифрових 

технологіях. Практичні приклади та обчислення ілюструють можливості 

використання цих методик у різних секторах економіки. Основні підходи до 

оцінки конкурентоспроможності підприємств. Методики оцінки 

конкурентоспроможності можна класифікувати за різними критеріями, зокрема 

за ступенем охоплення факторів, застосуванням кількісних чи якісних 

показників, а також складністю реалізації. До основних підходів належать: 
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1. Фінансово-економічний аналіз 

2. Методики порівняльного аналізу 

3. Індикативні та рейтингові моделі 

4. Матричні методи (BCG, GE/McKinsey) 

5. Комплексні моделі з використанням багатофакторного аналізу 

Практичний приклад: фінансово-економічний аналіз 

Фінансові показники, такі як рентабельність, ліквідність, оборотність активів, є 

основою оцінки конкурентоспроможності. Наприклад, підприємство 

"GreenAgro" провело оцінку своєї конкурентоспроможності за допомогою 

фінансово-економічного аналізу.  

Таблиця 1.4. 

Оцінка конкурентоспроможності підприємства "GreenAgro" 

Показник 2021 2022 Зміна, % 
Рентабельність продажів, % 15.4 18.2 +18.2 
Оборотність активів, разів 1.8 2.0 +11.1 
Ліквідність (коефіцієнт) 1.3 1.5 +15.4 
 

Аналіз показав, що підвищення ефективності використання активів та 

зростання рентабельності дозволило підприємству зміцнити свої позиції на 

ринку. Європейський досвід у застосуванні методик оцінки 

конкурентоспроможності Індикативні та рейтингові моделі.  У країнах ЄС 

широко використовуються рейтингові моделі, наприклад, індекс глобальної 

конкурентоспроможності (GCI). Основними критеріями цієї моделі є: 

 Інфраструктура 

 Інноваційний потенціал 

 Ефективність ринку 
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Матричні моделі:  Модель BCG (Boston Consulting Group) застосовується для 

оцінки продуктового портфеля підприємства та визначення його конкурентних 

переваг. Наприклад, компанія "EcoFood" використовувала BCG-матрицю для 

аналізу своєї продуктової лінійки. Результати представлені в таблиці 1.5. 
 

Таблиця 1.5. 
BCG-матриця компанії "EcoFood" 
Продукт Частка ринку Темп зростання ринку Позиція в матриці 
Органічні соки 20% 15% "Зірка" 
Консерви 10% 5% "Дійна корова" 
Снек-продукти 5% 20% "Питання" 
 

Використання цифрових технологій 

У ЄС дедалі популярнішими стають цифрові інструменти для аналізу 

конкурентоспроможності, зокрема CRM-системи, Big Data та машинне навчання. 

Такі технології дозволяють здійснювати швидкий аналіз великих обсягів даних і 

виявляти ключові тренди ринку. 

Проведемо оцінку конкурентоспроможності підприємства за допомогою індексу 

конкурентоспроможності (ІК): 

Формула: 

де – ціна продукції підприємства, – якість продукції підприємства, – ціна 

продукції конкурента, – якість продукції конкурента. 

Розрахунок: 

Підприємство "GreenAgro" реалізує продукцію за ціною 120 грн/кг із якістю 0.9, 

тоді як конкурент продає за 100 грн/кг із якістю 0.8. Розрахуємо ІК: 

Отже, конкурентоспроможність підприємства "GreenAgro" перевищує рівень 

конкурента на 35%. 

Методики оцінки конкурентоспроможності підприємств у європейському 

досвіді базуються на комплексному аналізі фінансових, ринкових та 
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інноваційних показників. Практичне застосування таких підходів дозволяє 

підприємствам: 

1. Визначити сильні та слабкі сторони. 

2. Формувати стратегії розвитку на основі реальних даних. 

3. Підвищувати ефективність управління ресурсами. 

Європейський досвід є цінним орієнтиром для підприємств України, які 

прагнуть інтегруватися в глобальні ринки. 

Розуміння конкурентоспроможності не обмежується лише аналізом 

поточного стану підприємства. Воно також передбачає здатність компанії 

створювати додаткову вартість, залучати нових клієнтів і партнерів, підвищувати 

якість продукції чи послуг і відповідати сучасним стандартам екологічності та 

соціальної відповідальності. Враховуючи ці аспекти, методики оцінки 

конкурентоспроможності підприємств, які широко застосовуються у Європі, 

можуть стати цінним інструментом для розробки ефективних стратегій розвитку 

українських підприємств. 

Таким чином, детальне дослідження методик оцінки 

конкурентоспроможності є важливим не лише з точки зору теоретичного аналізу, 

але й з позиції практичного використання. У наступних розділах буде розглянуто 

основні підходи, моделі та інструменти, що використовуються у європейській 

практиці, а також їхній потенціал для впровадження в Україні. 

 

1.3.Порівняння підходів до оцінки конкурентоспроможності у українських 
та європейських підприємств 

 

В умовах глобалізації та зростання інтеграційних процесів в економіці, 

питання конкурентоспроможності підприємств стають ключовими для 

забезпечення сталого розвитку. Успіх підприємства на ринку визначається його 
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здатністю ефективно реагувати на виклики конкурентного середовища та 

забезпечувати оптимальне використання ресурсів. Особливо актуальним це 

питання є для українських підприємств, які прагнуть інтегруватися до 

європейських ринків. У даному  дослідженні здійснюється порівняння підходів 

до оцінки конкурентоспроможності підприємств в Україні та країнах ЄС. Аналіз 

базується на використанні теоретичних та практичних аспектів, включаючи 

фінансові показники, інноваційний потенціал, стратегічні підходи, а також 

конкретні приклади підприємств. 

Основні підходи до оцінки конкурентоспроможності. Методики оцінки 

конкурентоспроможності підприємств в Україні та ЄС демонструють значну 

варіативність. Умовно їх можна класифікувати за кількома основними 

напрямами: 

1. Фінансово-економічні методи 

2. Рейтингові системи оцінки 

3. Індикативні моделі 

4. Матричні методи (BCG, GE/McKinsey) 

5. Інноваційні підходи та цифрові технології 

Фінансово-економічний аналіз залишається базовим методом оцінки 

конкурентоспроможності. Для порівняння розглянемо показники рентабельності 

та ліквідності підприємств "ЕкоФуд" (Україна) та "GreenSolutions" (Німеччина) 

за 2021–2023 роки (Таблиця 1.6.). 

Таблиця 1.6. 

Оцінка конкурентоспроможності 
 

Показник 
"ЕкоФуд" 
(Україна), 
2021 

"ЕкоФуд" 
(Україна), 
2023 

"GreenSolutions" 
(Німеччина), 2021 

"GreenSolutions" 
(Німеччина), 2023 

Рентабельність 
продажів, % 12.5 14.8 18.2 20.1 
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Оборотність 
активів, разів 1.5 1.7 2.0 2.3 

Ліквідність 
(коефіцієнт) 1.2 1.4 1.6 1.8 

 

Індикативні та рейтингові моделі. Рейтингова оцінка 

конкурентоспроможності в ЄС базується на інтегральних індексах, таких як 

індекс глобальної конкурентоспроможності (GCI). Для порівняння було взято 

індекси конкурентоспроможності двох підприємств – українського "АгроТех" та 

нідерландського "AgriTech" (Таблиця 1.7.). 
 

Таблиця 1.7. 

Індикативні та рейтингові моделі 
Критерій "АгроТех" (Україна) "AgriTech" (Нідерланди) 
Інфраструктура 3.2 5.0 
Інноваційний потенціал 2.8 4.6 
Ефективність ринку 3.0 4.8 
Середній бал 3.0 4.8 
 

Матричні методи. Модель BCG широко використовується в європейській 

практиці для аналізу продуктових портфелів підприємств. Розглянемо 

продуктовий портфель компаній "BioAgro" (Україна) та "EcoLife" (Франція). 

Результати представлені у вигляді матриці (Таблиця 1.8.). 

Таблиця 1.8. 

Продуктовий портфель компаній "BioAgro" (Україна) та "EcoLife" 
 

Продукт Частка 
ринку, % 

Темп 
зростання 
ринку, % 

Позиція в матриці 
("BioAgro") 

Позиція в 
матриці 
("EcoLife") 

Органічні соки 15 10 "Питання" "Зірка" 
Консервовані 
овочі 10 5 "Дійна корова" "Дійна корова" 
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Натуральні 
снеки 5 20 "Питання" "Зірка" 

 

Інноваційний потенціал. У країнах ЄС значна увага приділяється інноваціям. Так, 

підприємство "TechFarm" (Німеччина) активно впроваджує цифрові технології 

для моніторингу врожайності, використовуючи Big Data та машинне навчання. 

Для порівняння, "АгроТех" (Україна) лише починає освоювати ці технології, що 

відображається у їхній конкурентоспроможності (таблиця 1.9). 

Таблиця 1.9. 

 

Розрахунок індексу інноваційної активності для "TechFarm" та "АгроТех": 

Показник "TechFarm" "АгроТех" 

Кількість нових продуктів 25 8 

Загальна кількість продуктів 100 80 

Інноваційна активність, % 25% 10% 

 

Порівняння підходів до оцінки конкурентоспроможності в Україні та ЄС 

свідчить про необхідність більш широкого використання комплексних моделей, 

що враховують інновації та цифровізацію. Українські підприємства повинні 

зосередитися на: 

1. Розвитку інноваційного потенціалу. 

2. Інтеграції цифрових технологій у бізнес-процеси. 

3. Використанні комплексних методик оцінки для стратегічного планування. 

Європейський досвід є цінним орієнтиром для адаптації українських підприємств 

до умов глобального ринку. 

Підсумовуючи, адаптація європейського досвіду є необхідною умовою для 

успішної інтеграції українських підприємств у глобальну економіку. 
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Впровадження сучасних методик та інструментів дозволить досягти нових рівнів 

ефективності та стійкості. 

 

Висновки до розділу І 

 

Конкурентоспроможність є ключовим фактором, що визначає 

життєздатність та успішність підприємства у сучасних ринкових умовах. Вона 

відображає здатність організації створювати та реалізовувати продукцію або 

послуги, які мають попит на ринку завдяки своїм якісним, ціновим або 

інноваційним характеристикам. У сучасних умовах глобалізації, жорсткої 

конкуренції та швидкої зміни технологій, конкурентоспроможність стає 

невід'ємною складовою стратегічного управління підприємством. 

Конкурентоспроможність підприємства залежить від таких факторів, як якість 

продукції, ефективність використання ресурсів, інноваційна активність, 

здатність адаптуватися до змін ринкових умов та впроваджувати новітні 

технології. Роль конкурентоспроможності в сучасному господарюванні полягає 

у формуванні стійких конкурентних переваг, які дозволяють підприємству не 

лише утримувати свої позиції на ринку, але й розширювати частку ринку, 

підвищувати прибутковість та забезпечувати довгострокову стабільність. 

Особливо важливим є врахування соціально-економічних, екологічних та 

етичних аспектів, які впливають на формування позитивного іміджу 

підприємства. У сучасному суспільстві успішні компанії – це ті, які поєднують 

конкурентоспроможність із соціальною відповідальністю та сталим розвитком. 

Європейський досвід у сфері оцінки конкурентоспроможності підприємств 

пропонує широкий спектр методик, які базуються на багатофакторному аналізі 

економічних, інноваційних та ринкових показників. Найбільш поширеними є 

фінансово-економічний аналіз, рейтингові та індикативні моделі, матричні 
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методи (наприклад, BCG-матриця), а також комплексні підходи, що враховують 

інноваційний потенціал та сталість розвитку. 

Однією з найважливіших переваг європейських підходів є їх 

інтегрованість. У країнах ЄС активно використовуються цифрові технології, такі 

як аналіз великих даних, CRM-системи та автоматизовані платформи для оцінки 

конкурентоспроможності. Це дозволяє підприємствам швидко отримувати 

релевантні дані, аналізувати ринкові тенденції та формувати ефективні стратегії. 

Методики, застосовувані в ЄС, підкреслюють важливість сталого розвитку, 

інновацій та екологічної відповідальності. Наприклад, у багатьох європейських 

моделях акцент зроблено на впровадження «зелених» технологій, які не лише 

зменшують вплив на довкілля, але й стають важливим конкурентним фактором. 

Українським підприємствам доцільно переймати найкращі практики 

європейського досвіду, адаптуючи їх до національних умов. Це сприятиме 

підвищенню конкурентоспроможності та ефективності господарювання на 

глобальному ринку. 

Порівняння українських та європейських підходів до оцінки 

конкурентоспроможності підприємств виявляє суттєві відмінності в підходах та 

рівні їх впровадження. Європейські підприємства активно використовують 

комплексні інструменти, засновані на багатофакторному аналізі, інноваційних 

технологіях та сталих принципах розвитку. Наприклад, індекс глобальної 

конкурентоспроможності (GCI) дозволяє враховувати інфраструктурні, 

інноваційні та ринкові показники в оцінці діяльності підприємств. 

Українські підприємства, хоча й демонструють зростання у використанні 

сучасних методик, досі зосереджуються переважно на фінансово-економічному 

аналізі. Як приклад, підприємство «АгроСтар» оцінило свою 

конкурентоспроможність за допомогою стандартних фінансових показників, 

таких як рентабельність активів та ліквідність. Європейська компанія 
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«GreenFuture» натомість використала комплексну систему оцінки, включаючи 

екологічний слід, рівень цифровізації процесів та інноваційний потенціал. 

Порівняльний аналіз показав, що європейські підприємства приділяють більше 

уваги довгостроковим стратегічним цілям, таким як інновації, екологічна 

стійкість та соціальна відповідальність. Українські підприємства мають 

зосередитися на інтеграції таких підходів, що сприятиме посиленню їх 

конкурентоспроможності на міжнародних ринках. 
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РОЗДІЛ ІІ  

ВПЛИВ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ НА 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ 

 

2.1. Зміни регуляторного середовища для підприємств України у процесі 
євроінтеграції 

Процес євроінтеграції України супроводжується значними змінами в 

регуляторному середовищі, які покликані забезпечити гармонізацію 

національного законодавства з нормативно-правовими актами Європейського 

Союзу (ЄС). Ці зміни спрямовані на створення сприятливих умов для ведення 

бізнесу, забезпечення прозорості регуляторної політики, захисту прав 

підприємців та споживачів, а також інтеграції України в єдиний європейський 

економічний простір. 

Євроінтеграція є стратегічним вибором України, який визначає напрямок 

реформування багатьох сфер суспільного життя, зокрема економіки. Для бізнесу 

цей процес відкриває нові перспективи виходу на міжнародні ринки, підвищення 

конкурентоспроможності та доступу до європейських фінансових ресурсів. 

Водночас, євроінтеграція ставить перед підприємствами нові виклики: адаптація 

до стандартів ЄС, дотримання регламентів і підвищення прозорості діяльності. 

Серед головних змін у регуляторному середовищі слід виділити впровадження 

європейських стандартів якості продукції, спрощення процедур ліцензування, 

зниження адміністративного навантаження та запровадження прозорих 

механізмів контролю. Ці нововведення вимагають значних ресурсів для 

адаптації, але водночас дають змогу підприємствам посилити свої позиції на 

європейських ринках. 

На сьогодні важливо розуміти, які конкретні зміни відбулися в 

регуляторному середовищі України, як вони впливають на підприємства різних 

масштабів і секторів, а також які можливості та ризики відкриває цей процес. У 
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роботі розглядаються практичні приклади успішної адаптації українських 

підприємств до нових вимог та рекомендації щодо подолання основних 

труднощів. 

Ключовою метою цього дослідження є аналіз трансформацій 

регуляторного середовища в умовах євроінтеграції та їх вплив на 

підприємницьку діяльність. Особливу увагу приділено адаптації технічних 

стандартів, спрощенню адміністративних процедур, запровадженню 

електронного врядування та створенню сприятливого інвестиційного клімату. На 

основі аналізу запропоновано рекомендації для українських підприємств, які 

прагнуть успішно інтегруватися в європейський економічний простір. 

Важливим аспектом є ідентифікація основних викликів, з якими стикаються 

українські підприємства, зокрема високої вартості впровадження нових 

стандартів, браку обізнаності про європейські регламенти та потреби в значних 

інвестиціях у модернізацію виробничих потужностей. Робота також акцентує 

увагу на ролі держави у сприянні бізнесу через підтримку реформ та залучення 

міжнародної допомоги. 

Таким чином, аналіз змін у регуляторному середовищі України у контексті 

євроінтеграції є важливим кроком для розуміння перспектив і ризиків, пов'язаних 

із цим процесом. Отримані висновки сприятимуть виробленню ефективних 

стратегій адаптації підприємств до нових умов. 

Регуляторне середовище включає сукупність законів, нормативних актів, 

стандартів, правил та процедур, що визначають умови функціонування 

підприємств у державі. Основними функціями регуляторного середовища є: 

 Забезпечення правової бази для підприємницької діяльності; 

 Створення умов для конкуренції; 

 Захист прав споживачів та підприємців; 

 Регулювання ринків і секторів економіки; 

 Інтеграція національної економіки у міжнародний економічний простір. 
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Значення регуляторного середовища для бізнесу. Ефективне регуляторне 

середовище сприяє: 

 Зниженню адміністративних бар'єрів; 

 Покращенню інвестиційного клімату; 

 Стимулюванню інновацій; 

 Збільшенню конкурентоспроможності підприємств. 

Навпаки, неефективне регуляторне середовище може гальмувати розвиток 

бізнесу, спричиняти корупційні ризики та знижувати довіру інвесторів. 

Основні напрямки змін регуляторного середовища у процесі 

євроінтеграції. Гармонізація законодавства України з нормами ЄС. 

Гармонізація законодавства є ключовим завданням у рамках Угоди про асоціацію 

між Україною та ЄС. Вона включає: 

 Адаптацію законів і регламентів у сфері торгівлі, екології, енергетики, 

агропромисловості та інших галузях; 

 Запровадження європейських стандартів якості та безпеки продукції; 

 Уніфікацію правил сертифікації та технічного регулювання. 

Лібералізація регуляторної політики. Одним із важливих напрямків є 

спрощення процедур ведення бізнесу, зокрема: 

 Скорочення кількості дозвільних документів; 

 Запровадження електронного урядування; 

 Зменшення регуляторного навантаження на малий і середній бізнес. 

Підвищення прозорості та боротьба з корупцією. Прозорість регуляторної 

політики досягається через: 

 Створення відкритих реєстрів; 

 Використання електронних платформ для подання документів; 

 Впровадження принципу "єдиного вікна" для адміністративних послуг. 

Практичні приклади змін регуляторного середовища: 
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Адаптація технічних стандартів. Перехід на європейські технічні стандарти, 

зокрема EN (European Norms) та ISO (International Organization for 

Standardization), є важливим етапом інтеграції українських підприємств у 

європейський ринок. Цей процес охоплює різні сектори економіки, включаючи 

харчову промисловість, машинобудування, енергетику тощо. 

Одним із ключових прикладів є впровадження стандартів HACCP (Hazard 

Analysis and Critical Control Points) у сфері харчової промисловості. Цей стандарт 

спрямований на забезпечення безпеки харчових продуктів на всіх етапах 

виробництва. Наприклад, підприємство "ЕкоФуд" після впровадження HACCP 

змогло розширити експорт своєї продукції до країн ЄС, оскільки його продукція 

відповідала європейським вимогам щодо безпеки. У технічній сфері адаптація 

стандартів ISO, наприклад ISO 9001 (Система менеджменту якості) та ISO 14001 

(Система екологічного менеджменту), дозволяє підприємствам покращити 

внутрішні процеси, знизити витрати на контроль якості та підвищити довіру 

споживачів. Проте основними викликами залишаються високі витрати на 

сертифікацію та необхідність навчання персоналу. 

 Електронне врядування. Запровадження електронного врядування стало 

важливим кроком у зменшенні адміністративного навантаження на бізнес. 

Система "Prozorro.Продажі" є яскравим прикладом успішної реалізації цієї 

ініціативи. Вона забезпечила прозорість державних закупівель та продажів, що 

дозволило зменшити корупційні ризики та спростити доступ бізнесу до 

державних послуг. 

Наприклад, українське підприємство "АгроТех" змогло придбати обладнання 

через Prozorro з мінімальними адміністративними витратами, що значно 

пришвидшило процес модернізації виробництва. Окрім цього, запровадження 

електронних систем ліцензування дозволяє підприємствам швидше отримувати 

необхідні дозволи, уникаючи бюрократичних зволікань. 
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Важливо зазначити, що електронне врядування також сприяє формуванню 

позитивного іміджу України як країни з прогресивною цифровою 

інфраструктурою. Однак для досягнення повної інтеграції необхідно забезпечити 

технічну підтримку для малого та середнього бізнесу, який часто не має достатніх 

ресурсів для адаптації. 

Реформа системи сертифікації. Реформа системи сертифікації є ще одним 

важливим аспектом адаптації регуляторного середовища. Згідно з Угодою про 

асоціацію між Україною та ЄС, українські підприємства отримали можливість 

проходити сертифікацію за європейськими стандартами без необхідності 

повторних перевірок у країнах ЄС. Це значно зменшило витрати часу та ресурсів 

на оформлення документів. 

Таблиця 2.1.   
 
Обчислення та аналіз впливу змін 

Показник До змін Після змін Динаміка 
Час на відкриття бізнесу (днів) 20 5 -75% 
Кількість дозвільних документів 15 7 -53% 
Вартість сертифікації продукції (€) 5000 3000 -40% 
 

Аналіз: Зменшення регуляторних бар'єрів сприяє зниженню операційних 

витрат і підвищує доступність ринку для нових учасників. Це позитивно впливає 

на динаміку розвитку малого та середнього бізнесу. 

Виклики для українських підприємств: 

Висока вартість адаптації. Одним із найбільших викликів для 

українських підприємств у процесі євроінтеграції є висока вартість імплементації 

європейських стандартів. Перехід на стандарти ЄС потребує значних фінансових 

ресурсів для модернізації обладнання, навчання персоналу та впровадження 

нових технологій. Наприклад, підприємства харчової промисловості повинні 

встановлювати сучасні системи контролю якості, такі як HACCP (аналіз ризиків 
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і контроль критичних точок), які є обов’язковими для експорту до країн ЄС. Для 

великих компаній такі витрати можуть бути керованими, але для малого та 

середнього бізнесу вони стають суттєвим бар’єром. 

Для вирішення цього виклику багато підприємств звертаються до міжнародних 

грантових програм і кредитів, таких як Horizon Europe або програми ЄБРР, що 

надають фінансову підтримку для впровадження інноваційних рішень. Однак 

доступ до таких ресурсів потребує від підприємств не лише обґрунтування 

економічної доцільності проектів, а й дотримання суворих вимог щодо 

прозорості та відповідності європейським нормам. 

Недостатня обізнаність підприємців. Другим серйозним викликом є 

недостатня обізнаність українських підприємців про європейські стандарти та 

регуляції. Багато малих і середніх підприємств не мають достатнього доступу до 

інформації про конкретні вимоги ЄС, що ускладнює процес адаптації. 

Відсутність знань про процедури сертифікації, митні правила та технічні 

регламенти призводить до помилок у плануванні експортної діяльності та 

невідповідності продукції вимогам європейських споживачів. 

Для вирішення цієї проблеми необхідне активне залучення держави, профільних 

асоціацій і міжнародних організацій до просвітницької діяльності. Організація 

семінарів, тренінгів та консультаційних центрів допоможе підприємствам 

отримати необхідну інформацію. Наприклад, програми від GIZ та USAID часто 

включають компоненти навчання та консультування підприємців щодо адаптації 

до стандартів ЄС. 

Інституційна нестабільність. Євроінтеграційні реформи потребують 

стабільної політичної волі та підтримки з боку держави. В Україні процес реформ 

часто стикається з перешкодами у вигляді зміни політичного курсу, 

недофінансування або низького рівня координації між різними державними 

органами. Наприклад, впровадження нових технічних регламентів може 
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затягуватися через відсутність відповідних підзаконних актів або брак 

спеціалістів для їх реалізації. 

Інституційна нестабільність також впливає на рівень довіри підприємців до 

державних ініціатив. Без гарантій довгострокової підтримки з боку уряду багато 

компаній відкладають або повністю відмовляються від інвестицій у адаптацію до 

європейських вимог. Реформи потребують стабільної політичної волі та 

підтримки з боку держави, що не завжди гарантовано. 

Рекомендації для підприємств 

1. Підвищення обізнаності: Інвестиції в людський капітал 

 Системні тренінги: Розробка та проведення регулярних тренінгів для 

співробітників з метою підвищення їхньої кваліфікації, розвитку навичок 

та адаптації до змін на ринку. 

 Спеціалізовані курси: Спрямування співробітників на курси, семінари та 

конференції, які відповідають потребам бізнесу та сприяють розвитку 

конкретних компетенцій. 

 Менторство та коучинг: Впровадження програм менторства для передачі 

досвіду від досвідчених співробітників до молодих фахівців. 

 Співпраця з навчальними закладами: Укладання партнерських угод з 

університетами та коледжами для залучення студентів до практичної 

роботи та проведення спільних досліджень. 

 Використання онлайн-платформ: Забезпечення доступу співробітників 

до онлайн-курсів та бібліотек для самостійного навчання. 

2. Інвестування в інновації: рушійна сила розвитку 

 Цифрова трансформація: Впровадження сучасних цифрових технологій 

(IoT, AI, Big Data) для оптимізації бізнес-процесів, підвищення 

ефективності та створення нових продуктів і послуг. 
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 Автоматизація виробництва: Застосування роботизованих систем і 

автоматизації для збільшення продуктивності, зниження витрат і 

підвищення якості продукції. 

 Розробка нових продуктів: Стимулювання інноваційної діяльності та 

підтримка внутрішніх стартапів для створення нових продуктів, які 

відповідають потребам ринку. 

 Партнерство з науковими установами: Співпраця з науковими центрами 

та університетами для проведення спільних досліджень і розробок. 

 Впровадження нових бізнес-моделей: Аналіз нових трендів на ринку і 

адаптація бізнес-моделі до змінних умов. 

3. Співпраця з державою: створення сприятливого бізнес-клімату 

 Активна участь у консультаціях: Регулярне спілкування з державними 

органами для обговорення проблем бізнесу та внесення пропозицій щодо 

вдосконалення законодавства. 

 Лобіювання інтересів: Представлення інтересів підприємства в 

профільних асоціаціях та об'єднаннях. 

 Створення кластерів: Об'єднання зусиль з іншими підприємствами для 

спільного вирішення проблем і розвитку регіону. 

 Підтримка місцевих ініціатив: Участь у соціальних проектах і програмах, 

що сприяють розвитку громади. 

4. Залучення грантів і фінансування: розширення можливостей 

 Аналіз доступних програм: Регулярний моніторинг національних і 

міжнародних програм підтримки бізнесу. 

 Підготовка якісних заявок: Розробка професійних заявок на гранти з 

детальним описом проекту та його очікуваних результатів. 

 Співпраця з консультантами: Залучення консультантів для допомоги в 

підготовці заявок на гранти. 
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 Пошук інвесторів: Презентація бізнес-проекту потенційним інвесторам 

для залучення фінансування. 

 Використання краудфандингу: Залучення фінансування від широкого 

кола людей через краудфандингові платформи. 

Застосування цих рекомендацій дозволить підприємствам підвищити свою 

конкурентоспроможність, адаптуватися до змін на ринку та досягти стійкого 

розвитку. Процес євроінтеграції України створює сприятливі можливості для 

вдосконалення регуляторного середовища та розвитку підприємств, однак він 

також супроводжується значними викликами. Гармонізація законодавства 

України з нормативними актами ЄС є складним і багатовимірним процесом, що 

вимагає координації зусиль держави, бізнесу та громадянського суспільства. 

По-перше, впровадження європейських стандартів і норм сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності українських підприємств як на внутрішньому, так і на 

зовнішніх ринках. Особливо це важливо для експортоорієнтованих галузей, які 

отримують доступ до єдиного ринку ЄС. Разом із тим, високі витрати на 

адаптацію до нових вимог є суттєвим бар'єром для багатьох підприємств, 

особливо малих і середніх. 

По-друге, важливим досягненням є зниження адміністративних бар'єрів та 

впровадження електронного врядування, що спрощує процедури ведення бізнесу. 

Проте повна інтеграція таких інструментів потребує часу, а також широкої 

підтримки з боку держави та підприємницької спільноти. 

По-третє, значна увага має бути приділена боротьбі з корупцією та 

підвищенню прозорості регуляторних процесів. Це є важливою умовою 

створення справедливого та конкурентного бізнес-середовища, яке 

відповідатиме стандартам ЄС. 

Зрештою, для успішної адаптації українських підприємств до змін 

регуляторного середовища необхідні не лише законодавчі реформи, але й 

активна просвітницька робота, доступ до фінансових ресурсів та міжнародної 
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технічної допомоги. Взаємодія держави та бізнесу у цьому процесі є ключем до 

побудови конкурентоспроможної економіки, здатної ефективно інтегруватися у 

європейський економічний простір. 

 

2.2. Адаптація до європейських стандартів як інструмент підвищення 
конкурентоспроможності 

 

Сучасний світ характеризується високою динамікою, глобалізацією та 

посиленням конкуренції. У цих умовах українські підприємства стикаються з 

необхідністю постійного розвитку та адаптації до нових викликів. Одним із 

найважливіших інструментів підвищення конкурентоспроможності вітчизняних 

компаній є адаптація до європейських стандартів. 

Європейські стандарти відомі своєю високою якістю, безпечністю та надійністю. 

Їхнє впровадження дозволяє українським підприємствам: 

 Покращити якість продукції та послуг: Відповідність європейським 

стандартам є гарантією високої якості, що дозволяє завоювати довіру 

споживачів та вийти на нові ринки. 

 Збільшити експортний потенціал: Європейські стандарти є міжнародно 

визнаними, що відкриває двері для українських товарів та послуг на 

європейському та світовому ринках. 

 Залучити інвестиції: Іноземні інвестори віддають перевагу компаніям, які 

відповідають європейським стандартам, оскільки це є гарантією 

стабільності та надійності. 

 Підвищити імідж країни: Успішна адаптація українського бізнесу до 

європейських стандартів сприяє позитивному іміджу України як надійного 

партнера для ведення бізнесу. 
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Однак, процес адаптації до європейських стандартів є складним і тривалим. Він 

вимагає значних інвестицій, як фінансових, так і людських ресурсів. Крім того, 

підприємства стикаються з низкою бар'єрів, таких як: 

 Недостатнє фінансування: Багато українських підприємств не мають 

достатніх коштів для впровадження нових стандартів. 

 Відсутність кваліфікованих кадрів: Нестача спеціалістів, які володіють 

знаннями та навичками впровадження європейських стандартів. 

 Складність адміністративних процедур: Бюрократичні перешкоди 

ускладнюють процес сертифікації та отримання дозволів. 

 Недостатня підтримка держави: Відсутність чіткої державної політики у 

сфері стандартизації. 

Глобалізація економіки створює нові виклики для підприємств, вимагаючи від 

них постійного адаптування до мінливих умов та підвищення 

конкурентоспроможності. Оскільки один із ключових інструментів досягнення 

цієї мети є адаптація до європейських стандартів тому даний процес передбачає 

впровадження європейських норм, правил та вимог у всі сфери діяльності 

підприємства, що дозволяє не лише вийти на міжнародний ринок, але й 

підвищити якість продукції та послуг, забезпечити безпеку праці та захист 

довкілля. 

Теоретичні основи. Адаптація до європейських стандартів є складною 

багатоаспектною проблемою, яка вимагає комплексного підходу. Основні 

теоретичні засади цього процесу базуються на таких поняттях: 

 Стандартизація: процес встановлення правил, характеристик, методів або 

вимог для забезпечення послідовності, взаємозамінності та сумісності. 

 Конкурентоспроможність: здатність підприємства успішно конкурувати 

на ринку, забезпечуючи високу якість продукції або послуг за оптимальної 

ціни. 

 Інтеграція: процес об'єднання різних елементів в єдине ціле. 
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Рис. 2.1. Взаємозв'язок між стандартизацією, конкурентоспроможністю та 

інтеграцією 

Адаптація до європейських стандартів передбачає виконання низки заходів: 

1. Аналіз існуючого стану: 

o Оцінка відповідності виробничих процесів, продукції та послуг 

існуючим європейським стандартам. 

o Виявлення розбіжностей та визначення необхідних змін. 

2. Розробка плану впровадження: 

o Визначення пріоритетних напрямів роботи. 

o Розподіл відповідальності між підрозділами підприємства. 

o Складання детального плану заходів з визначенням термінів і 

ресурсів. 

3. Впровадження стандартів: 
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o Отримання необхідної документації (стандарти, технічні 

регламенти). 

o Навчання персоналу. 

o Закупівля обладнання та матеріалів, необхідних для дотримання 

стандартів. 

o Модифікація виробничих процесів. 

4. Контроль та оцінка ефективності: 

o Регулярний моніторинг дотримання стандартів. 

o Проведення внутрішніх аудитів. 

o Оцінка економічної ефективності впроваджених заходів. 

Таблиця 2.2.   

Приклади адаптації до європейських стандартів 

Сфера Стандарт Практичні приклади Очікувані результати 

Продукція 
харчової 
промисловості 

ISO 
22000:2018 

Впровадження системи 
управління 
безпечністю харчових 
продуктів (НАССР), 
контроль якості 
сировини, гігієна 
виробництва 

Збільшення довіри 
споживачів, доступ до 
нових ринків, зниження 
ризику відклику продукції 

Виробництво 
промислової 
продукції 

ISO 
9001:2015 

Впровадження системи 
управління якістю, 
контроль якості 
продукції на всіх етапах 
виробництва, постійне 
вдосконалення 
процесів 

Підвищення якості 
продукції, зниження 
витрат, задоволення 
вимог клієнтів 

Екологічна 
безпека 

ISO 
14001:2015 

Впровадження системи 
екологічного 
менеджменту, 
зменшення впливу на 
довкілля, раціональне 
використання ресурсів 

Поліпшення іміджу 
компанії, зниження 
витрат на утилізацію 
відходів, підвищення 
енергоефективності 
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Обчислення економічної ефективності. Для оцінки економічної ефективності 

адаптації до європейських стандартів необхідно провести розрахунок таких 

показників: 

 Витрати на впровадження: капітальні витрати (обладнання, ліцензії) та 

поточні витрати (консультації, навчання). 

 Економія: зниження витрат на брак, повернення продукції, штрафи за 

невідповідність стандартів. 

 Додатковий дохід: збільшення продажів за рахунок виходу на нові ринки, 

підвищення цін на продукцію. 

 Період окупності інвестицій: час, необхідний для повернення витрат на 

впровадження стандартів. 

Таблиця 2.3.   

 

Приклад розрахунку економічної ефективності 

Показник Значення 
Витрати на впровадження 100 000 грн 
Економія на рік 50 000 грн 
Додатковий дохід на рік 30 000 грн 
Період окупності 2,5 роки 
 

Адаптація до європейських стандартів є стратегічним рішенням для 

підприємств, які прагнуть підвищити свою конкурентоспроможність на 

глобальному ринку. Впровадження європейських стандартів дозволяє не тільки 

поліпшити якість продукції та послуг, але й підвищити ефективність 

виробництва, знизити витрати та створити позитивний імідж компанії. Однак, 

цей процес вимагає значних інвестицій часу і ресурсів, тому підприємства 

повинні ретельно планувати і здійснювати його поетапно. 

Для успішної адаптації необхідно: 
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 Розробити та впровадити чітку державну політику: Створити 

сприятливі умови для розвитку стандартизації, забезпечити фінансову 

підтримку підприємств, спростити адміністративні процедури. 

 Залучати міжнародну технічну допомогу: Скористатися досвідом 

європейських країн та міжнародних організацій у сфері стандартизації. 

 Розвивати систему підготовки кадрів: Створити систему підготовки 

фахівців у галузі стандартизації та якості. 

 Заохочувати співпрацю між бізнесом, наукою та державою: Об'єднати 

зусилля для вирішення спільних завдань. 

Адаптація до європейських стандартів – це не одноразовий акт, а постійний 

процес, який вимагає постійного вдосконалення та розвитку. Тільки за таких 

умов українські підприємства зможуть успішно конкурувати на світовому ринку. 

 

2.3. Успішна інтеграція стандартів HACCP на українських підприємствах 
харчової промисловості 

 

Інтеграція системи аналізу ризиків та критичних контрольних точок 

(HACCP) є ключовим аспектом гармонізації українських харчових підприємств 

із міжнародними стандартами якості та безпеки продукції. HACCP, як 

обов'язковий елемент європейського регулювання, забезпечує контроль за всіма 

етапами виробництва, зменшуючи ризики контамінації та підвищуючи довіру 

споживачів до харчових продуктів. Успішна інтеграція цього стандарту є не лише 

необхідністю для виходу на європейські ринки, а й потужним інструментом 

підвищення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств. 

У даній роботі розглянуто практичний досвід впровадження HACCP на 

українських харчових підприємствах, включно з аналізом витрат, вигод і 

ключових кроків адаптації. Представлено конкретний приклад українського 
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підприємства "Агропродукт" (умовна назва), яке успішно реалізувало інтеграцію 

HACCP, і результати впровадження, представлені у вигляді обчислень та 

таблиць. 

Теоретичні основи стандарту HACCP. Сутність HACCP.  Система HACCP 

(Hazard Analysis and Critical Control Points) — це методологія управління 

безпекою харчових продуктів, яка дозволяє ідентифікувати, оцінювати та 

контролювати ризики на всіх етапах виробничого процесу. Головна мета HACCP 

полягає у попередженні ризиків, а не у їх подоланні після виникнення. Система 

базується на сімох основних принципах: 

1. Проведення аналізу ризиків. На цьому етапі визначаються всі можливі 

небезпеки (біологічні, хімічні, фізичні), які можуть виникнути на кожному 

етапі виробництва, обробки, зберігання та транспортування харчових 

продуктів. Наприклад, аналіз ризиків може виявити загрозу контамінації 

бактерій Salmonella під час обробки м'ясних продуктів. 

2. Визначення критичних контрольних точок (ККТ). ККТ — це етапи, на 

яких можливий контроль для запобігання, усунення або зменшення ризиків 

до прийнятного рівня. Наприклад, у процесі пастеризації молока контроль 

температурного режиму є критичною точкою. 

3. Встановлення критичних меж для кожної ККТ. Критичні межі 

визначаються для кожного параметра, який контролюється в ККТ. 

Наприклад, температура пастеризації молока повинна бути не нижче 72°C 

протягом 15 секунд для знищення патогенних мікроорганізмів. 

4. Розробка процедур моніторингу. Для кожної ККТ створюються 

інструкції, які визначають, як і з якою частотою слід проводити контроль 

параметрів. Наприклад, температура пастеризації контролюється 

автоматичною системою та записується у журнал кожні 5 хвилин. 
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5. Розробка коригувальних дій. У разі, якщо контрольні параметри 

виходять за межі критичних значень, визначаються дії для усунення 

проблеми. Наприклад, якщо температура пастеризації впала нижче 

встановленого рівня, вся партія молока утилізується або повторно 

пастеризується. 

6. Проведення верифікації системи. Верифікація передбачає регулярну 

перевірку ефективності впровадженої системи HACCP шляхом проведення 

аудитів, тестування продукції, аналізу скарг споживачів тощо. Наприклад, 

підприємство може щомісяця перевіряти відповідність внутрішніх 

процедур стандартам ISO 22000. 

7. Ведення документації. Усі процедури, записи моніторингу, результати 

перевірок та верифікацій зберігаються у вигляді документації. Це 

забезпечує прозорість процесів і можливість перевірки ефективності 

системи в будь-який момент. Наприклад, у журналі моніторингу 

зазначаються дата, час, параметри ККТ та підпис відповідальної особи. 

   Вимоги європейського законодавства 

Відповідно до Регламенту ЄС №852/2004 щодо гігієни харчових продуктів, всі 

харчові підприємства, які здійснюють виробництво, переробку або реалізацію 

продуктів, повинні впроваджувати та підтримувати процедури, засновані на 

принципах HACCP. Це зобов'язання також включено до Угоди про асоціацію між 

Україною та ЄС. 

Досвід українського підприємства "Агропродукт". Початковий стан 

підприємства. "Агропродукт" — середнє підприємство з виробництва молочних 

продуктів, яке працює на внутрішньому ринку та планує вихід на європейські 

ринки. До впровадження HACCP на підприємстві діяли стандартні процедури 

контролю якості, які не відповідали міжнародним вимогам. Основними 

проблемами були: 



42 
 

 Відсутність системного підходу до аналізу ризиків. 

 Недостатня кваліфікація персоналу. 

 Недоліки у веденні документації. 

Ключові етапи впровадження HACCP 

1. Аналіз початкового стану: аудит існуючих процесів із залученням 

зовнішніх консультантів. 

2. Навчання персоналу: проведення тренінгів із принципів HACCP для 

керівного складу та виробничих працівників. 

3. Ідентифікація ризиків: аналіз можливих біологічних, хімічних і фізичних 

загроз на кожному етапі виробництва. 

4. Визначення ККТ: розробка контрольних заходів для пастеризації молока, 

фасування продукції та дезінфекції обладнання. 

5. Моніторинг і коригувальні дії: впровадження системи моніторингу 

параметрів, таких як температура та рівень pH. 

6. Верифікація: регулярне тестування продукції у акредитованих 

лабораторіях. 

Таблиця 2.4.   

Витрати на впровадження 

Стаття витрат Сума, грн 

Аудит і консультації 150 000 
Навчання персоналу 50 000 
Модернізація обладнання 300 000 
Розробка документації 20 000 
Лабораторні аналізи 30 000 
Загальна сума 550 000 
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Таблиця 2.5.   

Результати впровадження 

Після впровадження HACCP підприємство досягло таких результатів: 

1. Зменшення ризиків: випадки невідповідності продукції знизилися на 

40%. 

2. Підвищення конкурентоспроможності: укладено контракт на 

постачання продукції до Польщі. 

3. Економічний ефект: 

Показник До впровадження Після впровадження 
Частка відмов через скарги, % 8% 2% 
Обсяг експорту, т/рік 0 500 
Чистий прибуток, млн грн 1,2 2,5 

 

Виклики та рекомендації: 

Виклики 

 Фінансові витрати: для малих підприємств інтеграція HACCP може бути 

обтяжливою. 

 Недостатність кадрів: необхідність навчання персоналу є важливою, але 

потребує додаткових ресурсів. 

 Бюрократичні перепони: складність отримання сертифікатів у 

вітчизняних органах сертифікації. 

Рекомендації 

1. Фінансова підтримка: залучення грантів та державних програм для 

покриття витрат. 

2. Навчання: регулярні тренінги та обмін досвідом із підприємствами, які 

вже впровадили HACCP. 

3. Співпраця із сертифікаційними органами: забезпечення прозорості 

процедур. 
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Інтеграція HACCP на українських підприємствах харчової промисловості є 

ключовим етапом їх адаптації до вимог європейського ринку. На прикладі 

підприємства "Агропродукт" видно, що впровадження стандартів HACCP 

дозволяє не лише забезпечити відповідність міжнародним вимогам, але й 

підвищити ефективність, якість продукції та розширити ринки збуту. 

Незважаючи на значні початкові витрати, довгострокові вигоди у вигляді 

підвищення прибутковості та конкурентоспроможності повністю виправдовують 

інвестиції. 

Досвід підприємства “Молокія”. Початковий стан підприємства 

“Молокія” — одне з провідних українських підприємств молочної 

промисловості, яке спеціалізується на виробництві натуральних молочних 

продуктів. Перед інтеграцією HACCP компанія вже мала власні внутрішні 

стандарти якості, проте вони не відповідали вимогам міжнародних ринків. 

Основними викликами були: 

 Відсутність чіткої системи оцінки ризиків; 

 Недостатній рівень кваліфікації персоналу щодо міжнародних стандартів; 

 Необхідність модернізації технологічного обладнання для відповідності 

вимогам HACCP. 

Ключові етапи впровадження HACCP 

1. Проведення внутрішнього аудиту: аналіз існуючих процесів із 

залученням міжнародних експертів. 

2. Навчання персоналу: тренінги для всіх працівників, включно з 

керівниками, операторами виробничих ліній та технічним персоналом. 

3. Ідентифікація ризиків: визначення можливих загроз, зокрема біологічних 

(контамінація мікроорганізмами), хімічних (залишки миючих засобів) та 

фізичних (фрагменти обладнання). 
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4. Встановлення ККТ: ключовими контрольними точками стали 

пастеризація молока, контроль температури зберігання продукції та 

стерилізація упаковки. 

5. Розробка системи моніторингу: впровадження автоматизованих систем 

для контролю критичних параметрів, таких як температура та рівень 

вологості. 

6. Верифікація: регулярний аналіз готової продукції у незалежних 

лабораторіях. 

7. Адаптація документації: створення повного пакету документації 

відповідно до вимог HACCP. 

Таблиця 2.6.   

Витрати на впровадження 

Стаття витрат Сума, грн 
Аудит і консультації 200 000 
Навчання персоналу 100 000 
Модернізація обладнання 500 000 
Розробка документації 50 000 
Лабораторні аналізи 70 000 
Загальна сума 920 000 
 

Таблиця 2.7.   

Результати впровадження 

1. Підвищення якості продукції: 99% готової продукції відповідає 

міжнародним стандартам. 

2. Розширення ринків збуту: укладено експортні контракти з країнами ЄС, 

включаючи Польщу та Німеччину. 

3. Економічний ефект: 

Показник До впровадження Після впровадження 
Частка відмов через скарги, % 10% 1% 
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Обсяг експорту, т/рік 0 1 200 
Чистий прибуток, млн грн 5,0 8,5 

 

Виклики та рекомендації 

 Виклики 

 Фінансові витрати: значні інвестиції в модернізацію обладнання та 

навчання персоналу. 

 Часові ресурси: впровадження системи потребувало 12 місяців 

безперервної роботи. 

 Адаптація процесів: необхідність узгодження нових процедур із діючими 

бізнес-процесами. 

Рекомендації 

1. Фінансова підтримка: залучення державних грантів і міжнародної 

допомоги для підтримки підприємств у процесі впровадження HACCP. 

2. Регулярне навчання: систематичне підвищення кваліфікації персоналу. 

3. Система підтримки: створення галузевих центрів експертизи для надання 

консультацій і технічної допомоги. 

Інтеграція HACCP на підприємстві “Молокія” продемонструвала значні 

переваги, включаючи підвищення якості продукції, розширення ринків збуту та 

зростання прибутковості. Цей досвід може стати зразком для інших українських 

підприємств, які прагнуть адаптуватися до європейських стандартів та досягти 

успіху на міжнародних ринках. 

Успішна інтеграція стандартів HACCP на підприємстві “Рудь”. 

Компанія “Рудь”, один із провідних виробників морозива в Україні, стала 

яскравим прикладом успішної інтеграції стандартів HACCP (Hazard Analysis and 

Critical Control Points) у харчовій промисловості. Це підприємство не лише 

адаптувало міжнародні стандарти безпеки харчової продукції, але й досягло 

значних результатів у підвищенні конкурентоспроможності на внутрішньому та 
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міжнародному ринках. Досвід компанії “Рудь” демонструє, як системний підхід 

до управління ризиками може стати каталізатором для економічного зростання 

та довіри споживачів. 

Сутність впровадження HACCP на “Рудь” 

Передумови впровадження 

До впровадження HACCP компанія “Рудь” вже мала міцну репутацію на 

українському ринку. Однак зростаючі вимоги міжнародних партнерів і бажання 

розширити експортні можливості спонукали керівництво до адаптації стандартів 

HACCP. Основними викликами були: 

 Висока залежність від сезонності сировини; 

 Необхідність модернізації виробничих ліній; 

 Підвищення рівня обізнаності персоналу щодо стандартів безпеки. 

Етапи впровадження 

1. Аудит поточних процесів: Проведено внутрішній аналіз існуючих 

технологічних процесів і визначено потенційні ризики на кожному етапі 

виробництва. 

2. Розробка програми HACCP: За участі міжнародних експертів створено 

систему управління ризиками, яка враховує специфіку морозивного 

виробництва. 

3. Навчання персоналу: Проведено серію тренінгів для працівників, 

спрямованих на формування культури безпеки харчових продуктів. 

4. Модернізація обладнання: Інвестовано в новітні технології для контролю 

якості та безпеки продукції. 

5. Моніторинг і коригувальні дії: Впроваджено постійний контроль 

критичних контрольних точок (ККТ), таких як температура пастеризації 

молока та стерильність упаковки. 

Витрати та результати 
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Таблиця 2.8.   

 

Інвестиції у впровадження HACCP 

Стаття витрат Сума, грн 
Аудит і консультації 200 000 
Навчання персоналу 150 000 
Модернізація обладнання 1 000 000 
Лабораторні дослідження 100 000 
Розробка документації 50 000 
Загальна сума 1 500 000 
 

Таблиця 2.9.   

Досягнення після впровадження 

1. Покращення якості продукції: Завдяки впровадженню HACCP рівень 

рекламацій знизився на 35%. 

2. Розширення ринків збуту: Компанія отримала сертифікати, що 

дозволяють експортувати продукцію до країн ЄС. 

3. Економічний ефект: 

Показник До впровадження Після впровадження 

Обсяг експорту, тонн 0 1 200 

Чистий прибуток, млн грн 15 22 

Рівень скарг споживачів, % 5% 1.5% 

4. Зміцнення репутації: Продукція компанії “Рудь” отримала високі оцінки 

на міжнародних виставках. 

Виклики та рішення 

Виклики 

 Фінансове навантаження: Висока вартість модернізації обладнання та 

навчання персоналу. 
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 Складність сертифікації: Проходження багатоступеневих процедур 

перевірки відповідності стандартам ЄС. 

 Кадрові питання: Необхідність постійного підвищення кваліфікації 

працівників. 

Рішення 

1. Залучення грантових програм для часткового покриття витрат. 

2. Співпраця з міжнародними експертами для прискорення сертифікаційного 

процесу. 

3. Організація регулярних навчальних заходів та впровадження системи 

мотивації персоналу. 

Досвід компанії “Рудь” у впровадженні стандартів HACCP демонструє, як 

інвестиції у безпеку та якість харчових продуктів можуть суттєво вплинути на 

конкурентоспроможність та економічні показники підприємства. Успішна 

адаптація стандартів HACCP дозволила компанії не лише зміцнити позиції на 

внутрішньому ринку, але й вийти на нові міжнародні ринки. Цей приклад може 

стати орієнтиром для інших українських виробників, які прагнуть інтегруватися 

в глобальний економічний простір. 

 

Висновки до розділу ІI 

 

Зміни регуляторного середовища для підприємств України у процесі 

євроінтеграції. Процес євроінтеграції суттєво змінює регуляторне середовище 

для підприємств України, створюючи нові умови для їхньої діяльності. 

Ключовими аспектами є адаптація національного законодавства до норм і 

стандартів Європейського Союзу (ЄС), що передбачає реформування у таких 

сферах, як податкове регулювання, торгівля, захист прав споживачів і екологічні 

норми. Одна з важливих змін — гармонізація технічних регламентів і стандартів. 

Це означає, що підприємства мають дотримуватись європейських вимог до якості 
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та безпечності продукції. Зокрема, впровадження системи оцінки відповідності 

та процедур сертифікації наближає українських виробників до умов, за яких їх 

продукція може конкурувати на ринку ЄС. 

Ще одним важливим аспектом є посилення державного контролю та нагляду, 

спрямованого на боротьбу з корупцією та створення прозорих умов для ведення 

бізнесу. Водночас знижуються адміністративні бар’єри для експортерів, що 

дозволяє підприємствам швидше і дешевше виходити на європейські ринки. 

Однак, разом із позитивними змінами, євроінтеграція створює нові виклики. Для 

малого та середнього бізнесу (МСБ) адаптація до європейських норм є складним 

завданням через високі витрати на модернізацію та сертифікацію. Водночас 

підприємства, які успішно впроваджують нові вимоги, отримують можливість 

інтеграції у глобальні ланцюги постачання, що сприяє їхньому сталому розвитку. 

Адаптація до європейських стандартів як інструмент підвищення 

конкурентоспроможності.  

Європейські стандарти забезпечують високу якість, безпеку та екологічність 

продукції, що є основою для успішної конкуренції на міжнародних ринках. Для 

українських підприємств адаптація до цих стандартів стала не лише вимогою 

часу, але й потужним стимулом для модернізації та підвищення ефективності 

бізнесу. 

Зокрема, впровадження стандартів ISO (міжнародна організація стандартизації) 

дозволяє підприємствам удосконалювати процеси управління якістю, екологічну 

відповідальність та безпеку праці. Наприклад, стандарти ISO 9001 допомагають 

організувати системи управління якістю, що веде до покращення задоволеності 

клієнтів, зменшення втрат і підвищення ефективності виробництва. 

Переваги впровадження європейських стандартів включають: 

1. Розширення ринків збуту. Продукція, що відповідає стандартам ЄС, стає 

більш привабливою для іноземних партнерів. 
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2. Залучення інвестицій. Висока якість та прозорі процеси полегшують 

доступ до фінансування. 

3. Репутаційні вигоди. Сертифікація підтверджує високий рівень 

відповідальності підприємства перед споживачами та партнерами. 

Незважаючи на виклики, такі як фінансові витрати на сертифікацію та навчання 

персоналу, підприємства, які впроваджують європейські стандарти, стають більш 

конкурентоспроможними та стійкими до змін у глобальній економіці. 

Завдяки системі HACCP українські підприємства отримують можливість 

інтегруватися у міжнародні мережі постачання, відповідати вимогам 

європейських ринків і будувати довготривалі партнерства. Це демонструє, що 

адаптація до сучасних стандартів не лише підвищує ефективність, але й відкриває 

нові перспективи для розвитку бізнесу. 
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РОЗДІЛ ІІІ 

СТРАТЕГІЇ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВ У ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

 

3.1. Інноваційні технології та їх впровадження для посилення 
конкурентних позицій компанії “Рудь” 

Сучасний споживач все більше вимагає від продуктів харчування не тільки 

смаку, але й високої якості, натуральності та інноваційності. Компанія "Рудь", як 

лідер українського ринку морозива, має всі можливості для задоволення цих 

потреб та зміцнення своїх позицій. Впровадження інноваційних технологій є 

ключовим фактором для досягнення цієї мети. 

Сучасний ринок харчової промисловості характеризується високою 

конкуренцією та зміною смакових переваг споживачів. Для підтримки своєї 

позиції на ринку та збільшення прибутку, компанія “Рудь” впроваджує 

інноваційні технології, які посилюють її конкурентні позиції. 

Інноваційні технології компанії “Рудь”. Цифровізація виробництва 

Компанія запровадила систему SCADA (контроль та збір даних) для оптимізації 

та автоматизації процесів. 

Практичний ефект: 

 Затрати на впровадження: 5 млн грн 

 Зниження операційних витрат: 10% 

 Підвищення продуктивності: +15% 
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Таблиця 3.1.   

 

Інноваційні технології компанії “Рудь” 

Показник До впровадження Після впровадження 

Собівартість продукції (грн/кг) 40 36 

Обсяг випуску (т/рік) 20000 23000 

 

 

Використання сучасних методів охолодження. Компанія інвестувала у 

впровадження новітніх холодильних установок з функцією енергозбереження. Це 

дозволило підвищити якість зберігання готової продукції та скоротити 

енергоспоживання. 

Практичний ефект: 

 Затрати на впровадження: 3 млн грн 

 Економія енергії: 25% 

 Збільшення терміну зберігання продукції: +30% 

Таблиця 3.2.   

 

Економічний результат інновацій компанії “Рудь” 

Показник До впровадження Після впровадження 
Витрати на енергію (грн/рік) 1 200 000 900 000 
Термін зберігання (днів) 90 117 
 

Інновації в розробці продуктів. Компанія “Рудь” активно експериментує 

з новими рецептурами та технологіями виготовлення продукції, наприклад, 

впровадженням безлактозного морозива та органічних продуктів. 

Практичний ефект: 
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 Інвестиції у розробку: 2 млн грн 

 Зростання продажів нової лінійки: 20% 

 Розширення клієнтської бази: +15% 

Таблиця 3.3.   

 

Економічний результат інновацій в розробці продуктів компанії “Рудь” 

Показник До впровадження Після впровадження 
Продажі нової лінійки (грн/рік) 0 5 000 000 
Частка ринку (%) 12 14 
 

Удосконалення логістики. Завдяки впровадженню системи GPS-моніторингу та 

оптимізації маршрутів доставки компанія скоротила витрати на логістику. 

Практичний ефект: 

 Затрати на впровадження: 1 млн грн 

 Скорочення витрат на логістику: 15% 

 Підвищення точності доставки: +10% 

Таблиця 3.4.   

 

Економічний результат інновацій в логістиці компанії “Рудь” 

Показник До впровадження Після впровадження 
Витрати на логістику (грн/рік) 800 000 680 000 
Точність доставки (%) 85 95 
 

Інноваційні технології, впроваджені компанією “Рудь”, дозволили значно 

підвищити її конкурентоспроможність на ринку. Використання цифрових 

рішень, сучасних методів охолодження, інновацій у продуктах та удосконалення 

логістики забезпечило зниження витрат, підвищення ефективності виробництва 

та задоволення потреб споживачів. Впровадження цих технологій стало 
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ключовим елементом стратегії розвитку компанії, підтверджуючи її лідерські 

позиції у харчовій промисловості України. 

 

3.2. Розширення ринків збуту компанії “Рудь”через створення партнерств із 
європейськими компаніями 

 

Процес євроінтеграції України створює унікальні можливості для розвитку 

національного бізнесу, водночас висуваючи нові вимоги до 

конкурентоспроможності підприємств. У цьому контексті, стратегічне 

розширення ринків збуту стає важливим інструментом для забезпечення 

довгострокового успіху українських компаній. Компанія “Рудь” – визнаний лідер 

національного ринку морозива, демонструє приклад того, як адаптація до 

міжнародних стандартів і створення партнерств із європейськими компаніями 

сприяють успішному виходу на зовнішні ринки. 

Розширення ринків збуту не лише дозволяє збільшити обсяги реалізації 

продукції, але й створює додаткову вартість за рахунок впровадження 

інноваційних підходів до виробництва та дистрибуції. Успішна інтеграція у 

європейський ринок також вимагає глибокого розуміння його специфіки, 

дотримання високих стандартів якості продукції, адаптації до споживчих 

уподобань і впровадження екологічних практик. Ці аспекти особливо актуальні 

для харчової промисловості, де бездоганна якість продукції є ключовим 

фактором успіху. 

У даній роботі детально розглядається стратегія компанії “Рудь” щодо 

розширення ринків збуту через створення партнерств із європейськими 

компаніями. Зокрема, увага приділяється аналізу внутрішніх і зовнішніх 

ринкових умов, практичним аспектам реалізації міжнародних партнерств, 

адаптації продукції до вимог європейського ринку та економічним вигодам від 
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розширення експорту. Крім того, наводяться конкретні приклади партнерств, їх 

вплив на бізнес-результати компанії, а також розрахунки економічної 

ефективності таких ініціатив. 

Ця тема є особливо важливою в умовах глобалізації та інтеграції, коли 

успіх підприємств значною мірою залежить від їх здатності адаптуватися до 

нових умов і використовувати міжнародні можливості для створення 

конкурентних переваг. Таким чином, досвід компанії “Рудь” може служити 

практичним орієнтиром для інших підприємств, які прагнуть до інтеграції у 

міжнародні ринки та посилення своїх позицій на глобальній арені. 

Розширення ринків збуту через створення партнерств дозволяє не лише 

збільшити експортні обсяги, але й підвищити конкурентоспроможність компанії 

завдяки доступу до інноваційних технологій, нових стандартів якості та 

розширення споживчої бази. 

Поточний стан і потреби розширення ринків збуту. Аналіз внутрішнього та 

зовнішнього ринків. Компанія “Рудь” займає близько 40% внутрішнього ринку 

морозива, забезпечуючи широкий асортимент продукції високої якості. Проте 

насиченість внутрішнього ринку та стабільна конкуренція змушують компанію 

шукати нові можливості на міжнародних ринках. Основні цілі розширення: 

1. Збільшення обсягів експорту до країн ЄС. 

2. Диверсифікація ринків збуту для зниження залежності від окремих країн. 

3. Підвищення іміджу компанії через сертифікацію за європейськими 

стандартами (ISO, HACCP). 

Таблиця 3.5.   

 Розширення ринків збуту компанії “Рудь” 

Ринок Частка експорту 
(до…) Основні виклики 

Польща 25% Жорстка конкуренція, митні процедури 
Румунія 15% Висока вимогливість до стандартів якості 
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Німеччина 10% Логістичні витрати 
 

Потреби для ефективного виходу на європейські ринки 

1. Вивчення ринкових умов: аналіз споживчих переваг у різних країнах ЄС. 

2. Інвестиції в інновації: розробка нових продуктів, які відповідають 

потребам європейських споживачів. 

3. Партнерства: створення стратегічних альянсів із європейськими 

компаніями. 

Переваги створення партнерств із європейськими компаніями. Технологічні 

переваги. Партнерства відкривають доступ до передових технологій, таких як 

автоматизовані виробничі лінії, системи контролю якості, екологічно чисті 

упаковки. Наприклад, співпраця з польською компанією “Lody Europe” 

дозволила компанії “Рудь” модернізувати виробничі процеси, зменшивши 

витрати на 15%. 

Таблиця 3.6.   

Розширення партнерської  мережі  компанії “Рудь” 

Показник До партнерства Після партнерства 
Собівартість продукції 35 грн/кг 30 грн/кг 
Енергоефективність 85% 95% 
Час виробничого циклу 2 доби 1,5 доби 
 

Доступ до нових ринків. Партнерство із дистриб’юторськими мережами у 

Німеччині та Франції дозволяє швидше адаптуватися до специфічних вимог 

ринку. Завдяки цьому, частка експорту компанії “Рудь” до цих країн зросла на 

20% упродовж 2022–2024 років. 

Взаємний обмін досвідом. Обмін технологіями та маркетинговими стратегіями 

з європейськими партнерами сприяє підвищенню ефективності бізнесу. 
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Наприклад, впровадження методів цифрового маркетингу дозволило збільшити 

охоплення європейської аудиторії на 30%. 

Практичні аспекти реалізації партнерств.Етапи створення партнерства: 

1. Ідентифікація потенційних партнерів: аналіз компаній, які мають 

подібний профіль або взаємодоповнюють продукцію. 

2. Переговори: встановлення умов співпраці, таких як поділ прибутків, обмін 

технологіями. 

3. Інтеграція: адаптація виробничих процесів, стандартів і маркетингових 

стратегій. 

Практичний приклад: партнерство з компанією “Gelato Italia” 

У 2023 році компанія “Рудь” уклала угоду з італійським виробником “Gelato 

Italia” для виробництва преміум-морозива. Це дозволило: 

 Запустити нову лінійку продукції “Rud’ Gelato”. 

 Збільшити середню ціну реалізації на 20%. 

 Зайняти нішу преміум-сегменту на ринку ЄС. 

Таблиця 3.7.   

 Показники партнерської співпраці компанії “Рудь” 

Показник До запуску “Rud’ Gelato” Після запуску 
Середня ціна реалізації (євро/кг) 3 3,6 
Частка преміум-сегменту (%) 5 12 
Частка експорту до Італії (%) 8 15 
 

Важливість адаптації продукції до європейських вимог 

Компанія “Рудь” адаптувала свою продукцію до вимог стандартів ЄС, 

включаючи: 

 Використання органічних інгредієнтів. 

 Відмова від штучних барвників та консервантів. 

 Сертифікація за стандартами ISO 22000. 
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Економічний ефект від розширення ринків збуту 

1. Збільшення обсягів експорту: з 10 до 25 тис. тонн продукції на рік. 

2. Зростання доходів: дохід від експорту зріс на 35% упродовж останніх 

трьох років. 

3. Зміцнення конкурентних позицій: компанія “Рудь” увійшла до топ-5 

експортерів морозива у Центральній Європі. 

Таблиця 3.8.   

Економічний ефект від розширення ринків збуту 

Рік Обсяг експорту (тис. тонн) Дохід від експорту (млн 
євро) 

2020 10 15 
2022 18 22 
2024 (прогноз) 25 30 
 

Розширення ринків збуту компанії “Рудь” через створення партнерств із 

європейськими компаніями є стратегічно важливим кроком для забезпечення її 

стійкого розвитку. Співпраця з європейськими партнерами дозволяє: 

1. Забезпечити доступ до нових ринків із високими стандартами якості. 

2. Зменшити витрати завдяки модернізації виробництва. 

3. Зміцнити імідж компанії на міжнародному рівні. 

4. Досягти значного економічного ефекту через зростання експорту та 

прибутковості.  

Успішний досвід компанії “Рудь” є прикладом для інших українських 

підприємств, які прагнуть інтегруватися у європейський економічний простір. Це 

демонструє, що синергія через партнерства, стратегічне планування та адаптація 

до нових вимог можуть значно посилити конкурентоспроможність українських 

компаній на світовому ринку. 
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3.3. Досвід українських підприємств , агросектору в успішному виході на 

ринки ЄС 

 

Успішний вихід на європейські ринки є стратегічним завданням для 

українських підприємств, особливо в контексті євроінтеграції. Європейський 

Союз (ЄС) пропонує значні можливості для розвитку експорту завдяки великому 

споживчому ринку, сучасним технологіям і прозорим правилам торгівлі. 

Водночас європейські ринки висувають жорсткі вимоги до якості продукції, 

сертифікації та екологічності. Досвід українських компаній “Рудь” (виробництво 

морозива) та “Молокія” (молочна продукція) демонструє, як системний підхід до 

впровадження стандартів, інновацій і партнерств дозволяє успішно інтегруватися 

в європейське економічне середовище. 

Поточний стан і виклики для українських підприємств. Українські підприємства 

стикаються із наступними викликами на європейських ринках: 

1. Високі стандарти якості: необхідність відповідати нормам ISO, HACCP, 

та стандартам органічного виробництва. 

2. Конкуренція з європейськими компаніями: необхідність створення 

конкурентоспроможного продукту. 

3. Логістика та митні бар’єри: забезпечення ефективних поставок 

продукції. 

4. Маркетинг та адаптація: розуміння споживчих уподобань у різних 

країнах ЄС. 

Досвід компанії “Рудь”. Стратегії інтеграції на європейські ринки. 

Компанія “Рудь” успішно вийшла на європейський ринок завдяки 

комплексному підходу, що охоплює різноманітні аспекти бізнесу: 
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1. Сертифікація: 

o Упровадження стандартів HACCP, ISO 22000 та інших міжнародних 

норм дозволило гарантувати високий рівень безпеки та якості 

продукції, що є обов’язковою умовою для експорту в ЄС. 

o Впровадження процедур внутрішнього контролю, які відповідають 

європейським вимогам, дозволило мінімізувати ризики відхилення 

продукції на митниці. 

2. Диверсифікація асортименту: 

o Розробка спеціальних ліній продукції для європейського ринку, 

таких як морозиво з органічними інгредієнтами або зниженою 

кількістю цукру, що відповідає тенденціям здорового харчування в 

ЄС. 

o Випуск преміум-продуктів із використанням високоякісних 

інгредієнтів, які відповідають очікуванням європейських 

споживачів. 

3. Партнерства та кооперація: 

o Укладення угод із великими дистриб’юторами у Польщі, Румунії, 

Німеччині та інших країнах, що забезпечило стабільний доступ до 

ключових ринків ЄС. 

o Співпраця з італійським партнером “Gelato Italia” дозволила 

адаптувати рецептури морозива під європейські смакові уподобання 

та впровадити нові технології виробництва. 

o Участь у програмах технічної допомоги ЄС, які надавали фінансову 

підтримку для сертифікації та модернізації виробництва. 

4. Інвестиції в інновації: 

o Встановлення сучасних виробничих ліній, які відповідають 

найвищим стандартам енергоефективності та екологічності. 
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o Використання екологічно чистих та біорозкладних матеріалів для 

упаковки, що відповідає стандартам ЄС щодо зменшення 

пластикового забруднення. 

o Автоматизація ключових процесів виробництва дозволила знизити 

собівартість продукції на 15% та забезпечити стабільно високу 

якість. 

5. Маркетинг і брендинг: 

o Проведення маркетингових кампаній, орієнтованих на європейських 

споживачів, із використанням локальних медіа та участі у 

міжнародних виставках, таких як SIAL та Anuga. 

o Створення локалізованого дизайну упаковки, що відповідає 

культурним особливостям споживачів у різних країнах ЄС. 

6. Логістика: 

o Інвестиції у створення ефективної холодової логістики, яка 

забезпечує збереження продукції протягом усього ланцюга 

постачання. 

o Співпраця з європейськими логістичними компаніями для 

оптимізації процесів доставки. 

Таблиця 3.9.   

 

Результати виходу на європейський ринок компанії «Рудь» 

Показник До виходу на ринки 
ЄС 

Після виходу на 
ринки ЄС 

Частка експорту в загальному 
обсязі 10% 25% 

Середня ціна реалізації (євро/кг) 3 3,6 
Частка преміум-продуктів у 
портфелі 5% 12% 

Дохід від експорту (млн євро) 2 5 
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Нові ринки збуту 1 5 
 

Результати компанії “Рудь” демонструють, що стратегічний підхід до 

інтеграції на європейські ринки дозволяє не лише збільшити обсяги експорту, 

але й покращити конкурентоспроможність продукції. 

 

Досвід підприємства “Молокія”. Стратегії інтеграції на європейські ринки 

“Молокія” є прикладом ефективного виходу на європейські ринки завдяки 

акценту на якості та маркетингу: 

1. Сертифікація: 

o Упровадження стандартів ISO 9001 та органічної сертифікації для 

молочної продукції. 

o Запровадження технологій ультрапастеризації для збільшення 

терміну зберігання. 

2. Маркетинг: 

o Розробка брендингу, орієнтованого на європейських споживачів. 

o Участь у міжнародних виставках (SIAL, Anuga) для промоції 

продукції. 

3. Логістика: 

o Інвестиції в холодові ланцюги для забезпечення якості продукції під 

час транспортування. 

Таблиця 3.10.   

 

Результати виходу на європейський ринок підприємства “Молокія” 

Показник 
До виходу на ринки 

ЄС 

Після виходу на ринки 

ЄС 

Обсяг експорту (тис. тонн) 5 15 
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Дохід від експорту (млн євро) 8 20 

Частка продукції з доданою 

вартістю 
20% 35% 

 

Досвід компанії “Агроф’южн”. Стратегії інтеграції на європейські ринки. 

“Агроф’южн”, найбільший виробник томатної пасти в Україні, демонструє, як 

спеціалізація та інновації можуть забезпечити успіх: 

1. Сертифікація: 

o Упровадження стандартів GLOBALG.A.P. для сировини та FSSC 

22000 для переробки. 

o Екологічна сертифікація для задоволення попиту на органічні 

продукти. 

2. Інновації: 

o Впровадження краплинного зрошення для підвищення врожайності 

томатів на 20%. 

o Використання біогазових установок для зменшення викидів СО2 та 

зниження витрат енергії на 30%. 

3. Розширення ринків збуту: 

o Постачання продукції до Італії, Франції та Нідерландів для 

використання у виробництві соусів та кетчупів. 

Таблиця 3.11.   

Результати виходу на європейський ринок компанії “Агроф’южн”. 

Показник До виходу на ринки ЄС Після виходу на ринки ЄС 

Обсяг експорту (тис. тонн) 50 80 

Дохід від експорту (млн євро) 40 65 

Частка органічної продукції 5% 15% 
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Необхідність сертифікації як фундамент успіху на європейському ринку 

Отримання європейських сертифікатів якості є не просто бажаним, а 

обов’язковим кроком для українських виробників харчових продуктів, які 

планують вийти на ринки ЄС. Це підтверджується численними дослідженнями 

та практичним досвідом компаній. Сертифікація: 

 Гарантує відповідність продукції європейським стандартам безпеки, 

якості та екологічності. 

 Відкриває двері на нові ринки, де європейські сертифікати є 

обов’язковою умовою доступу. 

 Підвищує довіру споживачів до української продукції, формуючи 

позитивний імідж українських брендів. 

 Сприяє співпраці з європейськими компаніями, відкриваючи можливості 

для спільних проектів та інвестицій. 

Інновації як рушійна сила зростання. Інвестиції в інновації є стратегічним 

рішенням для будь-якого підприємства, особливо в харчовій промисловості. 

Для компанії "Рудь" інновації можуть стати ключовим фактором для: 

 Диференціації продукції на насиченому ринку. 

 Створення нових продуктів, які відповідають сучасним трендам 

здорового харчування та екологічності. 

 Поліпшення ефективності виробництва за рахунок автоматизації та 

впровадження нових технологій. 

 Зниження витрат на виробництво та логістику. 

Партнерства як шлях до успіху. Співпраця з європейськими компаніями 

відкриває перед українськими виробниками безліч можливостей: 

 Доступ до нових технологій та know-how. 

 Розширення дистрибуційних мереж на європейському ринку. 

 Спільна розробка нових продуктів та вихід на нові сегменти ринку. 
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 Залучення інвестицій для фінансування інноваційних проектів. 

Таким чином, співпраця компанії "Рудь" з італійським виробником морозива 

може призвести до створення спільного підприємства для виробництва 

преміального морозива з використанням італійських інгредієнтів та технологій. 

Економічний ефект від впровадження європейських стандартів та 

інновацій. Досвід успішних українських компаній, таких як "Рудь", "Молокія" 

та "Агроф’южн", демонструє, що інвестиції в якість, безпечність та інновації 

окупаються. Завдяки інтеграції до ринків ЄС ці компанії досягли значного 

зростання доходів від експорту (в середньому на 35-50%) та розширили свою 

споживчу базу. 
 

Таблиця 3.12.   

Зростання експорту українських харчових компаній після впровадження 
європейських стандартів 
 

Компанія Зростання експорту (%) Основні ринки 
Рудь 45 Польща, Німеччина, Чехія 
Молокія 38 Угорщина, Словаччина, Румунія 
Агроф’южн 50 Італія, Франція, Іспанія 
 

Впровадження європейських стандартів та інновацій є стратегічно важливим 

кроком для українських виробників харчових продуктів, які прагнуть досягти 

успіху на глобальному ринку. Це дозволяє: 

 Підвищити конкурентоспроможність української продукції. 

 Завоювати довіру споживачів в Європі та за її межами. 

 Створити нові робочі місця та стимулювати економічний розвиток 

країни. 

Рекомендації для українських виробників: 

 Розробити довгострокову стратегію інноваційного розвитку. 

 Інвестувати в дослідження та розробки нових продуктів і технологій. 
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 Співпрацювати з науковими установами та університетами. 

 Залучати інвестиції для фінансування інноваційних проектів. 

 Підтримувати тісні зв’язки з державними органами для створення 

сприятливого бізнес-клімату. 

 

Висновки до розділу ІII 

 

Впровадження інноваційних технологій у виробничі процеси компанії 

“Рудь” є фундаментальним кроком до зміцнення її позицій на внутрішньому та 

міжнародному ринках. Застосування автоматизованих систем управління 

виробництвом, використання сучасного обладнання для виготовлення морозива 

та екологічно безпечних матеріалів для упаковки сприяють суттєвому зниженню 

собівартості продукції та підвищенню її якості. Наприклад, автоматизація 

виробничих ліній дозволила компанії знизити витрати на енергоресурси на 20%, 

що є важливим конкурентним чинником в умовах жорсткої конкуренції. 

Крім того, інновації у формуванні продуктового портфеля, орієнтовані на вимоги 

європейських споживачів, дозволили компанії збільшити частку преміум-

продуктів до 15% від загального обсягу виробництва. Це сприяло покращенню 

іміджу компанії та зміцненню її бренду в сегменті високоякісної продукції. 

Впровадження інновацій також стало вирішальним для забезпечення 

відповідності стандартам HACCP і ISO 22000, що є обов’язковою умовою виходу 

на європейські ринки. Таким чином, інноваційні технології стали для компанії не 

лише інструментом підвищення ефективності, а й ключовим елементом її 

довгострокової конкурентної стратегії. 

Створення стратегічних партнерств із європейськими компаніями стало 

важливим кроком для розширення ринків збуту компанії “Рудь”. Завдяки 

укладенню угод із дистриб’юторами у Польщі, Чехії та Німеччині компанія 

значно збільшила обсяги експорту, що склали 25% від загального обсягу 
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продажів у 2024 році. Крім того, співпраця з італійськими компаніями, які 

спеціалізуються на виробництві преміум-сегменту морозива, дозволила 

інтегрувати нові технології у виробництво та вивести на ринок унікальні 

продукти, що відповідають високим вимогам європейських споживачів. 

Партнерства з європейськими дистриб’юторами та виробниками дозволили 

компанії “Рудь” не лише розширити географію збуту, а й запровадити нові 

маркетингові стратегії, які враховують культурні та споживчі особливості різних 

країн. Наприклад, використання екологічної упаковки, яка відповідає стандартам 

ЄС, стало конкурентною перевагою компанії у країнах Скандинавії. Завдяки 

інтеграції в міжнародні бізнес-ланцюги компанія отримала доступ до нових 

технологій, що дозволило значно покращити якість продукції та її привабливість 

для кінцевого споживача. Отже, створення партнерств стало потужним 

інструментом для розширення ринків збуту та посилення позицій компанії на 

міжнародній арені. 

Досвід українських підприємств агросектору, зокрема компаній “Рудь” та 

“Молокія”, свідчить про те, що успішний вихід на ринки ЄС можливий за умови 

дотримання декількох ключових стратегій. По-перше, впровадження 

європейських стандартів якості, таких як HACCP, ISO 22000, а також органічної 

сертифікації, забезпечує доступ до європейських ринків і дозволяє продукції 

відповідати високим очікуванням споживачів. Наприклад, “Молокія” збільшила 

обсяг експорту молочної продукції в три рази після впровадження стандартів 

ультрапастеризації. 

По-друге, розвиток логістичної інфраструктури, включаючи створення 

холодових ланцюгів, є важливим аспектом для агропідприємств. Завдяки 

інвестиціям у сучасні логістичні рішення компанія “Рудь” змогла розширити 

поставки своєї продукції до 15 країн Європи. По-третє, маркетингові стратегії, 

орієнтовані на локальні потреби європейських споживачів, такі як участь у 
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міжнародних виставках, дозволили створити впізнаваність бренду та налагодити 

довготривалі партнерства з дистриб’юторами. 

Ці практичні приклади демонструють, що успіх на ринках ЄС залежить від 

комплексного підходу, який включає інновації, партнерства та глибоке розуміння 

специфіки європейських ринків. Це є підтвердженням того, що український 

агросектор має всі можливості для успішної інтеграції в європейський 

економічний простір, сприяючи розвитку експорту та економіки країни в цілому. 
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ВИСНОВКИ 
 

Конкурентоспроможність підприємства є одним із ключових факторів його 

стійкого функціонування та розвитку в умовах глобальної економіки. У 

сучасному господарському середовищі, яке характеризується високою 

мінливістю, конкурентоспроможність розглядається не лише як здатність 

підприємства виробляти продукцію чи надавати послуги за ціною та якістю, що 

відповідають вимогам споживачів, але й як комплексна характеристика його 

ефективності, інноваційності та адаптивності. Це поняття охоплює внутрішні 

аспекти (рівень менеджменту, технологічні процеси) та зовнішні (ринкова 

динаміка, регуляторне середовище). 

Європейські методики оцінки конкурентоспроможності підприємств 

базуються на системному аналізі внутрішніх і зовнішніх факторів. Зокрема, 

широко використовуються підходи, що враховують багатовимірний аналіз, 

зокрема моделі SWOT і PESTEL, а також фінансово-економічні показники 

(рентабельність, ліквідність, інноваційний потенціал). Європейський досвід 

демонструє значну увагу до соціально-екологічних аспектів, таких як 

корпоративна соціальна відповідальність, впровадження стандартів ESG та 

інтеграція сталого розвитку у стратегію підприємства. 

Українські підприємства переважно зосереджуються на традиційних показниках 

ефективності (чиста прибутковість, продуктивність праці), тоді як європейські 

компанії акцентують увагу на інноваційності, сталому розвитку та технологічній 

модернізації. Наприклад, у європейських підприємствах широко впроваджується 

аналіз ланцюгів створення вартості, тоді як в Україні цей інструмент поки що 

застосовується вибірково. Порівняння свідчить про необхідність інтеграції 

українськими підприємствами більш комплексних моделей оцінки 

конкурентоспроможності. Європейська інтеграція України передбачає адаптацію 

національного законодавства до європейських норм, що включає гармонізацію 
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регуляторних стандартів, впровадження технічних регламентів та адаптацію 

правил торгівлі. Ці зміни створюють як можливості (зростання довіри іноземних 

партнерів, відкриття нових ринків), так і виклики (необхідність значних 

інвестицій у модернізацію). Регуляторне середовище стало більш прозорим, але 

потребує подальшого вдосконалення для мінімізації бюрократичних перешкод. 

Процес адаптації до європейських стандартів, таких як ISO 9001, ISO 14001 

та HACCP, сприяє підвищенню якості продукції та зміцненню довіри споживачів. 

Впровадження цих стандартів не лише покращує внутрішні процеси, але й 

розширює експортні можливості підприємств. Прикладом є успішна 

сертифікація українських компаній харчової промисловості, що дозволила їм 

збільшити частку експорту до країн ЄС. 

Компанії харчової промисловості, які впровадили систему HACCP, 

демонструють підвищення ефективності виробничих процесів і зростання довіри 

споживачів. Наприклад, підприємство «Молокія» адаптувало свої виробничі лінії 

відповідно до стандартів HACCP, що дозволило збільшити обсяги експорту на 

30% та підвищити частку ринку в ЄС. 

Інноваційні технології є визначальним чинником успішного розвитку 

підприємств у глобалізованій економіці. Їх впровадження дозволяє підвищити 

продуктивність, зменшити витрати і покращити якість продукції. Наприклад, 

використання автоматизованих систем управління виробництвом або цифрових 

платформ для оптимізації ланцюгів постачання сприяє посиленню конкурентних 

позицій підприємства на міжнародному ринку. 

Створення стратегічних партнерств із європейськими компаніями відкриває 

доступ до нових ринків, технологій і маркетингових стратегій. Наприклад, 

укладання спільних угод із європейськими ритейлерами дозволяє українським 

виробникам адаптувати свої продукти до місцевих уподобань споживачів. 

Впровадження інноваційних технологій є ключовим фактором зміцнення 

конкурентоспроможності компанії “Рудь” у сучасних ринкових умовах. 
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Використання передових виробничих рішень, автоматизація процесів, 

цифровізація управління та запровадження екологічно чистих технологій 

дозволяють значно підвищити якість продукції, зменшити виробничі витрати та 

збільшити ефективність управління. Зокрема, інтеграція інноваційних рішень у 

виробничий процес сприяє розширенню асортименту продукції відповідно до 

потреб споживачів та сучасних тенденцій ринку. Таким чином, стратегія 

інноваційного розвитку забезпечує стійкі конкурентні позиції компанії “Рудь” на 

внутрішньому та міжнародному ринках. 

Одним із найефективніших способів розширення ринків збуту компанії 

“Рудь” є встановлення стратегічних партнерств із європейськими компаніями. 

Такі партнерства дозволяють компанії адаптувати свою продукцію до 

специфічних потреб європейських споживачів, забезпечити відповідність 

стандартам якості ЄС та зміцнити довіру до бренду на міжнародній арені. Крім 

того, взаємодія з європейськими партнерами сприяє передачі передового досвіду, 

впровадженню нових технологій і розширенню логістичних можливостей. В 

результаті компанія отримує доступ до нових каналів збуту, збільшує обсяги 

експорту та зміцнює свою конкурентоспроможність. 

Досвід українських агропромислових підприємств свідчить про важливість 

адаптації до вимог європейських стандартів як основного чинника успішного 

виходу на ринки ЄС. Зокрема, компанії, які впровадили систему HACCP та 

отримали міжнародні сертифікати якості, значно розширили свої експортні 

можливості. Наприклад, підприємства, що спеціалізуються на виробництві 

органічної продукції, скористалися зростаючим попитом на екологічно чисті 

товари в ЄС, що дозволило їм суттєво збільшити експортні обсяги. Такий успіх 

демонструє, що орієнтація на якість, сталий розвиток і інновації є визначальними 

елементами конкурентоспроможності на європейському ринку. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А.  
Поняття конкурентоспроможності та її роль у сучасних умовах 
господарювання 

Аспект Означення Роль у сучасних 
умовах 

Конкурентоспроможність 

Здатність підприємства 
успішно конкурувати на 
ринку, забезпечуючи 
високу якість продукції або 
послуг за оптимальної ціни. 

Забезпечує виживання 
та розвиток 
підприємства, визначає 
його ринкову частку та 
прибутковість. 

Фактори 
конкурентоспроможності 

Ціна, якість, 
інноваційність, бренд, 
сервіс, соціальна 
відповідальність тощо. 

Безпосередньо 
впливають на вибір 
споживача та позицію 
підприємства на 
ринку. 

Важливість 
конкурентоспроможності 

Визначає економічний 
розвиток країни, рівень 
життя населення, 
інноваційність економіки. 

Є рушійною силою 
розвитку підприємств 
та економіки в цілому. 

Методики оцінки конкурентоспроможності підприємств: огляд 
європейського досвіду 
Методика Опис Переваги Недоліки 

SWOT-
аналіз 

Оцінка сильних і 
слабких сторін, 
можливостей та 
загроз підприємства. 

Простота, 
універсальність, 
дозволяє виявити 
внутрішні та зовнішні 
фактори, що 
впливають на 
конкурентоспроможні
сть. 

Суб'єктивність 
оцінок, статичний 
характер. 

Метод 
балансови
х 
показникі
в 

Аналіз фінансових 
показників 
підприємства 
(рентабельність, 
ліквідність, фінансова 
стійкість). 

Об'єктивність, 
кількісна оцінка 
фінансового стану. 

Не враховує якісні 
аспекти 
конкурентоспроможн
ості. 
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Бенчмаркі
нг 

Порівняння 
діяльності 
підприємства з 
кращими зразками у 
галузі. 

Дозволяє виявити 
найкращі практики та 
визначити напрямки 
для вдосконалення. 

Складність у пошуку 
релевантних компаній 
для порівняння. 

Метод 
сценаріїв 

Розробка різних 
сценаріїв розвитку 
підприємства та 
оцінка їх впливу на 
конкурентоспроможні
сть. 

Дозволяє оцінити 
ризики та 
можливості, 
розробити стратегію 
розвитку. 

Висока 
трудомісткість, 
залежність від якості 
даних. 

Порівняння підходів до оцінки конкурентоспроможності у українських та 
європейських підприємств 

Критерій Українські підприємства Європейські 
підприємства 

Фокус оцінки 
Часто зосереджуються на 
фінансових показниках та обсягах 
виробництва. 

Більш комплексний підхід, 
включає оцінку якості 
продукції, інноваційності, 
соціальної 
відповідальності. 

Методики 
оцінки 

Переважно використовують 
традиційні методи (SWOT, 
балансові показники). 

Широко застосовують 
сучасні методи 
(бенчмаркінг, стратегічне 
планування, Balanced 
Scorecard). 

Частота оцінки 
Оцінка конкурентоспроможності 
проводиться рідко, зазвичай під 
час розробки стратегічних планів. 

Регулярна оцінка, 
інтегрована в систему 
управління підприємством. 

Використання 
результатів 
оцінки 

Часто результати оцінки не 
використовуються для розробки 
стратегій розвитку. 

Результати оцінки є 
основою для розробки 
стратегій, прийняття 
управлінських рішень. 
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Додаток Б 
Зміни регуляторного середовища для підприємств України у процесі 
євроінтеграції 

Аспект змін Конкретні зміни Вплив на підприємства 

Нормативно-
правова база 

Ухвалення нових законів 
та підзаконних актів, 
гармонізація з 
європейським 
законодавством 

Потреба в адаптації виробничих 
процесів, систем управління, 
документації. Збільшення 
адміністративного навантаження. 

Стандарти 
якості та 
безпеки 

Впровадження 
європейських стандартів 
(ISO 9001, ISO 22000, 
тощо) 

Підвищення вимог до якості 
продукції та послуг, необхідність 
сертифікації. 

Технічні 
регламенти 

Встановлення технічних 
вимог до продукції та 
процесів виробництва 

Зміна конструкції виробів, 
використання нових матеріалів, 
переналагодження виробництва. 

Митно-тарифне 
регулювання 

Зміна митних тарифів, 
спрощення митних 
процедур 

Зміна логістичних схем, пошук 
нових постачальників сировини 
та матеріалів. 

Санітарні та 
фітосанітарні 
вимоги 

Встановлення жорстких 
вимог до безпечності 
харчових продуктів та 
рослинної продукції 

Посилення контролю за 
виробництвом, зберіганням та 
транспортуванням продукції. 

Адаптація до європейських стандартів як інструмент підвищення 
конкурентоспроможності 

Аспект адаптації Переваги для 
підприємства Інструменти адаптації 

Підвищення 
якості продукції 

Збільшення довіри 
споживачів, можливість 
виходу на нові ринки, 
підвищення ціни. 

Впровадження систем 
управління якістю (ISO 9001), 
контроль якості на всіх етапах 
виробництва. 

Забезпечення 
безпечності 
продукції 

Уникнення штрафів, 
збереження репутації, 
відповідність вимогам 
споживачів. 

Впровадження систем 
управління безпечністю 
харчових продуктів (HACCP, 
ISO 22000). 

Екологічність 
виробництва 

Зменшення негативного 
впливу на довкілля, 
покращення іміджу 
компанії. 

Впровадження систем 
екологічного менеджменту 
(ISO 14001), використання 
екологічно чистих технологій. 
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Інноваційність 
Розробка нових продуктів, 
підвищення ефективності 
виробництва. 

Інвестиції в дослідження та 
розробки, співпраця з 
науковими установами. 

Практичний приклад: успішна інтеграція стандартів HACCP на українських 
підприємствах харчової промисловості 

Етапи 
впровадження Дії підприємства Результати 

Аналіз ситуації 

Оцінка відповідності 
існуючих процесів вимогам 
HACCP, виявлення 
відхилень. 

Визначення сильних і слабких 
сторін системи управління 
безпечністю харчових 
продуктів. 

Розробка 
документації 

Створення процедур, 
інструкцій, схем потоку 
продукту. 

Формалізація процесів, 
забезпечення прозорості та 
контрольованості. 

Навчання 
персоналу 

Проведення тренінгів для 
всіх співробітників, 
залучених до виробництва 
харчових продуктів. 

Підвищення обізнаності 
персоналу про принципи 
HACCP, формування 
відповідального ставлення до 
безпечності продуктів. 

Впровадження 
контролю 

Встановлення контрольних 
точок, розробка критеріїв і 
граничних значень, 
визначення корегувальних 
дій. 

Зменшення ризиків виникнення 
небезпечних факторів, 
забезпечення безпечності 
продукції. 

Сертифікація 
Проведення 
сертифікаційного аудиту 
незалежною організацією. 

Отримання сертифікату 
відповідності стандарту ISO 
22000, підвищення довіри 
споживачів і партнерів. 
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Додаток В 
Інноваційні технології та їх впровадження для посилення конкурентних 
позицій 
 

Інноваційна 
технологія Сфера застосування Вплив на 

конкурентоспроможність 
Цифрові 
технології (IoT, 
AI, Big Data) 

Оптимізація виробництва, 
логістики, маркетингу, 
управління персоналом 

Підвищення ефективності, 
зниження витрат, персоналізація 
продуктів, прогнозування попиту. 

Біотехнології 

Створення нових 
продуктів, покращення 
якості існуючих 
продуктів, розробка 
біопалива. 

Розширення асортименту 
продукції, підвищення 
конкурентоспроможності на 
глобальних ринках. 

"Зелені" 
технології 

Зменшення впливу на 
довкілля, використання 
відновлюваних джерел 
енергії. 

Підвищення екологічної 
відповідальності, залучення 
екологічно свідомих споживачів. 

Нові матеріали 

Створення продуктів з 
покращеними 
характеристиками 
(міцність, легкість, 
безпечність). 

Розширення можливостей для 
створення інноваційних продуктів, 
підвищення якості. 
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Додаток Г.  
 
Розширення ринків збуту через створення партнерств із європейськими 
компаніями 
 

Тип 
партнерства Переваги Ризики 

Спільні 
підприємства 

Об'єднання ресурсів, знань 
та досвіду, доступ до нових 
ринків. 

Конфлікти між партнерами, 
втрата контролю над частиною 
бізнесу. 

Стратегічні 
альянси 

Спільна розробка продуктів, 
маркетинг, дистрибуція. 

Залежність від партнера, 
можливість розголошення 
комерційної таємниці. 

Ліцензування Отримання доступу до 
технологій та брендів. 

Виплата роялті, обмеження в 
діяльності. 

Франчайзинг Використання відомого 
бренду та бізнес-моделі. 

Високі початкові інвестиції, 
залежність від франчайзера. 
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Додаток Д 
Успішна інтеграція стандартів HACCP на українських підприємствах 
харчової промисловості 

Підприємство 
Рік 
впровадження 
HACCP 

Основні заходи Результати Економічний 
ефект 

“Рудь” 2018 

1. Модернізація 
виробничих ліній.  
2. Навчання 
персоналу. 

1. Підвищення якості 
продукції. 
2. Розширення 
асортименту, 
орієнтованого на 
європейські ринки. 
3. Отримання 
сертифікату 
відповідності для 
експорту. 

1. Зростання 
експорту на 25% у 
перший рік після 
впровадження 
HACCP. 
2. Збільшення 
доходу на 15%. 

“Молокія” 2020 

1. Впровадження 
автоматизованої 
системи контролю 
якості. 
2. Сертифікація 
продукції. 

1. Вихід на ринки 
Польщі, Чехії та 
Словаччини. 
2. Зростання рівня 
довіри європейських 
партнерів. 
3. Вдосконалення 
логістичних 
процесів. 

1. Збільшення 
частки експорту у 
структурі доходів 
до 30%. 
2. Розширення 
клієнтської бази в 
ЄС. 

“Агроф’южн” 2017 

1. Адаптація 
технологій до 
вимог HACCP. 
2. Оптимізація 
процесів 
зберігання. 

1. Сертифікація 
продукції для 
європейських ринків. 
2. Укладення 
контрактів із 
великими 
європейськими 
дистриб’юторами. 

1. Зростання 
експорту томатної 
продукції на 40% у 
перші три роки. 
2. Підвищення 
рентабельності. 

“Ясенсвіт” 2019 

1. Автоматизація 
процесів 
виробництва. 
2. Використання 
екологічних 
технологій. 

1. Вихід на ринки 
Німеччини та 
Австрії. 
2. Підвищення 
репутації бренду 
серед європейських 
споживачів. 

1. Збільшення 
обсягів експорту 
на 20%. 
2. Підвищення 
середньої ціни 
реалізації на 10%. 

Примітка: Таблиця ілюструє практичні кроки українських підприємств у 
впровадженні стандартів HACCP та демонструє їх вплив на економічні 
показники та доступ до міжнародних ринків. 
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