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Для оцінки ризиків, які впливають на транспортні вузли під час війни, 

спочатку необхідно визначити основні загрози. Фізичні ризики включають прямі 
атаки на інфраструктуру, такі як залізничні станції, мости чи склади, що 
призводять до руйнування ключових об’єктів. Логістичні загрози пов’язані з 
обмеженням руху, наприклад, через перекриття доріг, блокпости чи 
перевантаження на альтернативних маршрутах. Економічні ризики виникають 
через зростання витрат на перевезення, зокрема через необхідність об’їзду 
небезпечних зон або підвищення тарифів на страхування. 

Наступний етап — оцінка ймовірності таких подій. Це передбачає аналіз 
частоти інцидентів: якщо в транспортному вузлі регулярно трапляються 
обстріли чи перебої в роботі, можна визначити, наскільки часто подібне може 
повторитися. Наприклад, якщо за місяць було кілька атак на залізничну станцію, 
це свідчить про високий рівень загрози. 

Далі оцінюється масштаб впливу. Це залежить від того, наскільки сильно 
інцидент порушує роботу вузла: скільки вантажів не вдається обробити, які 
затримки виникають і які фінансові втрати це спричиняє. Наприклад, зупинка 
великого залізничного вузла може призвести до затримки значного обсягу 
вантажів, що впливає на весь ланцюг постачання. Загальний рівень ризику 
визначається через поєднання ймовірності подій та їхнього впливу, що 
допомагає зрозуміти, наскільки серйозною є загроза для транспортного вузла. 

Ризики військового часу значно впливають на рівень запасів у 
транспортних вузлах. Через небезпеку атак чи перекриття маршрутів рух поїздів 
або автотранспорту може зупинятися, що призводить до накопичення вантажів 
на станціях чи складах. Наприклад, якщо залізничний вузол тимчасово припиняє 
роботу через обстріли, вантажі, які мали бути відправлені далі, залишаються на 
місці, і запаси зростають. 

Таке накопичення створює додаткове навантаження на інфраструктуру 
вузла. Транспортний вузол змушений витрачати ресурси на зберігання вантажів, 
що потребує додаткових складських площ і персоналу. Якщо затримки тривають 
довго, виникає ризик псування вантажів, особливо якщо це швидкопсувні 
товари, такі як зерно чи продукти харчування. Псування вантажу призводить до 
прямих втрат, адже товар втрачає свою цінність, а це впливає на фінансові 
показники як перевізників, так і відправників. 
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Порушення роботи транспортних вузлів через військові ризики мають
значний вплив на розподіл вантажопотоків. Якщо ключовий вузол, наприклад,
велика залізнична станція, зупиняє свою діяльність через атаку чи блокаду, обсяг
вантажів, який він може обробити, різко скорочується. Це означає, що значна
частина вантажів не може бути своєчасно перенаправлена до кінцевих пунктів
призначення, що порушує весь ланцюг постачання.

Щоб уникнути повної зупинки, вантажопотоки перенаправляються на
альтернативні маршрути. Наприклад, якщо залізничний вузол у східній частині
країни стає недоступним, вантажі можуть спрямовуватися через західні вузли чи
автотранспортні коридори. Однак це значно збільшує час доставки, адже обхідні
маршрути зазвичай довші, а перевантаження на інших вузлах додає затримок.
Такі зміни також впливають на витрати: перевезення через обхідні маршрути
потребує більше ресурсів, а перевантаження в інших вузлах може бути дорожчим
через обмежену пропускну спроможність.

Ланцюг постачання змушений перебудовуватися: вантажопотоки
розподіляються між кількома вузлами, що створює додаткове навантаження на
інфраструктуру. Наприклад, якщо один вузол обробляв значну частину вантажів,
його зупинка змушує перенаправляти потоки на менші вузли, які не завжди
готові до такого обсягу. У підсумку це призводить до економічних втрат:
затримки, зростання витрат і скорочення обсягу перевезень впливають на доходи
перевізників і економіку в цілому.
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