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3emok B.O., cTyieHT,

Ky3bmenko C.B., k.e.H., JoLEeHT Kadeapu
aJMIHICTpaTHBHOTO MeHeHkMeHTy Ta 3B/,
Hayionanvruii ynisepcumem oiopecypcis i
npupoodoxopucmysants Yxpainu, m. Kuis, Yxkpaina

CyuacHa €KOHOMIKa XapaKTEepU3YEThCS BHUCOKHMM pIBHEM TIjioOaizarili,
AKTUBHUM PO3BUTKOM MDKHAPOJHHUX PHUHKIB Ta 3POCTAHHSIM KOHKYPEHIIT MIXK
MIAIPUEMCTBAMU  pI3HUX  KpaiH. Jlng  ykpaiHChKMX KOMMaHil  yd4acTb Yy
30BHIIIHHOCKOHOMIYHIN MISUTBHOCTI € HE JUIIE BAXKIUBOIO YMOBOK CTa0IIBLHOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS, a i KIIFOUOBUM YMHHUKOM PO3BUTKY, IHHOBAIL[IHHOTO OHOBJICHHSA Ta

M1BUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI. EdexTuBHe YIPABIIIHHS
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30BHINTHbOEKOHOMIYHOIO JISJIbHICTIO JIO3BOJISIE OpraHizallisiM OTPUMYBATH AOCTYII JI0
HOBUX PUHKIB 30yTy, Cy4aCHUX TE€XHOJIOT1H, IHO3EMHMX 1HBECTHUIII}M Ta MapTHEPCHKUX
3B’SI3KIB.

Kpim Toro rmioGanbHI BUKJIMKM Taki SK €KOHOMIYHI KpH3H, 3MIHH Y
MDKHApOJAHOMY 3aKOHOJABCTBI, TEOMOJITUYHA HECTAOLIBHICTH Ta TOPTOBEINbHI
O0OMEXKEeHHsI, CTBOPIOIOTH JOJATKOBI PU3UKHU I IISIbHOCTI KoMmaHii. Lle 3ymoBiioe
noTpedy y BIOCKOHAJICHHI CHCTEMH VIIPaBJIIHHS 30BHIIIHHOCKOHOMIYHUMH
mpolecaMy, BIPOBAHKCHHI IHCTPYMEHTIB CTPATETiyHOrO IUIAHYBaHHS, CY4YacHHX
METO/IIB MApKETHUHTY Ta KOHTPOJIIO 32 €peKTUBHICTIO onepartii [3].

VY cywyacHux ymoBax TJo0Oani3allii €KOHOMIKM Ta BHUCOKOI KOHKYpPEHIIT Ha
MDKHApOJHUX PHHKAaX 30BHINIHbOEKOHOMIUHA MisibHICTh (3EJl) cTae omnum 13
KJIFOUOBUX HAMpPSMIB CTPATET1YHOTO PO3BUTKY MiANpUEMCTB. Bona 3abe3neuye He
JUIIe PO3UIMPEHHS PUHKIB 30yTy, aje W MiABUUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
3QJIy4eHHS 1HO3EMHUX I1HBECTHI[IN, OCBOEHHS HOBUX TEXHOJOTIM Ta IiJBUILCHHS
edexkTuBHOCTI ynpasiinHg. Edextusne ynpapninaga 3E]] moTpedye KOMIUIEKCHOTO
MIIXO0y, SKUU TNO€JHYE EKOHOMIYHI, IpPaBOBl, OpraHi3aliiiHi Ta MapKETHHIOBI
iHCcTpyMeHTH [1].

Ha puc. 1 nokazano gakropu BrumBy Ha 3EJ[ mianpreMcTBa B yMOBax BOEHHOTO

CTaHy.
JloricTiuHi OOMEXEHHS Ta MIJBUILEHHS BUTPAT
3MiHa pUHKIB 30yTy Ta HOCTaYaHHS
L diHaHCOBI Ta BaJIIOTHI pU3UKU
dakropu
BIIMBY Ha 3E]]

[Tocunenns nepxkaBHOro peryiroBanHs 3E/]

MIITPUEMCTBA

3pocTaHHs POl MIKHAPOJHOT MIATPUMKH Ta CAaHKLIHHUX
PEXUMIB

3MilIeHHs aKIeHTy Ha Oe3neky 6i3Hecy Ta auBepcudikais

Puc. 1. ®axropu BBy Ha 3E/] mignmpueMcTBa B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy

Jlxepeno: chopMOBaHO 3a JaHUMH JiKepena [2]
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Jlo ocHOBHUX eneMeHTIB yrpapiiHHsa 3E][ mianpueMcTBa BiTHOCATD:

— IJJaHyBaHHS ~ 30BHIINIHHOCKOHOMIYHOT  JisUIBHOCTI.  Bikitouae  aHamis
30BHIIHIX PUHKIB, BU3HAYCHHS IJILOBUX CETMEHTIB, PO3POOKY CTpaTerii BUXOIy Ha
PHHOK 1 MPOTHO3YyBaHHS ()IHAHCOBUX PE3yJIbTaTIB;

— opranizaiiiiine 3abesneuenns. @opmysanns Biaainy 3EJ] abo BU3HaueHHA
BIJIMOBIAAILHUX 0C10, BCTAHOBIICHHSI CTPYKTYPH YIPaBIiHHS, pO3MOALT (QYHKIIN 1
MOBHOBAKECHb;

— MapKeTUHroBe 3abe3rnedeHHs. [IpoBeneHHS MOCTIKEHh MIKHAPOIHUX
PHHKIB, po3p00JIeHHs] KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, (opMyBaHHS IMIIKY IIINPHEMCTBA
32 KOPJIOHOM;

— ¢dina"coBe ynpapiaiHHg. OnTuUMizallis BaJIIOTHUX omepalii, Budip dhopm
PO3paxyHKiB, CTpaxyBaHHS PU3UKIB, OLIHKA EKOHOMIYHOI €(DEKTUBHOCTI yros;

— KOHTPOJIb 1 aHaji3 pe3yibTaTiB. MOHITOPUHT MOKa3HUKIB €()EeKTUBHOCTI,
aHaii3 npruOyTKOBOCTI €KCIIOPTHO-IMIIOPTHUX orneparii, OLlIHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IPOAYKIII].

EdexTuBHE ynpaBiiHHS 30BHINIHBOEKOHOMIYHOKO AISUIBHICTIO € HEOOXI1THOIO
YMOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA Y CY4YacHUX yMoBax. BoHo
J03BOJISIE HE JIMIIE PO3IIMPIOBATH Mexi Oi3Hecy, a W (opmMyBaTH MNO3UTUBHUUN
MDKHAPOJHUN IMIJIK, 3aJTy4aTy 1THBECTHIlT Ta TEXHOJIOT11, MiABUIIYBAaTH CTIHKICTh 10
Kpu30BuX sBuml. YcmimHa 3EJ[ MoxknuBa JMIIe 3a YMOBH CTPaTEridyHOTO MiAXOIY,
npodeciiiHoi KOMaHAW Ta BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX METOIB MEHEIKMEHTY.

Jnst  migBumieHHs €(eKTUBHOCTI  YNPaBIiHHA  30BHINTHBOCKOHOMIYHOIO
TISUTBHICTIO JTOIIJIBHO: BIIPOBA/KYBAaTU CydacHi 1H(OpMaIliiHO-aHAITUYHI CUCTEMH
YIOpaBIIHHS; PO3BUMBATU MAPTHEPCHKI BIIHOCMHU 3 1HO3EMHUMHU KOHTpareHTaMmu;
BUKOPHCTOBYBAaTH MIDKHAPOJHI CTaHJIAPTH MEHEHKMEHTY SIKOCTi; yIOCKOHATIOBATH
KaJIpOBY MOJITUKY, 3ay4yatoun (paxiBiiB y cepi MDKHAPOIHOI TOPTIBIIL; pO3pOOIIATH

THYYKI CTpaTerii ajgamnTailii 10 3MiH y CBITOBOMY PUHKOBOMY CE€pEJIOBHIIII.

35



CnucoK BUKOPHCTAHMX JIAKePeJT

1. bposixa A. A. IlepcrieKTUBH PO3BUTKY 30BHINTHBOCKOHOMIYHOI isUTBHOCTI
nignpuemctB AIIK. ExoHoMika, ¢hiHaHCH, MEHEI)KMEHT: aKTyalbHI MUTAaHHS HAYKH 1
npaktuku. 2021. Bumnyck Ne 1. C. 146-159.

2. lamzano 5. M., Jlyzan 1O. SI. 30BHIIIHROEKOHOMIYHA MiSIBHICTH Ta
pE3yNbTaTUBHICTh (YHKIIOHYBAaHHA arpapHOrO0 CEKTOPY EKOHOMIKM YKpaiHH.
Exonomika ATIK. 2022. Bunyck Ne 4. C. 6-17.

3. 3armmra I'. M., Ko6ers C. I1., Ky3smenko C. B., bepaauk b. M. MoaentoBanHs
CUCTEMH YIPABIIHHS JOTICTUKOIO MIANPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHSIM Cy4YaCHHUX TPEHIIB

30BHIIIIHBOCKOHOMIYHOT  JIISNIBHOCTI. AKTyanbHI mpobiieMu ekoHoMiku. 2025.

Nel(283). C. 157-174.

36


https://eco-science.net/wp-content/uploads/2025/01/1.25._topic_Halyna-Zapsha-Serhii-Kobets-Serhii-Kuzmenko-Bogdan-Berdnyk-157-174.pdf
https://eco-science.net/wp-content/uploads/2025/01/1.25._topic_Halyna-Zapsha-Serhii-Kobets-Serhii-Kuzmenko-Bogdan-Berdnyk-157-174.pdf
https://eco-science.net/wp-content/uploads/2025/01/1.25._topic_Halyna-Zapsha-Serhii-Kobets-Serhii-Kuzmenko-Bogdan-Berdnyk-157-174.pdf

MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPATHH
HAIIIOHAJILHUAM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I TIPUPOIOKOPUCTYBAHHSA YKPATHH

':JIEI‘/JIBHIII—IHCTI/ITYT AT'PAPHOI'O PO3BUTKY
B KPAIHAX 3 IEPEXI/THOIO EKOHOMIKOIO (HIMEYYHUHA)

YHIBEPCUTET IPUKJIATHUX HAYK BAUEHIITE®AH-TPI3IOP® (HIMEYYHNHA)
CJIOBAILIbKWI ATPAPHU YHIBEPCUTET B HITPI (CIOBAUYHHA)
JATBIMCBKHWI YHIBEPCUTET HAVK ITPO )KUTTS TA TEXHOJIOT' T (JIATBISA)

dakyabTeT arpapHOro MeHeIKMEeHTY

Kadenpa aagmiHicTpaTUBHOT0 MeHe?>KMEHTY Ta
30BHIIIHB0EKOHOMIYHOI JiSlJIbHOCTI

MATEPIAJIN

VI MikHapOoIHOI HAYKOBO-IIPAKTHYHOI OHJIAHH-KOH(epeHIil
CTY/JIEHTIB, aCIIPAHTIB TA MOJIOAUX BYCHHUX

«CYYACHUU MEHEJI)KMEHT:
BUKJ/IMKHU TA MOXJIUBOCTI»

04 aucromana 2025 p.

\

Kwuis - 2025



YK 338.43.01/.01 (075.8)

HavkoBo-penakuiiiHa KoJieris:

Opranizaniiinuii komirer:

TOHXA OxkcaHa — IOpopeKTOp 3 HaykoBoi poOoTu Ta iHHoBauiiHoi mismeHocTi HYBIll Vkpainu, a.c.-r.H.,
npodecop, ronoBa OprkoMiTeTy

OCTAIIYYK Amnatomiii — B.0. nekaHa (akyJbTeTy arpapHOro MEHEIKMEHTY, K.C.H., IOIIEHT, CIIBroJoBa
OprKOMITETY

HUJTAYJIEPEP Pansd — kepiBHMK MixHapoaHoi IIKONIKM YHIBEpPCUTETy NpPHUKIATHUX Hayk Baifenmredan-
Tpiznopd, MixHaponHuil NpeAcTaBHUK (aKyNbTeTy CLIBCBKOrO rocmojapcTsa, IIpeiacTaBHUK 3 NHMTaHb
MIXXKHApOJIHUX OCBITHIX ITPOTpaM i CIiBIIparli, JOKTOp HayK, mpodecop, CIiBrojioBa OprkOMiTeTy

I'OPCBKA €nena — nekaH (pakysabTeTy €KOHOMIKM Ta MeHeKMEeHTY CIIOBaIlbKOTO arpapHOro YHIBEPCHTETY B
Hitpi, noxTop Hayk, mpodecop, CITBrojioBa OPrKkOMITETY

I[NEPEXOXXYK Omnekcannp — crapimuii HayKOBHH CIIiBpOOITHHK JIeHOHII-IHCTUTYTY arpapHOrO pO3BHUTKY B
KpaiHax 3 TepexiIHor ekoHoMikoro, PhD, mpodecop, crmiBroioBa oprkoMiteTy

3EBEPTE-PIB3A Cangist — nocninsuk JIaTBilicbKOro yHIBEpCUTETY HayK PO XKUTTA Ta TexHoorii, PhD, nouexr,
CIIIBT0JIOBA OPTKOMITETY

YsieHu oprkomireTy:

KOBTYH Onena — 3aBigyBay kadenpu aaMiHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY Ta 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AisUTEHOCTI,
K.€.H., TOLIEHT;

BACIOK Jlapis — npodecop kadenpu aaMiHICTPATUBHOIO MEHEPKMEHTY Ta 30BHIITHLOCKOHOMIYHOI MisIIBHOCTI,
1.€.H., mpogecop

JKEMOM/JIA Onexcaump — a.e.H., mpodecop

IBATYJUIIH Mapar — a.e.H., mpodecop

MOCTEHCBKA TetsHa — a.e.H., ipodecop

T'OJIOMIIIA Haramis — K.€.H., JOILICHT

JABUJEHKO Bononumup — K.€.H., JOIEHT

JAIBPOBA Jlapuca — k.€.H., IOIIEHT

KOBAJIEHKO Haranis — k.€.H., TOIIEHT

KOJIECHHUK MaxkcuMm — K.€.H., JOICHT

KOCTHOK Omnbra — k.€.H., JOIEHT

KY3bMEHKO Cepriii — k.€.H., JOIEHT

PAJIKO Onekcannpa — K.€.H., IOIIEHT

TIOPIHA AnwnoHa — K.€.H., JOIICHT

YOPHEHBKA Jlronmuna — K.€.H., TIOLEHT

SIHYEBCHKUM Pycnan — x.e.H., JOLIEHT

®ANYYK Onekcanip — K.e.H., IOLEHT, CEKpeTap OprkoMiTeTy
MIIIEHKO IBan — k.€.H., IOIIEHT, BilMOBiNaIbHUN 32 BUIYCK 30ipHUKA TE3

3aTBEpKEHO Ta PEKOMEHI0BAHO JI0 IPYKY Ha 3acinanui BueHoi paau daxynpTrera arpapHOro MEHEHKMEHTY
HamionansHoro yHiBepcuteTy OiopecypciB i IPUPOTOKOPUCTYBAaHHS YKpaiHu (npomoxon Ned 6io 20 aucmonada
2025 p.).

«CYYACHUM MEHEJKMEHT: BHUKJIUKH TA MOXJIABOCTI»:

Marepiaiun VI MikHapoaHOI HAYKOBO-NPAKTHYHOI KOH(epeHNil cTyleHTIB, acHmipaHTiB Ta
MoJI0AuX y4eHunx, 04 mucronana 2025 p. — K.: HYBIII Ykpainu, 2025. — 245 c.

VY 30ipHUKY MpeNCTaBiICHI pe3yibTaTH JOCIIKeHHS Mpo0ieM Cy4acHOTO MEHEJDKMEHTY B yMOBax
BOEHHOT'O cTaHy Ta inTerpauii Ykpainu no €C. Buganns po3paxoBaHo Ha CTY/AEHTIB, aclipaHTiB, BUK/IaJadiB,
MPaKTUKIB 1 BCIX THX, XTO LiKaBUThCS MHUTAHHAMH CYy4YacHUX MiJXOMIB 0 yNpPaBJiHHS HiANPUEMCTBAMH 1
HalllOHAJIbHUM TOCTIOIaPCTBOM.

Marepianau BUKJIaeHI B aBTOPCHKIN peaakiii. BinmosigansHICTh 3a JOCTOBIPHICTh MOAaHOI iH(GOpMAITii
HECYTh aBTOPH.

© Kadenpa agmiHICTPAaTHBHOTO MEHEKMEHTY

Ta 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOT AisUTBHOCTI, (haKyIbTeT
arpapHoro menexkmenty HYBill Ykpainu, 2025
© ABtopu



