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Аграрний сектор є стратегічно важливою складовою української

економіки, забезпечуючи продовольчу безпеку та розвиток національної

економіки. Сільське господарство поєднує виробничий сектор та соціальне

середовище, оскільки значна частина населення проживає в сільській місцевості.

Управління аграрними підприємствами в сучасних умовах характеризується
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складністю та багатогранністю, що зумовлено сезонністю виробництва, впливом 

природно-кліматичних умов, біологічними циклами рослин і тварин, а також 

високою мінливістю зовнішнього середовища [5]. 

Сучасний аграрний менеджмент базується на системному підході, що 

передбачає розгляд підприємства як цілісної системи взаємопов’язаних 

елементів, із взаємодією зовнішнім середовищем, яке відзначається 

невизначеністю та високим ризиком. Сучасне сільське господарство активно 

використовує науково-технічний прогрес: точне землеробство, автоматизовані 

системи управління, GPS-навігацію та дрони для моніторингу. Це потребує 

інвестицій у модернізацію виробництва та підвищення кваліфікації персоналу 

[3]. 

Фінансовий менеджмент у аграрному секторі має особливе значення 

через тривалий часовий лаг між інвестиціями та прибутком і нестачу оборотного 

капіталу в періоди посівної та збору врожаю. Ефективне управління 

фінансовими ресурсами включає планування грошових потоків і залучення 

зовнішнього фінансування. Екологічні аспекти набувають особливої важливості, 

що передбачає використання органічних технологій, енергоефективних рішень і 

мінімізацію застосування хімічних засобів захисту рослин [1]. 

Управління людськими ресурсами вимагає розвитку навичок працівників, 

мотивації, навчання та забезпечення належних умов праці. Маркетингова 

діяльність агропідприємств унікальна через стандартизованість продукції та 

залежність цін від світових ринкових факторів, що потребує вміння 

прогнозувати кон’юнктуру та налагоджувати ефективні канали збуту. 

Глобалізація підкреслює необхідність адаптації до міжнародних стандартів 

якості, логістики та співпраці з іноземними партнерами [2]. 

Сучасний аграрний менеджмент активно використовує діджиталізацію 

бізнес-процесів: ERP та CRM-системи, автоматизацію виробництва, мобільні 

додатки для моніторингу та управління. Соціальна відповідальність підприємств 

передбачає створення гідних умов праці, розвиток сільських територій і 

підтримку громад. Комплексний підхід до управління, що включає інновації, 
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екологічну безпеку, соціальну відповідальність і цифровізацію, гарантує сталий 

розвиток і конкурентоспроможність агропідприємств [6]. 

Світовий досвід демонструє ефективність екологізації аграрного 

виробництва. У ЄС через спільну аграрну політику фермери отримують субсидії 

за дотримання екологічних стандартів. Сучасні технології, зокрема штучний 

інтелект, вертикальне землеробство, гідропоніка, аеропоніка та блокчейн, 

забезпечують ефективність і прозорість екологічного виробництва. Екологізація 

є економічно доцільною, оскільки знижує витрати та дозволяє отримати 

преміальні ціни на органічну продукцію. Важливе значення має підтримка 

сільських громад, створення робочих місць, поліпшення якості життя та здоров’я 

населення [7]. 

Ключовими чинниками успіху впровадження екологічних практик є 

державна підтримка, розвиток інфраструктури, професійна підготовка фермерів, 

розвиток ринків органічної продукції, міжнародне співробітництво та обмін 

досвідом. Глобальні виклики, такі як зміна клімату, деградація ґрунтів, втрата 

біорізноманіття, а також зростання попиту на екологічну продукцію 

стимулюють подальший розвиток «зеленого» агробізнесу. Сучасне сільське 

господарство потребує постійного вдосконалення існуючих практик і пошуку 

нових рішень, що забезпечить сталий розвиток, конкурентоспроможність та 

довгостроковий економічний і соціальний ефект [3]. 
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