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здобувач другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю

281 «Публічне управління та адміністрування» кафедри публічного
управління, менеджменту інноваційної діяльності та дорадництва

Національного університету біоресурсів і природокористування України

ГОЛОВНІ ПАРАДИГМИ НОВОЇ СИСТЕМИ ПОГЛЯДІВ
НА ІНТЕЛЕКТУАЛЬНУ СКЛАДОВУ УПРАВЛІННЯ

ТЕРИТОРІАЛЬНИМИ ГРОМАДАМИ

Україна як і решта розвинених держав вступила у процес
інтелектуалізації економіки, що вимагає від держави активізацію в
національній економіці інтелектуальних ресурсів, посилення використання
високих технологій, прискорення інтелектуалізації праці, самоорганізації та
саморозвитку, децентралізації управління. Саме процес інтелектуалізації
відкриває нові можливості для зростання інтелектуалізації бізнесу,
забезпечує високу результативність для всіх господарюючих суб'єктів. В
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інтелектуальному суспільстві місцеві громади активно використовують 
інтелектуальну працю своїх робітників, інноваційні технології, широку 
інформацію, що дає можливості бути креативними, мати певні переваги для 
залучення інвестиційних ресурсів.  

Отже, інтелектуалізація національної економіки призводить до 
посилення ролі місцевих територіальних громад в економічному розвитку 
країни [2, 3].  

До основних завдань управління територіальними громадами в 
інтелектуальній економіці слід віднести:  

- здатність креативно планувати, реалізовувати плани, конкурувати за 
інвестиції та кращі робочі місця;  

- здійснювати стимулюючий вплив на економічні процеси та інновації;  
- використовувати інтелектуальний ресурс громади для створення 

конкурентних переваг;  
- забезпечити мотивацію та спроможність «ключових учасників» 

використовувати інтелектуальну працю;  
- можливість створити та підтримувати інституції , що сприяють 

використанню інтелектуального потенціалу, постійній модернізації та 
інноваціям;  

- забезпечити бажання та спроможність ключових установ 
пристосовуватись до викликів інтелектуальної економіки.  

Орієнтація України на широке залучення інтелектуального капіталу та 
інтелектуальної праці це основа економічного розвитку. Інтелектуалізація 
сама по собі не гарантує соціального благополуччя, високої якості життя, 
збереження життєдіяльності та екологічної безпеки., але без впровадження 
інтелектуальних чинників розвиток економіки взагалі неможливий. 
Рівноцінна присутність економічної, соціальної та екологічної складової в 
інтелектуальному суспільстві забезпечує сталість розвитку, його 
збалансованість та повноцінність [1].  

Отже, місцевий розвиток – це процес певних змін у місцевій системі 
територіальної громади, який призводить до покращення якості життя, це 
партнерство інтересів громади, підприємницьких кіл та органів місцевого 
самоврядування для підвищення добробуту кожного члена громади і всіх 
загалом. Таким чином існує прямий зв'язок між сталим розвитком у громаді 
та місцевим економічним розвитком, що орієнтується на три складові – 
соціальне благополуччя, рівний доступ всіх жителів до публічних послуг, 
охорони здоров'я, чистоти довкілля, екологічної безпеки та захищеності.  

При розробці плану розвитку територіальної громади в інтелектуаль-
ному середовищі повинна акцентуватись увагу на наступному:  

1. Сучасний соціально-економічний розвиток створюється переважно 
інтелектуальним бізнесом.  

2. Інтелектуальний бізнес забезпечує нові креативні робочі місця, що 
відображається на зростанні добробуту громади та індивідуальних доходів 
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мешканців відповідно до зростання питомої ваги інтелектуальної складової в 
сукупному суспільному продукті.  

3. Місцева влада та громадські організації створюють умови для 
розвитку інтелектуального бізнесу [4].  

4. Формується розвинута інфраструктура інтелектуального сектору, що 
є головним рушієм зростання конкурентоспроможності громади.  

5. Інтелектуалізація передбачає надання якісних публічних послуг 
місцевою владою громаді та бізнесу, і є головним елементом конкурентних 
переваг.  

6. Ефективне управління громадою чи регіоном забезпечується 
системним креативним менеджментом, місцевими ресурсами, співпрацею на 
основі інновацій в державно-приватному партнерстві [1].  

Основними критеріями забезпечення сталого розвитку територіальної 
громади в інтелектуальному суспільстві можуть стати:  

1. співпраця над створенням креативних винаходів та залученням 
інвестицій;  

2. сприяння розвитку та диверсифікації інтелектуального бізнесу, 
формування кластерів;  

3. взаємодія та співробітництво у розвитку інфраструктури, 
впровадження енергозбереження, оптимізація транспортних потоків;  

4. креативність прийняття рішень у ДПП;  
5. спонукання інтелектуального бізнесу до соціальної, екологічної та 

етичної відповідальності;  
6. навчання та підвищення кваліфікації персоналу;  
7. демократизація та партисипація у діяльності влади [2].  
Отже, управління розвитком територіальних громад в умовах 

інтелектуальної економіки доцільно розглядати з погляду трьох основних 
блоків: політико-правового, соціально-економічного і соціокультурного [2].  

З огляду на це уможливлюється розгляд складників зазначеного 
розвитку, зокрема політико- правового, що забезпечує легітимну основу 
суб'єктності сільської територіальної громади; соціально- економічного, що 
створює матеріальну основу життєдіяльності сільської територіальної гро-
мади; соціокультурного, що формує ідейно ціннісну основу функціонування 
сільської територіальної громади як соціальної спільноти [1].  

Кожен зі складників зумовлений різними чинниками, аналіз яких і дає 
можливість виокремити необхідні підходи в створенні та реалізації 
суспільної політики щодо розвитку села за допомогою сільських громад в 
конкретних політичних, соціальних, економічних і культурних умовах. З 
огляду на вищевикладене подальшого розвитку потребує деталізація 
складників, а також шляхи удосконалення суспільної політики щодо 
територіального розвитку в умовах інтелектуалізації економіки. 
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