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СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ
ЕФЕКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ

Харчова промисловість є одним із стратегічних секторів економіки
України, що має значний потенціал для зростання та залучення інвестицій.
Водночас, нестабільність ринкових умов та вплив зовнішніх факторів
вимагають від підприємств галузі застосування ефективних стратегічних
підходів до планування своєї діяльності [3].

Висока конкуренція, трансформаційні процеси в економіці, підвищення
цін на сировину, енергоносії, паливо зумовлюють зміни у функціонуванні
підприємств харчової промисловості. Вдало підібрана стратегія допоможе
підприємствам харчової промисловості подолати труднощі та зберегти свої
позиції на ринку. Таким чином, керівним ланкам підприємства необхідно
значною мірою опанувати стратегічний облік, що дасть змогу легко
адаптуватися до сучасних трансформацій. Питання стратегічного планування
на підприємствах харчової промисловості є надзвичайно актуальними, оскільки
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дають можливість підприємству швидко реагувати на зміни, вміти виявляти 
слабкі сторони та загрози і розпізнавати можливості та переваги. 

Стратегічне планування виступає важливим інструментом для 
підвищення конкурентоспроможності підприємств харчової промисловості. 
Воно дозволяє визначити ключові напрями розвитку, оптимізувати ресурсні 
потоки та адаптуватися до змін у ринковому середовищі. Впровадження 
стратегічного планування сприяє зниженню витрат, покращенню якості 
продукції та підвищенню задоволеності споживачів. 

На сучасному етапі більшість підприємств харчової промисловості 
зіштовхується з проблемами недостатньої ефективності планування, 
відсутності чітко визначених стратегічних цілей та недосконалої системи 
управління. Прикладом успішного впровадження стратегічного планування 
може бути використання методів SWOT-аналізу, PEST-аналізу та моделі "5 сил 
Портера", які дозволяють комплексно оцінити як внутрішні, так і зовнішні 
чинники, що впливають на діяльність підприємства [4]. 

Досвід європейських країн демонструє, що підприємства, які впровадили 
стратегічне планування, змогли підвищити свою ефективність на 20-30%. 
Наприклад, компанії харчової промисловості в Німеччині активно 
використовують стратегії диверсифікації продукції та модернізації виробничих 
процесів, що дозволяє їм залишатися конкурентоспроможними навіть в умовах 
кризи.  

Застосування стратегічного планування у харчовій промисловості 
України дозволить не лише покращити фінансові показники підприємств, але й 
сприятиме розвитку галузі в цілому. Важливим аспектом є розробка 
довгострокових стратегій, що враховують специфіку ринку, потреби 
споживачів та глобальні тенденції у сфері сталого розвитку. 

Відповідно до проведеного аналізу, стратегічне планування – це процес 
формування керівництвом підприємства основних векторів розвитку, 
пріоритетів діяльності з метою ефективної роботи підприємства в майбутньому.  

Процес стратегічного планування потрібно здійснювати за допомогою 
таких етапів, як:  

– розроблення місії та цілей підприємства;  
– економічний аналіз фінансового стану підприємства, аналіз 

платоспроможності та ліквідності, ефективності використання активів, 
прибутковості діяльності тощо;  

– збір необхідної інформації, її систематизація; 
– розроблення альтернативних рішень;  
– вибір стратегії розвитку підприємства;  
– контроль виконання; – аналіз результатів.  
         Результатом стратегічного планування є стратегічний план 

діяльності підприємства, який визначає ключові завдання та ресурси, які 
необхідні для досягнення стратегічних цілей підприємства [1][3]. 

Отже, стратегічне планування допомагає підприємству визначити 
найголовніші пріоритети, оцінити свої позиції на ринку, конкурентні переваги, 
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можливі загрози, розробити комплекс заходів із досягнення визначеної мети, а
впровадження сучасних методів стратегічного аналізу, адаптація до ринкових
умов та формування довгострокових планів дій дозволить підприємствам галузі
не лише зберегти свої позиції на ринку, але й забезпечити стабільне зростання
та розвиток.
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