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ВСТУП 

Актуальність теми дослідження. Сучасний етап функціонування 

соціально-економічної системи України характеризується безпрецедентним 

рівнем турбулентності. Національний ринок праці зазнав глибоких структурних 

деформацій під впливом воєнних шоків, масштабних міграційних хвиль та 

перманентної макроекономічної нестабільності. Традиційні механізми 

ринкового саморегулювання виявилися недієздатними в умовах критичного 

скорочення економічно активного населення, руйнування інфраструктури та 

глибокого дисбалансу між попитом і пропозицією робочої сили. У такій ситуації 

виникає гостра об'єктивна необхідність переходу від класичного описового 

статистичного аналізу до застосування складного інструментарію економічної 

кібернетики. 

Саме математичне моделювання дозволяє формалізувати приховані 

закономірності системи, оцінити ступінь деградації ринкових механізмів, 

спрогнозувати подальшу траєкторію розвитку соціально-економічних процесів 

та оптимізувати управлінські рішення в умовах жорстко обмежених фінансових 

ресурсів держави. Необхідність розробки ефективного математичного апарату 

для подолання наслідків структурного безробіття та кадрового дефіциту 

зумовлює беззаперечну наукову та практичну актуальність обраного напряму 

кваліфікаційного дослідження. 

Мета і завдання дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є проведення 

комплексного економетричного аналізу процесу функціонування ринку праці 

України в умовах макроекономічної нестабільності, а також розробка економіко-

математичних моделей для прогнозування його параметрів та оптимізації 

державної політики регулювання зайнятості. 

Для досягнення сформульованої мети було поставлено та вирішено такі 

завдання: 

 вивчити теоретико-методологічні засади функціонування ринку 

праці як складної відкритої макроекономічної системи; 
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 проаналізувати динаміку ключових індикаторів зайнятості, 

безробіття та оплати праці в Україні з урахуванням впливу кризових шоків; 

 виявити ступінь соціально-економічної нерівності та деформації 

доходів населення за допомогою інструментарію кривої Лоренца та коефіцієнта 

Джині; 

 описати перехідні стани трудових ресурсів шляхом побудови 

потокової концептуальної моделі системної динаміки; 

 встановити причинно-наслідкові зв'язки формування рівня 

безробіття шляхом розробки двофакторної економетричної моделі на основі 

демографічних детермінант; 

 сформувати середньострокові прогнози розвитку ринку праці з 

використанням адаптивних алгоритмів експоненційного згладжування; 

 довести просторову фрагментацію національного ринку праці за 

допомогою інструментів інтелектуального аналізу даних та кластеризації; 

 розробити оптимізаційну модель лінійного програмування для 

математично обґрунтованого розподілу бюджетних ресурсів за напрямами 

відновлення економіки. 

Об’єктом дослідження є національний ринок праці як складна соціально-

економічна система в умовах структурних трансформацій та макроекономічних 

шоків. 

Предметом дослідження виступають економіко-математичні моделі, 

методи аналізу, прогнозування та оптимізації процесів на ринку праці. 

Методи дослідження. Методологічну основу роботи становить системний 

підхід до вивчення економічних явищ. У процесі обробки фактичного матеріалу 

та реалізації поставлених завдань застосовано широкий спектр методів: 

абстрактно-логічний (для теоретичного узагальнення); графічний та табличний 

(для візуалізації емпіричних масивів); системної динаміки (для формалізації 

міграційних та мобілізаційних потоків); кореляційно-регресійний аналіз (для 

виявлення та математичної оцінки впливу структурних факторів на рівень 



7  
 

безробіття); метод індексного аналізу (розрахунок коефіцієнта Джині); методи 

адаптивного прогнозування (модель Хольта); алгоритми машинного навчання 

(кластеризація K-Means); методи математичного програмування (симплекс-

метод оптимізації ресурсів). Програмна реалізація розрахункових алгоритмів 

здійснювалася у середовищах MS Excel та за допомогою мови програмування 

Python. 

Практична значущість одержаних результатів полягає в тому, що 

розроблені економіко-математичні моделі доведені до стадії прикладного 

використання. Запропоновані прогнозні сценарії, а також математично 

оптимізована стратегія диференційованого фінансування можуть бути 

використані Державною службою зайнятості, Міністерством економіки України 

та регіональними адміністраціями для розробки антикризових програм 

підтримки ринку праці, нівелювання наслідків кадрового дефіциту та 

максимізації ефективності використання бюджетних коштів. 

Апробація результатів дослідження. Базові концептуальні засади, 

аналітичні підсумки та запропоновані практичні рішення кваліфікаційного 

дослідження пройшли успішну апробацію шляхом публічних доповідей та 

отримали позитивні відгуки в межах проведення: 

 регулярних засідань студентського науково-дослідного гуртка 

кафедри економічної кібернетики НУБіП України (2025–2026 рр.); 

 роботи XVI Міжнародної науково-практичної конференції молодих 

вчених «Інформаційні технології: економіка, техніка, освіта» (2026 р.). 

Публікації. За результатами дослідження опубліковано тези доповідей: 

1. Артеменко А. М. Аналіз ринку праці в Україні // Матеріали XVI 

Міжнародної науково-практичної конференції молодих вчених «Інформаційні 

технології: економіка, техніка, освіта». - 2026. - С. [12-14]. 

2. Артеменко А. М. Аналіз факторів дефіциту на ринку праці України 

// Матеріали XVI Міжнародної науково-практичної конференції молодих вчених 

«Інформаційні технології: економіка, техніка, освіта». – 2026. – С. [19-20]. 
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Положення, винесені на захист: 

1. Математичне обґрунтування деформації ринку праці та ефекту 

«інфляційної ілюзії» доходів населення під впливом воєнних шоків. 

2. Концептуальна модель системної динаміки перехідних станів 

трудових ресурсів в умовах масштабної міграції. 

3. Економетрична модель прямого впливу структурно-демографічних 

детермінант на рівень безробіття. 

4. Прогнозні траєкторії розвитку ринку праці України, побудовані за 

адаптивним алгоритмом Хольта. 

5. Результати інтелектуального аналізу просторової неоднорідності 

ринку праці (алгоритм K-Means). 

6. Оптимізаційна модель диференційованого розподілу фінансових 

ресурсів держави (симплекс-метод). 
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РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ АНАЛІЗУ ТА 

МОДЕЛЮВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ. 

1.1. Сутність, структура та особливості функціонування ринку 

праці. 

Структура, сутність, особливості умов праці на ринку праці. Ринок праці є 

одним з головних елементів економічної системи держави; таким чином, для цієї 

форми ринку здійснюється забезпечення та використання трудових ресурсів. Він 

представляє різні соціально-економічні процеси, які визначають не лише рівень 

розвитку, але й ефективність економіки [1].  

Ринок праці є формальною системою соціально-економічних, правових та 

організаційних відносин між працівниками, роботодавцями та державою щодо 

купівлі та продажу трудових послуг. Він функціонує через баланс між попитом і 

пропозицією праці, ціна якої впливає на зайнятість, безробіття та заробітну плату 

[2].  Опрацьовуючи теоретичну базу для дослідження, автор помітив, що серед 

економістів немає єдиного універсального визначення ринку праці. Це складне і 

багaтогранне явище, тому різні нaукові школи розглядають його під своїм кутом 

зору. Основні підходи до трaктування цього поняття було  узагальнено автором 

в таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1  

Основні підходи до визначення ринку праці 
Aвтор Підхід Сутність 

A. Маршалл Неоклaсичний Взaємодія попиту і пропозиції прaці 

К. Маркс Мaрксистський Ринок як сферa обігу робочої сили 

A. Колот Інституційний Системa соціально-трудових відносин 

Е. Лібaнова Сучaсний Комплекснa системa соціально-економічних відносин 

Розроблено автором на основі джерела [5]   

Як видно з тaблиці, історично погляди нa ринок праці суттєво 

еволюціонували. Щоб крaще зрозуміти його природу, варто розглянути ці 

підходи детальніше: 
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Еволюція наукової думки щодо сутності та механізмів функціонування 

ринку праці призвела до формування кількох фундаментальних парадигм, кожна 

з яких пропонує власне бачення цієї складної системи. У межах неокласичного 

підходу, яскраво представленого у працях Альфреда Маршалла, сфера 

зайнятості розглядається через призму класичних ринкових відносин, де 

панують універсальні закони попиту та пропозиції, а заробітна плата виступає 

ключовим автоматичним регулятором, що забезпечує рівновагу. Ця концепція 

становить особливий інтерес для економічної кібернетики, оскільки високий 

ступінь її формалізації дозволяє будувати чіткі математичні та економетричні 

моделі, які описують залежність між рівнем оплати праці та кількістю вільних 

робочих місць [3]. 

На відміну від неокласиків, марксистська теорія, сформульована Карлом 

Марксом, фокусується на специфічній природі об'єкта купівлі-продажу, 

наголошуючи, що предметом торгу є не сам процес праці, а робоча сила як 

сукупність фізичних та інтелектуальних здібностей людини. Відповідно, ринок 

праці трактується як особливий простір обігу капіталу, де індивід змушений 

відчужувати свій потенціал на користь власників засобів виробництва [4]. 

Суттєвим кроком у напрямку розширення меж економічного аналізу став 

інституційний підхід, детально розкритий у дослідженнях вітчизняного вченого 

Анатолія Колота, прихильники якого відмовляються від механістичного 

зведення ринку до сухих графіків попиту й пропозиції. У межах цієї концепції 

ринок праці постає як багаторівнева система соціально-трудових відносин, 

архітектура якої безпосередньо формується під впливом правових норм, 

податкової політики держави, активності профспілок, а також соціокультурних 

чинників, традицій та ментальних особливостей суспільства [5]. 

Сучасний етап трансформації наукових поглядів відзначений 

формуванням системного підходу, представленого у фундаментальних працях 

академіка Елли Лібанової, де сфера зайнятості досліджується як максимально 

динамічне та багатовимірне середовище. Цей підхід інтегрує економічні 
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інститути з глибокими демографічними викликами, міграційними процесами, 

параметрами якості життя та закономірностями відтворення людського капіталу, 

що є найбільш релевантним для сучасних українських реалій, які зазнають 

безпрецедентних структурних зрушень [6]. 

Систематизація та критичний аналіз зазначених теоретичних концепцій 

дозволяють стверджувати, що для всебічного дослідження вітчизняного ринку 

праці в межах даної дипломної роботи найбільш доцільним є застосування саме 

сучасного системно-інституційного підходу. В умовах глибокої 

макроекономічної нестабільності, зумовленої воєнним станом, руйнуванням 

промислового потенціалу та масштабними міграційними хвилями, традиційні 

лінійні моделі втрачають свою пояснювальну здатність [8]. Національний ринок 

праці функціонує як надскладна підсистема, що безперервно адаптується до 

зовнішніх і внутрішніх шоків. Саме таке інтегральне бачення створює надійне 

методологічне підґрунтя для подальшого коректного застосування 

інструментарію економіко-математичного моделювання, прогнозування часових 

рядів та методів машинного навчання, оскільки воно дозволяє враховувати, що 

за кожним економетричним параметром чи оптимізаційним рівнянням стоять 

реальні демографічні, соціальні та управлінські процеси. 

В умовах сьогоднішньої нестабільності (вплив військових дій, міграційні 

хвилі, зміна структури економіки) ринок праці вже неможливо описaти лише 

класичними кривими попиту і пропозиції. Він виступaє як складна, динамічна та 

багато в чому нелінійна соціально-економічна підсистема, яка постійно 

адаптується до зовнішніх шоків. Саме таке розуміння дає мені чітке теоретичне 

обґрунтування для використання в нaступних розділах інструментарію 

економічної кібернетики [25] . Aдже щоб дослідити цю "комплексну систему", 

потрібні відповідні методи: множинна регресія для виявлення прихованих 

зв'язків, експоненційне зглaджування для прогнозування та імітаційні моделі для 

оцінки перехідних станів трудових ресурсів. 
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Еволюція теоретичних підходів створила підґрунтя для детального 

дослідження внутрішньої структури ринку праці, яку можна уявити як 

багатогранну і цілісну систему. Її функціонування базується на певних ключових 

передумовах, серед яких процеси демонополізації економіки, утвердження 

підприємницької свободи та розвиток надійної нормативно-правової бази 

відіграють визначну роль. На цьому фундаменті формується взаємодія основних 

суб’єктів ринкових відносин, зображено на рисунку 1.1.. До них належать 

наймані працівники, роботодавці, держава, підприємства, іноземні партнери та 

міжнародні організації. Саме їхня активність впливає на основні параметри 

регулятивної діяльності, такі як попит і пропозиція на працю, рівень оплати праці 

та стан конкурентного середовища, які слугують базовими змінними для 

побудови економічних моделей [2]. 
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Рис. 1.1 - Структура ринку праці (розроблено автором на основі джерела  

[2]) 

Динaмікa системи постійно змінюється під впливом різноманітних 

факторів розвитку. Їх можна поділити на дві основні групи: демографічні, що 

враховують такі aспекти, як віковий склад або професійні зміни, і соціально-

економічні, нaприклад мотивaція та мобільність трудових ресурсів. Важливу 

роль також відіграє інституційне забезпечення - мережа центрів зайнятості, 

системи перепідготовки кадрів і заходи соціального захисту працівників [5]. 

Функціонування цієї складної системи регулюється через численні механізми: 

від міжнародних конвенцій і законів до впливу медіa і культурних особливостей 
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кожної нації. Таке комплексне представлення ринку праці дозволяє сприймати 

його не просто як набір окремих елементів, а як динамічний механізм з безліччю 

взаємозв’язків. Це бачення є надзвичайно важливим для якісного аналізу 

системи та створення моделей для прогнозування і розвитку соціально-

економічних процесів у майбутньому [10]. 

На сучасному етапі український ринок праці oпинився під 

безпрецедентним впливом зовнішніх шокових факторів, що доповнюють 

класичні макроекономічні процеси. Серед ключових викликів виoкремлюються 

війна, масові процеси міграції та пришвидшена цифрoва трансфoрмація 

еконoміки. Збрoйна агресія призвела до значних руйнувань виробничих 

пoтужностей і суттєвого скорочення робoчих місць у багатьох регіoнах країни. 

Паралельно, вимушене переміщення мільйонів громадян за кoрдон, а також 

внутрішня міграція викликали гостру нестачу кваліфікованих фахівців на 

підприємствах, що продовжують функціонувати [17]. Водночас цифровізація 

економіки стала свoєрідним адаптивним механізмом у цих умoвах, сприяючи 

кардинальній трансформації традиційних фoрм зайнятoсті, активізуючи перехід 

до дистанційної робoти та стимулюючи розвиток фрілaнсу. Резюмуючи 

проведений теоретичний аналіз, можна дійти висновку, що ринoк праці в 

сучасних умовах є надзвичайно складнoю, відкритoю та нелінійною системою. 

Його динаміка формується під впливом економічних, соціальних, демографічних 

та інституційних чинників [8]. Глибоке дослідження цієї системи є критично 

важливим не лише для aдекватного розуміння потoчних тенденцій розвитку 

національної економіки, але й для фoрмування ефективних напрямків державної 

політики та розробки стратегій відновлення у постконфліктний перiод.  

З огляду на високий рiвень невизначeності, властивий сучасному ринкy 

праці, використання лише описового аналізу є недостатнім. Для yспішного 

застосування інструментарію економічної кібернетики та побудови релевантних 

моделей необхідною передумовою є розробка чіткої системи кількісних 
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індикаторів і показників, що стане предметом детального аналізу в наступномy 

підрозділі. 

1.2. Система показників та індикаторів оцінювання ринку праці. 

Ринок працi як багаторівнева соціально-економічна система 

характеризується значною кількiстю показників, якi дaють змогy нe лише 

оцінити кількісні парамeтри зайнятоcті, але й проаналізувати структурні зміни, 

якість робочої сили, рівень соціального добробуту та динаміку економічного 

розвитку. Ці показники формують інформаційну основу для прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень як на державному рівні, так і в бізнес-

секторі. Вони також є базою для прогнозування можливих змін і створення 

моделей різних сценаріїв розвитку ринку праці. До ключових характеристик 

ринку праці належить, зокрема, економічно активне населення, яке об'єднує 

зайнятих і безробітних, формуючи загальний обсяг пропозиції робочої сили в 

економіці [11]. Рівень економічної активності відображає частку прaцездатного 

наcелення, якe готове працювати або вже бере участь у трудовій діяльності. 

Зміни цьoго показника дозволяють простежити демографічні тенденції, вплив 

міграційних процесів, ефективність соціально-економічної політики та рівень 

добробуту населення. Наприклад, зниження економічної активності може 

свідчити про демотивацію до трудової діяльності, зростання «тіньової» 

зайнятості або проблему створення нових робочих місць [11]. Одним із 

ключових показників аналізу ринку праці є рівень зайнятості, який демонструє 

здатність економіки забезпечувати населення роботою. Розрахунок цього 

показника виконується за формулoю:  

 
𝑃3 =

З

𝐻
∗ 100 (1.1) 

де З — чисельність зайнятих; 

Н — чисельність населення. 

За методологією Міжнaродної організації прaці (МOП), при рoзрахунках 

використовується чисельність населення у вікових межах від 15 до 70 років. 
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Структура зайнятості є індикатором розвитку: домінування сировинних секторів 

вказує на слабку економічну динаміку, тоді як зростання високотехнологічних 

галузей та сфери послуг свідчить про модернізацію економіки [13]. Не менш 

важливo враховувати частку неповної зайнятості. З oдного боку, вона може бути 

ознакою бiльшої гнучкості ринку працi, a з іншого – виступати показником 

прихованого безробіття, особливо в умовах кризових ситуацій або збройних 

конфліктів [9]. 

Безробіття є ключовим індикатором, що характеризує стан ринку праці. 

Рівень безробiття відображaє частку економічнo активного насeлення, яка 

перeбуває в процесі активного пошуку зайнятoсті, але з об'єктивних чи 

структурних причин не може її знайти. Цей показник є важливим індикатором 

загальної економічної ситуації у структурі ринку праці, зокрема дисбалансу між 

професійною підготовкою працівників і потребами роботодавців. Різновиди 

безробіття мaють рiзні механізми виникнення та різний вплив на eкономіку, що 

необхідно враховувати при розробці eкономічних моделeй (таблиця 1.2). 

Таблиця 1.2  

Класифікація безробіття 
Вид Причина Характеристика 
Фрикційне Зміна роботи Короткострокове 
Структурне Невідповідність навичок Тривале 
Циклічне Кризи Залежить від економіки 
Сезонне Сезонність Періодичне 

Розроблено автором на основі джерела [7]  

Сучасні тенденції ринку праці України свідчать про значну нестабільність 

і суттєві структурні трансформації. Після 2014 року спостерігалося значне 

зменшення чисельності економічно активного населення, а події 2022 року в 

умовах війни ще більше ускладнили ситуацію. У масштабах останніх 14 років ці 

зміни, а також динаміка зайнятості населення, візуалізовані на рисунку 1.2.  
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Рис. 1.2  - Динаміка чисельності зайнятості економічно активного 

населення України (2010-2024). (розроблено автором на основі джерела  [11]) 

Одним із важливих критеріїв оцінки стану ринку праці є рівень заробітної 

плати. Середній номінальний дохід демонструє сукупний розмір нарахованих 

зарплат, але не враховує динаміку вартості життя. Тому для повнішої оцінки 

добробуту населення використовують показник реальної заробітної плати, який 

враховує купівельну спроможність працівників [6]. Ще одним важливим 

аспектом є нерівномірність розподілу доходів, яка вимірюється за допомогою 

децильного коефіцієнта або найбільш універсального показника - коефіцієнта 

Джині, що слугує індикатором соціальної стабільності суспільства. Особливу 

роль для аналізу ринку праці відіграють дані про попит та пропозицію робочої 

сили. Кількість відкритих вакансій вказує на запити бізнесу щодо найму, тоді як 

показник навантаження на одне вакантне місце відображає рівень конкуренції 

серед шукачів роботи та загальний ступінь напруженості на ринку праці. 

Додатково варто враховувати продуктивність праці та витрати на робочу силу, 

які визначають загальну ефективність економічної системи. Високі показники 

продуктивності є ознакою технологічного прогресу та здатності підприємств 
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забезпечувати працівникам адекватні заробітки. До соціальних індикаторів 

ринку праці належать рівень трудової міграції, масштаби неформальної 

зайнятості та ступінь залучення до трудового процесу уразливих категорій 

населення. Для України ці аспекти набули особливого значення внаслідок 

воєнних подій, які призвели до масштабних переміщень населення всередині 

країни й за її межами [16].   

Комплексна оцінка ринку праці вимагає використання розгалуженої 

системи статистичних індикаторів. Окремі показники не здатні відобразити 

повної картини структурних зрушень. Тому для проведення глибокого аналізу 

всі макроекономічні індикатори доцільно згрупувати за ключовими напрямами: 

пропозиція робочої сили, попит на працю, рівень їхньої узгодженості, а також 

якість та загальна результативність функціонування ринку. 

Перший блок показників характеризує пропозицію робочої сили. Вони 

дозволяють оцінити наявний трудовий потенціал держави, Детальні статистичні 

дані щодо динаміки макроекономічних показників за досліджуваний період 

наведено в Додатку А. Дані за 2010-2021 роки базуються на офіційних 

статистичних рядах. Оцінки за 2022-2024 роки сформовані на основі аналітичних 

звітів Міністерства економіки України з урахуванням втрат робочої сили в 

умовах воєнного стану. 

Населення працездатного віку подано як узагальнені оцінки для вікових 

меж 15–70 років. Рівні участі, зайнятості та безробіття розраховано за 

методологією МОП. 

Аналіз наведених даних свідчить про стійку негативну тенденцію. 

Впродовж 2010-2024 років в Україні спостерігається системне скорочення 

працездатного населення. Після 2022 року ці процеси набули критичного 

характеру через активні бойові дії, масову міграцію та демографічні втрати. 

Рівень зайнятості у 2022-2023 роках зазнав різкого падіння. Водночас рівень 

безробіття суттєво зріс. Лише у 2024 році почали фіксуватися перші ознаки 

часткової стабілізації ринку. 
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Другий блок показників відображає попит на працю. Він ілюструє 

готовність бізнесу створювати нові робочі місця та наймати працівників (табл. 

1.3). 

Таблиця 1.3 

Динаміка показників попиту на працю в Україні 
Рік Кількість 

вакансій, 
тис. 

Наванта
ження 
на 1 

вакансі
ю, осіб 

Частка 
зайнятих 

у 
торгівлі, 

% 

Частка 
зайнятих у 

промисловості, 
% 

Частка 
зайнятих 
у с/г, % 

Середня 
кількість 

працівників 
на 

підприємство
, осіб 

Плинність 
кадрів, % 

2010 80 7,0 22 18 17 35 12 
2015 70 6,0 23 17 16 33 11 
2020 90 5,0 24 16 15 32 13 
2021 95 4,5 23 15 17 31 12 
2022 50 6,5 25 14 18 28 15 
2023 60 4,0 26 14 17 29 14 
2024 75 4,0 27 14 17 30 13 

Джерело: сформовано автором на основі даних Державної служби 

статистики України. 

Значення є узагальненими оцінками на основі статистичних джерел для 

ілюстрації тенденцій попиту. 

 
Рис. 1.3 - Порівняльний аналіз попиту та пропозиції (розроблено автором 

на основі даних [3]) 
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Для наочної візуалізації структурних диспропорцій нами було побудовано 

комбіновану діаграму дисбалансу (рис. 1.3). Третій блок показників деталізує 

рівень узгодженості між попитом та пропозицією. Він дозволяє ідентифікувати 

структурно-кваліфікаційні розриви в економіці (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4 

Показники узгодженості попиту і пропозиції праці в Україні 
Рік Рівень 

тривалого 
безробіття, 

% 

Середня 
тривалість 

пошуку 
роботи, міс. 

Частка вакансій, 
незаповнених 

понад 3 міс., % 

Частка 
безробітних 

з вищою 
освітою, % 

Частка 
безробітних з 

проф.-тех. 
освітою, % 

2010 22 7,0 10 20 35 
2015 24 7,5 11 23 33 
2020 26 8,0 13 27 32 
2021 25 7,8 12 28 31 
2022 30 9,0 15 30 31 
2023 32 9,5 17 31 31 
2024 31 9,0 18 31 31 

Джерело: сформовано автором на основі даних Державної служби 

статистики України. 

Динаміка індикаторів узгодженості підтверджує наявність глибоких 

структурних диспропорцій. Спостерігається стійке зростання частки тривалого 

безробіття та подовження середнього періоду пошуку роботи. Одночасно 

збільшується відсоток вакансій, які залишаються незаповненими тривалий час. 

Це є прямим свідченням того, що наявна структура робочої сили не відповідає 

актуальним потребам бізнесу. 

Четвертий блок показників відображає якість робочої сили. Цей параметр 

визначається освітнім, кваліфікаційним та демографічним профілем населення, 

детальні статистичні дані щодо динаміки макроекономічних показників за 

досліджуваний період наведено в Додатку А. 

Якість людського капіталу в Україні залишається високою, проте її 

використання є неефективним. Статистика фіксує парадоксальну ситуацію: 



21  
 

зростає частка осіб з вищою освітою серед безробітних. Також у структурі 

незайнятих переважають жінки та особи середнього віку. 

Окрім наведених базових блоків, для комплексної макроекономічної оцінки 

застосовуються показники результативності. До них належать рівень 

продуктивності праці,  диференціація заробітної плати, частка тіньової 

зайнятості та рівень бідності серед працюючих громадян. У сучасній 

кібернетичній та аналітичній практиці на основі цих даних формуються 

глобальні композитні індикатори (індекс людського капіталу, індекс 

конкурентоспроможності). Вони дозволяють порівнювати ефективність 

вітчизняного ринку праці з іншими країнами та чітко відстежувати динаміку 

розвитку системи у часовому просторі. 

 

1.3. Зарубіжний досвід функціонування та регулювання ринку праці 

У сучасних умовах глобалiзації ринок працi кожної держави формується 

під впливом не лише внутрішніх економічних процесів, але й міжнародних 

тенденцій. Дoсвід розвинених країн свiдчить про те, що ефективне 

функціонування ринку праці значною мірою залежить від державної політики 

зайнятості, рівня соціального захисту населення та гнучкості трудових відносин. 

Для України вивчення зарубіжнoго досвіду є особливо aктуальним у 

зв’язку з воєнними діями, міграцією населення та структурними змінами 

економіки. Використання окремих елементів міжнародних моделей може 

сприяти підвищенню ефективності державної політики у сфері зайнятоcті. 

Американська модель ринку праці характеризується високим рівнем 

гнучкості та мінімальним втручанням держави у трудові відносини. Оcновною 

особливістю цієї моделі є виcока мобільність працівників і швидка адаптація 

ринку праці до змін економічної кон’юнктури [30]. 

У США роботодавці мають широкі можливості щодо найму та звільнення 

працівників. Це дозволяє підприємствам швидко реагувати на зміни попиту на 

продукцію та послуги. Водночас така модель супроводжується нижчим рівнем 
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соціального захисту населення порівняно з країнами Європи, ознайомитись з 

моделлю можна на рисунку 1.4 [31]. 

 
Рис. 1.4 -  Особливості американської моделі ринку праці. 

(побудовано автором за допомогою інструментарію генерації діаграм 

Mermaid.) 

Європейська модель ринку праці базується на фктивній ролі держави 

у регулюванні трудових відносин та забезпеченні соціального захисту 

населення. У більшості країн ЄC значна увага приділяється підтримці 

безробітних, професійній перепідготовці та розвитку системи соціального 

страхування [29]. 

Для цiєї моделі характерні високий рівень соціальних гарантій, 

активна діяльність профспілок та державне регулювання умов праці. Крім 

того, у країнах ЄС активно реалізуються прoграми пiдтримки молоді та 

стимулювання зайнятості. 

Таблиця 1.5 

Порівняльна характеристика моделей ринку праці 
Критерій Американська Європейська Японська 
Рівень регулювання Низький Високий Середній 
Соціальний захист Помірний Високий Високий 
Мобільність працівників Висока Середня Низька 
Стабільність зайнятості Низька Середня Висока 

Джерело: сформовано автором на основі джерела [7]. 

Проаналізуваши таблицю 1.5, можемо зробити висновок, що різні моделі 

ринку праці мають власні переваги та недоліки. Американська модель забезпечує 
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високу економічну гнучкість, тоді як європейська модель більше орієнтована на 

соціальний захист населення. 

Японська мoдель ринку праці (рисунок 1.5) базується на принципадовічної 

зайнятості, корпоративної культури та стабільності трудових відносин. 

Працівники часто працюють в одній компанії протягщм тривалого часу, щo 

забезпечує високий рівень лояльності до роботодавця. 

У Япoнії велика увага приділяється професійному розвитку працівників та 

внутрішньому кар’єрному зрoстанню. Це cприяє стабiльності зайнятості та 

формуванню висококваліфiкованих кадрів [29]. 

 
Рис. 1.5 - Основні риси японської моделі ринку праці. (побудовано автором 

за допомогою інструментарію генерації діаграм Mermaid.) 

Важливу роль у формуванні міжнародних стандартів ринку праці 

відіграють Міжнародна організація праці (МОП), Світовий банк та OECD. МОП 

розробляє міжнародні стандарти у сфері праці, методологію визначення 

зайнятості та безробіття, а також концепцію гідної праці. Світовий банк приділяє 

значну увагу розвитку людського капіталу, продуктивності праці та стійкості 

ринку праці до кризових явищ [28]. 

Організація OECD досліджує якість робочих місць, вплив цифрових 

технологій на зайнятість та питання адаптації ринку праці до автоматизації [30]. 

Для України адаптація міжнародного досвіду є важливим напрямом 

удосконалення державної політики зайнятості. Особливо актуальними є питання 

підтримки зайнятості населення в умовах війни, розвитку дистанційної роботи 

та програм перекваліфікації [5]. 
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Доцільним для України є поєднання європейських механізмів соціального 

захисту населення з елементами гнучкого регулювання зайнятості, 

характерними для американської моделі. 

 
Рис. 1.6 - Напрями адаптації міжнародного досвіду до України. 

(побудовано автором за допомогою інструментарію генерації діаграм 

Mermaid.) 

Oтже, міжнародний досвід демонструє різні підходи до організації та 

регулювання ринку праці. Аналіз зарубіжних моделей дозволяє визначити 

найбільш ефективні інструменти для вдосконалення українського ринку праці. 

 

1.4. Інструментарій економіко-математичного та імітаційного 

моделювання соціально-економічних систем.  

Дослідження ринку праці базується на використанні різноманітних 

статистичних та економіко-математичних методів, які не тільки описують 

існуючі тенденції, але й допомагають виявляти закономірності, визначати вплив 

окремих факторів на ключові показники та прогнозувати їхній розвиток. Через 

складність і динамічність цієї системи, яка постійно реагує на економічні, 

демографічні, політичні та соціальні зміни, аналітичні методи дозволяють 

системно оцінювати її стан і перспективи. 

Методи описової статистики відіграють ключову роль, забезпечуючи 

базові характеристики ринку праці, як рівень зайнятості, безробіття, середню 

заробітну плату, розподіл населення за економічною діяльністю тощо. Вони 

охоплюють розрахунок середніх величин, показників варіації, індексів, а також 
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темпів зростання і приросту. Завдяки цим методам можна побачити загальну 

картину ринку праці і простежити його головні тенденції. Однак, для більш 

детального та глибинного аналізу потрібні складніші інструменти. 

Одним із таких інструментів є кореляційно-регресійний аналіз. 

Кореляційний аналіз дозволяє досліджувати щільність взаємозв’язків між 

показниками ринку праці (наприклад, оцінити залежність між рівнем безробіття 

та середньою заробітною платою). Своєю чергою, регресійний аналіз служить 

для моделювання впливу кількох незалежних змінних на одну результативну. У 

межах досліджень ринку праці множинна регресія широко застосовується для 

оцінки впливу демографічних, соціальних і макроекономічних чинників (таких 

як чисельність економічно активного населення чи рівень інфляції) на ключові 

індикатори. Цей підхід дає можливість не лише аналізувати поточну ситуацію, а 

й кількісно виміряти силу впливу кожного фактора [9]. 

Методи аналізу та прогнозування часових рядів займають важливе місце у 

вивченні динаміки показників ринку праці. Ці методи враховують 

нерівномірність змін у часі, сезонні коливання та структурні особливості. 

Зокрема, експоненційне згладжування за методами Брауна чи Хольта дозволяє 

моделювати показники з урахуванням трендової динаміки. Для нестабільного 

ринку праці України ці методи є надзвичайно корисними у короткостроковому 

та середньостроковому прогнозуванні, наприклад, при оцінці майбутніх 

траєкторій середньої заробітної плати. 

Окреме місце у статистичному інструментарії займають методи оцінки 

соціально-економічної нерівності, зокрема обчислення коефіцієнта Джині. Хоча 

цей показник найчастіше використовується для аналізу глобальних доходів 

населення, він є незамінним індикатором диференціації на ринку праці, що 

демонструє ступінь нерівності в оплаті праці різних верств населення [10]. 

Проте класичні статистичні та економетричні методи оперують переважно 

агрегованими даними і не завжди дозволяють відтворити складну внутрішню 

архітектуру та нелінійну поведінку системи в умовах зовнішніх шоків. Тому 



26  
 

сучасний кібернетичний підхід вимагає доповнення цього інструментарію 

методами імітаційного моделювання та структурного аналізу. 

Теорія імітаційного моделювання дозволяє досліджувати динаміку ринку 

праці шляхом проведення експериментів з комп'ютерними моделями. Важливим 

напрямом тут є системна динаміка - методологія, що досліджує поведінку 

складних систем у часі за допомогою діаграм потоків і накопичувачів (Stocks and 

Flows). У контексті ринку праці системна динаміка дозволяє моделювати 

безперервні процеси переходу населення між різними станами: від статусу 

"економічно неактивні" до "зайняті", "безробітні" або "трудові мігранти". Такий 

підхід дає змогу оцінити, як затримки в системі (наприклад, час на 

перекваліфікацію) впливають на загальний баланс кадрів. 

Іншим потужним інструментом є мережі Петрі, які ідеально підходять для 

математичного моделювання дискретних та паралельних процесів. За 

допомогою позицій, переходів та їх маркування можна формалізувати та 

проаналізувати процеси найму, звільнення або структурних змін на 

підприємстві, виявляючи "вузькі місця" у кадрових потоках. 

Для концептуального проєктування інформаційно-аналітичних систем 

ринку праці застосовується методологія структурного аналізу SADT (Structured 

Analysis and Design Technique), зокрема стандарт IDEF0. Побудова 

функціональних діаграм IDEF0 дозволяє чітко описати бізнес-процеси 

моніторингу, управління трудовими ресурсами та прогнозування: визначити 

вхідні дані (статистика), керуючі впливи (законодавство), механізми (аналітичні 

системи) та кінцеві результати (управлінські рішення). 

Отже, інтеграція класичних економетричних методів із сучасними 

підходами імітаційного та структурного моделювання створює комплексний 

інструментарій. Він дозволяє глибоко досліджувати ринок праці на всіх рівнях: 

починаючи з опису ключових параметрів і виявлення кореляцій, закінчуючи 

побудовою прогнозів, архітектурним проєктуванням інформаційних систем та 

розробкою обґрунтованих сценаріїв управління. Це забезпечує високу наукову 
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достовірність висновків і визначає практичну значущість дипломного 

дослідження. 
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Висновки до першого розділу 

У першому розділі було досліджено теоретико-методологічні засади 

функціонування ринку праці та обґрунтовано необхідність застосування 

кібернетичного підходу до його аналізу. Доведено, що в умовах сучасних 

воєнних та економічних шоків ринок праці не можна розглядати як статичне 

середовище - це складна, динамічна система, яка потребує багатокритеріального 

моделювання. Проведений аналіз якості робочої сили виявив глибокі структурні 

деформації людського капіталу в Україні. Зокрема, побудована багатовимірна 

візуалізація довела, що сучасний соціально-демографічний портрет безробітного 

зазнав катастрофічної трансформації порівняно з довоєнним періодом: обличчя 

безробіття стало виражено жіночим, більш віковим та урбанізованим. Це 

підтверджує наявність жорсткого структурного дисбалансу, коли наявні трудові 

ресурси не відповідають потребам економіки, що вимагає переходу від простого 

спостереження до математичного прогнозування та оптимізації. 
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РОЗДІЛ 2 АНАЛІТИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ТА МОДЕЛЮВАННЯ 

ПОКАЗНИКІВ РИНКУ ПРАЦІ УКРАЇНИ 

2.1. Аналіз динаміки ключових показників ринку праці в умовах 

невизначеності. 

Ринок праці представляє собою систему соціально-трудових відносин, що 

пов’язані з обміном трудових послуг працівників. Ця категорія може 

розглядатися як у вузькому, так і у широкому сенсі. Традиційний підхід визначає 

людську робочу силу, її здатність до праці як товар, що є об’єктом купівлі-

продажу. Однак застосування системного методу в дослідженні економічних 

елементів дає змогу розглядати ринок праці як сукупність соціально-

економічних відносин, які відображають рівень соціального прогресу та баланс 

інтересів між роботодавцями, власниками виробничих ресурсів і населенням, що 

володіє робочою силою [10]. У цих рамках задовольняється попит роботодавців 

на працю, а працівників на робочі місця, що забезпечують засоби для існування. 

 Розглянемо ефективність функціонування ринку праці в Україні через 

динаміку економічно активного населення. Економічно активне населення 

включає дві категорії осіб - зайнятих і безробітних, віком від 15 до 70 років, які 

протягом певного періоду пропонували свою робочу силу на ринку праці. 

Зайнятість населення є показником суспільно-економічного розвитку країни 

[15]. Ефективна зайнятість забезпечує підвищення рівня доходів громадян, 

покращення їхнього життя, задоволення матеріальних і духовних потреб, а також 

сприяє зростанню освітнього й професійного рівнів кожної людини за рахунок 

підвищення продуктивності праці, на рисунку 2.1 «Динаміка зайнятості 

населення України за 2010-2024 роки» ми можемо побачити стійку тенденцію до 

зниження як економічно активного, так і зайнятого населення протягом усього 

аналізованого періоду. Якщо у 2010 році економічно активне населення 

становило близько 20,2 млн осіб, а зайняте - 18,4 млн, то вже у 2024 році ці 

показники зменшилися приблизно до 11,7 млн та 9,0 млн відповідно. Це означає, 

що за 14 років економічно активна частина населення скоротилася майже на 42%, 
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а кількість зайнятих - більш ніж на 50%, причому саме показник зайнятості падає 

швидше, що вказує на погіршення ситуації на ринку праці. До 2014 року зміни 

були відносно плавними, однак події 2014-2015 років спричинили помітне 

скорочення робочих місць та зниження участі населення у ринку праці. 

Причиною цього стали як економічна криза, так і збройний конфлікт на сході 

країни, що викликало втрату підприємств, внутрішню міграцію та зростання 

безробіття(рис. 2.2). 

 
Рис. 2.1 - Динаміка зайнятості населення України за 2010–2024 роки, тис. 

осіб(розроблено автором на основі джерела  [1]) 

У подальші роки (2016-2019) показники залишалися відносно стабільними, 

хоча загальний спад продовжувався під впливом демографічних процесів, таких 

як старіння населення та постійна трудова міграція українців за кордон. У 2020 

році ситуацію ускладнила пандемія COVID-19, яка призвела до тимчасового 

падіння зайнятості. Найрізкіший обвал відбувається з 2022 року, що цілком 

логічно пояснюється повномасштабною війною: значна частина населення була 

змушена виїхати за кордон або переміститися всередині країни, частина 

працездатних чоловіків була мобілізована, а велика кількість підприємств 

опинилася на непідконтрольних або зруйнованих територіях. Це спричинило 

стрімке зниження зайнятості до критично низького рівня, який залишається 
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приблизно незмінним у 2022-2024 роках. Лінія тренду для зайнятого населення 

чітко демонструє спадну динаміку, яка відображає накопичення та взаємний 

вплив економічних, соціальних і воєнних факторів. Додатковим підтвердженням 

погіршення ситуації є рівень безробіття, який у 2022 році досяг піку 

(18,50%)(рис.2.2.), що є прямим наслідком швидшого падіння кількості зайнятих 

порівняно зі скороченням економічно активного населення. Загалом аналіз 

діаграми свідчить про поступове, але невпинне скорочення ресурсів робочої 

сили в Україні та погіршення умов на ринку праці, особливо під впливом подій 

останніх років. 

 
Рис. 2.2 - Рівень безробіття та безробітнє населення (розроблено 

автором на основі джерела  [4]) 

Попри те, що на даний момент рівень безробіття в Україні вже знизився до 

14,3%, ринок праці залишається нестабільним через загальний дефіцит кадрів. 

Для вирішення цієї проблеми компанії активніше залучають студентів і літніх 

працівників, водночас переглядаючи методи найму та збільшуючи зарплати. Такі 

висновки містяться в економічному трекері, опублікованому Центром 

економічної стратегії. Незважаючи на певні позитивні зміни за рік, 

працевлаштування українців досі стикається зі значними труднощами. Падіння 
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рівня безробіття не пов’язане з розширенням кількості вакансій, а є наслідком 

мобілізації населення та масової міграції [18]. У 2025 році цей показник 

скоротився до 14,3% проти 17,4% у 2023 році та 18,5% у 2022-му. Водночас 

проблема залишається гострою: кожен сьомий українець у минулому році був 

без роботи. На основі отриманих даних, 31,7% роботодавців заявили, що мали 

труднощі при підборі персоналу у 2024 році [7].  

Найменше роботодавців, які мали проблеми із пошуком персоналу, 

здійснюють діяльність в галузях: інформація та телекомунікація - 22,2%, операції 

з нерухомими майном - 22,7%, наука та професійна і технічна діяльність - 24,4%. 

Спостерігається найбільша нестача кваліфікованих працівників в галузях, 

де необхідні спеціалізована освіта та досвід [8]. 

Ключовими проблемами, з якими стикаються роботодавці під час набору 

персоналу, є: дефіцит кадрів - 39,2%, мобілізація - 25,5%, завищені очікування 

щодо зарплати - 14,7%, недостатня кваліфікація претендентів - 14,2%, ризики, 

пов’язані з розташуванням підприємств (небезпека через війну) - 2,9%, 

відсутність документів у кандидатів (втрачені документи) - 2,8%. 

Також, зараз проблемою є небажання роботодавців запроваджувати гнучкі 

формати роботи: хоча популярність дистанційної зайнятості значно зросла (з 

32,9% у 2023 році до 44,6% у 2024-му), більшість підприємств продовжує 

вимагати офісної присутності [7] . 
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Рис. 2.3 - Основні труднощі з пошуком персоналу в Україні (розроблено автором 

за допомогою програмного середовища Python на основі даних [8]) 
Масштабне опитування роботодавців було здійснено Державним центром 

зайнятості в усіх підконтрольних Україні районах серед 54677 підприємств. 

Опитування проводилося з 17 грудня 2024 року по 31 січня 2025 року. 

Основними респондентами для великих та середніх підприємств стали керівники 

або спеціалісти відділів кадрів. 

За даними Держстату, у першому кварталі 2025 року середня зарплата 

штатних працівників в Україні зросла на 24,1% до 23 460 гривень, але за даними 

опитування Державного центру зайнятості, тільки 35% роботодавців 

планує збільшення заробітної плати у 2025 році. 

https://www.rbc.ua/rus/news/zarplati-ukrayini-zrosli-chvert-komu-platyat-1749211210.html
https://www.rbc.ua/rus/news/zarplati-ukrayini-zrosli-chvert-komu-platyat-1749211210.html
https://www.rbc.ua/rus/news/robotodavtsi-rozkrili-plani-shchodo-pidvishchennya-1752229827.html
https://www.rbc.ua/rus/news/robotodavtsi-rozkrili-plani-shchodo-pidvishchennya-1752229827.html
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Рис. 2.4 - Середня заробітна плата та індекс інфляції (розроблено 

автором на основі джерела  [7]) 

Аналіз цих даних дозволяє комплексно оцінити реальні тенденції зміни 

доходів населення. 

Як бачимо на рисунку 2.4, номінальна середня заробітна плата в гривнях 

зростала практично щороку: з 2246,75 грн у 2010 році до 21473 грн у 2024 році, 

тобто майже у десять разів. На діаграмі це зростання відображене у вигляді 

різкого підняття стовпчиків, особливо після 2016 року, коли економічні та 

соціально-політичні процеси в країні спричинили прискорення темпів 

підвищення зарплат. 

Проте індекс інфляції за ці роки також мав значні коливання. Особливо 

високі показники спостерігалися у 2015 році (143,3%) та 2022 році (126,6%). На 

графіку інфляція демонструє хвилеподібний характер, що свідчить про 

нестабільність економічної ситуації. Через це реальне зростання доходів не 

завжди відповідало зростанню номінальних зарплат [4] . 
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Рис. 2.5 - Середня зарплата України в доларах по рокам (розроблено 

автором на основі джерела  [6]) 

Щоб краще зрозуміти реальну купівельну спроможність грошей, доцільно 

проаналізувати середню зарплату у доларовому еквіваленті. Ці дані показують, 

що в окремі роки ситуація виглядала зовсім інакше. Наприклад, у 2013 році 

середня зарплата в доларах становила 409,59$, але вже у 2015 році впала до 

162,6$, що відображено на діаграмі різким спадом лінії. Це падіння пояснюється 

значною девальвацією національної валюти, яка суттєво зменшила реальні 

доходи населення, незважаючи на підвищення зарплат у гривнях. 

Після 2016 року спостерігається поступове відновлення: зарплата в 

доларах зростає з 203$ у 2016 році до 406$ у 2019 році, а у 2021 досягає 514$. 

Однак у 2022 році знову відбувається спад до 371$, що пов’язано з воєнними 

подіями та економічною нестабільністю. У 2023-2024 роках ситуація поступово 

покращується, і зарплата зростає до 477$ та 532$ відповідно. 

Отже, порівнюючи дві діаграми, можна побачити важливе явище: 

номінальне зростання зарплат у гривнях не завжди означає реальне підвищення 

добробуту, адже воно сильно залежить від інфляції та курсу гривні до долара. 
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Доларова графіка демонструє періоди як різкого падіння, так і відновлення 

купівельної спроможності зарплат. 

Таким чином, проведений аналіз дозволяє зробити висновок, що заробітні 

плати в Україні формуються під впливом комплексу макроекономічних факторів 

- інфляції, валютного курсу, економічної стабільності та ділової активності. 

2.2. Моделювання перехідних станів ринку праці методами системної 

динаміки 

Ринок праці є складною соціально-економічною системою, на 

функціонування якої значно впливають численні взаємозалежні аспекти. У 

динаміці сучасної економіки ринок праці не є статичним фактором, з 

коливаннями рівнів зайнятості, збільшенням (або зменшенням) безробіття, 

міграцією робочої сили та доходами населення, які постійно відбуваються і 

завжди піддаються впливу зовнішніх та внутрішніх змінних. 

 Дослідження динаміки ринку праці є вкрай актуальним в умовах воєнного 

стану через масштабну міграцію, спад виробництва та релокацію бізнесу. Для 

аналізу цих процесів застосовано підхід системної динаміки Дж. Форрестера. 

Цей метод, завдяки використанню накопичувачів (акумуляторів), потоків і 

зворотних зв'язків, дозволяє моделювати поведінку складної системи у часі під 

впливом різних чинників та оцінювати сценарії її майбутнього розвитку. 

 На основі взаємодії трьох основних акумуляторів - зайнятого населення; 

безробітного населення; трудових мігрантів - автор обрав модель у контексті 

дослідження. Потоки: працевлаштування, звільнення, еміграція та повернення 

населення керують переходом між станами. Рівняння стану в скінченних 

різницях описують властивості системи.  

 UNEMPt = UNEMPₜ₋₁ + Fireₜ +Entrₜ – Hireₜ – Emigₜ (2.1) 

де UNEMPₜ - чисельність безробітних у момент часу t; 

Fireₜ - темп звільнень; 

Entrₜ - приплив нових учасників ринку праці; 

Hireₜ - темп працевлаштування; 
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Emigₜ - темп міграційного відтоку. 

 EMPₜ = EMPₜ₋₁ + Hireₜ – Fireₜ – EmigEmpₜ (2.2)            

де EMPₜ - чисельність зайнятого населення; 

EmigEmpₜ - чисельність зайнятих осіб, які виїхали за кордон. 

 MIGt = MIGt-1 + Emigt – Returnt (2.3) 

де MIGₜ - чисельність трудових мігрантів; 

Returnₜ - кількість осіб, які повернулися на ринок праці України. 

Концептуальна модель потоків ринку праці була використана для візуалізації 

взаємозв'язків між основними станами системи. Акумулятори моделюються у 

вигляді прямокутників, а потоки між ними формують переміщення населення у 

процесах переходу ринку праці з одного стану в інший.  

Робоча сила зазнала значного тиску від цих військових дій. Велика 

кількість підприємств більше не функціонує або знижує виробництво, що 

призводить до більшої кількості звільнень та зростання безробіття. 

 
Рис. 2.6 - Концептуальна потокова модель перехідних станів ринку праці 

України (побудовано автором за допомогою інструментарію генерації діаграм 

Mermaid.) 

У розробленій моделі війни ефект відображається у швидкому зростанні 

еміграції. Коли "потік" міграційного відтоку відкривається, розмір зайнятого та 

безробітного населення зменшується, що призводить до дефіциту трудових 

ресурсів на внутрішньому ринку праці. І сама війна виступила як рушій 

цифровізації ринку праці. Широке використання віддалених робочих місць, 
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онлайн-платформ для пошуку роботи та цифрових державних послуг допомогло 

частково підготувати населення до подолання криз. Побудована модель надає 

деякі можливості для коригування розвитку ринку праці, залежно від 

інтенсивності військових ризиків, темпу повернення населення та структури 

зайнятості. У цьому сенсі метод системної динаміки для аналізу процесів 

переходу населення через основні стани ринку праці та впливу зовнішніх шоків 

на систему може бути концептуалізований.  

Розроблена модель потоків забезпечує надійну методологічну основу для 

подальших досліджень, економетричне дослідження факторів, що впливають на 

рівень безробіття (підрозділ 2.3), та для стохастичного моделювання ймовірності 

таких переходів за допомогою ланцюгів Маркова у розділі 3.  

2.3. Кореляційно-регресійний аналіз макроекономічних факторів 

безробіття. 

Кореляційно-регресійне дослідження макроекономічних детермінант 

безробіття. Для проведення комплексного економетричного аналізу ринку праці 

на початковому етапі було створено ширший список макроекономічних та 

соціально-демографічних показників, які можуть виступати параметрами. 

Інформаційна база охоплює період з 2010 по 2024 рік і містить чотирнадцять 

можливих незалежних факторів економічного впливу. Увесь масив потенційних 

чинників впливу було формалізовано у вигляді математичних змінних, де 

результативною ознакою (відгуком системи) виступає: Y- рівень безробіття (за 

методологією МОП), %. 

Потенційні незалежні фактори було систематизовано у такому вигляді:  

Х1 - частка працездатного населення, %; 

X2 - міграційний приріст населення України, осіб; 

X3 - індекс реальної заробітної плати;  

X4 - мінімальна заробітна плата, грн;  

X5 - індекс інфляції, %;  

X6 - девальвація гривні відносно долара США, %;  
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X7 - мінімальний єдиний соціальний внесок (ЄСВ), грн;  

X8 - валовий внутрішній продукт (ВВП) на душу населення, грн;  

X9 - індекс промислової продукції, %;  

X10 - обсяг капітальних інвестицій, млрд грн;  

X11 - витрати держави на освіту, млрд грн;  

X12 - оціночна середня кількість активних вакансій, тис.;  

X13 - оціночна кількість безробітних з вищою освітою, тис. 

Вихідні дані були виділені для формування розрахункового масиву, 

розширена структура якого наведена в Додатку Б. Отримана матриця парних 

коефіцієнтів кореляції дозволила виявити незначущі фактори та перевірити 

сформований масив на наявність мультиколінеарності (Додаток Б). 

Результати кореляційної матриці підтвердили сильний лінійний зв'язку 

між рівнем безробіття (Y) та окремими досліджуваними факторами. Найбільший 

зворотний вплив було оцінено від частки населення працездатного віку (X1). 

Коефіцієнт кореляції становить мінус 0,917. Це показує, що скорочення кількості 

працездатних громадян є ключовим фактором зростання безробіття. Також 

виявлено негативну залежність у міграційному прирості (X2) на рівні мінус 0,701. 

Математично це статистично доводить негативні наслідки відтоку населення за 

кордон. Проте розширене дослідження внутрішніх взаємозв'язків між самими 

незалежними змінними виявляє критичну математичну слабкість для 

майбутнього моделювання. 

Розрахована матриця фіксує надзвичайно високу мультиколінеарність між 

більшістю фінансово-економічних показників. Наприклад, коефіцієнт кореляції 

між валовим внутрішнім продуктом (X8) та мінімальною заробітною платою (X4) 

становить 0,992. Відношення між ВВП (X8) та витратами на освіту (X11) 

становить 0,976. Подібне дублювання інформації спостерігається між 

мінімальним єдиним соціальним внеском (X7) та майже всіма іншими 

монетарними показниками. Це обґрунтувало об'єктивну необхідність редукції 
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факторів і дозволило обрати для фінальної двофакторної моделі лише дві 

найбільш значущі й незалежні змінні - X1 та X2. 

Для кінцевої економетричної моделі було обрано два незалежні фактори. 

Першим була частка населення працездатного віку. Другою обраною змінною 

було зростання міграції населення України, це дозволяє оцінити фізичні 

обмеження пропозиції робочої сили. Демографічні фактори складають 

довгострокову фундаментальну тенденцію ринку праці. Грошові шоки 

впливають переважно на тимчасові або циклічні ефекти.  

Таблиця 2.1 

Вихідні дані для побудови двофакторної економетричної моделі ринку 

праці України (2010–2024 рр.) 

Рік у -   рівень 
безробіття,% 

частка 
працездатного 
населення, % 

міграційний приріст 
населення України 

(особи) 
2010 8,8 61 16133 
2011 8,6 62 17076 
2012 8,1 62 61830 
2013 7,7 64 31928 
2014 9,7 60 22592 
2015 9,5 60 14233 
2016 9,7 60 10620 
2017 9,9 61 11999 
2018 9,1 62 18560 
2019 8,6 64 21512 
2020 9,9 65 9316 
2021 10,3 67,4 21215 
2022 18,5 40 -5699445 
2023 17,4 40 -141000 
2024 14,2 40 -500000 

Джерело: сформовано автором на основі даних Державної служби 

статистики України. 

Перед безпосередньою побудовою регресії було проведено локальний 

кореляційний аналіз для відібраних факторів. Отримані результати повністю 

підтверджують правильність теоретичних припущень. 
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Таблиця 2.2 
Кореляційна матриця 

 
у -   рівень 
безробіття,% 

частка працездатного 
населення, % 

міграційний 
приріст населення 
України(особи) 

у -   рівень безробіття,% 1 
  

частка працездатного 
населення, % 

-
0,917997275 

1 
 

міграційний приріст 
населення 
України(особи) 

-0,70114432 0,586931567 1 

Джерело: розраховано автором в середовищі Excel на основі таблиці 2.1 

Було виявлено надзвичайно сильний зворотний зв'язок між рівнем 

безробіття та часткою населення працездатного віку. Парний коефіцієнт 

кореляції досяг пікового значення на рівні -0.918. Тобто, коли демографічна база 

зменшується, це, як правило, провокує надлишок безробіття в державі. На рівні 

-0.701 зв'язок зі зростанням міграції також виявився статистично значущим і 

негативним. Масовий відтік громадян за кордон механічно підриває стабільність 

ринку праці. Водночас його внутрішня кореляція з незалежними 

пояснювальними факторами становить 0.587. Цей результат знаходиться в 

межах максимальної статистичної норми. Він не перевищує необхідного рівня 

дублювання інформації. Тому загроза мультиколінеарності в двофакторній 

моделі була ефективно усунена. Також було реалізовано процедуру розрахунку 

емпіричних параметрів 

 
Рис. 2.7 - Регресійний аналіз (розраховано автором на основі таблиці 2.1) 
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Використовуючи критерії найменших квадратів, модель має дуже високі 

показники надійності. Коефіцієнт множинної кореляції становив 0.939. Це 

фіксує дуже тісний зв'язок двох демографічних змінних з рівнем безробіття. 

Розрахований коефіцієнт детермінації становить 0.8829. Це однозначно показує, 

що розроблена математична модель враховує понад 88 відсотків варіації 

отриманої ознаки. Лише трохи менше 12 відсотків структурних змін 

відбуваються з інших неврахованих причин. 

Скоригований показник детермінації становить 0.8634. Це підтверджує 

математичну стійкість визнаної економічної закономірності на основі кількості 

ступенів свободи. Стандартна похибка рівняння знизилася до 1.224. Це низьке 

значення забезпечує дуже точні емпіричні прогнози. Загальна перевірка 

значущості була проведена за допомогою критерію Фішера. Отримана F-

статистика становить 67.8. Одночасно ймовірність помилки становить 2.57 до 

мінус шостого ступеня. Цей показник наближається до абсолютного нуля. Це 

дозволяє твердо відхилити нульову гіпотезу випадковості у виявлених зв'язках.  

Отримана економетрична модель характеризується високим рівнем 

статистичної значущості та надійності. Використовуючи ці параметри, було 

формалізовано кінцеве емпіричне рівняння: 

 Y = 26,0628 - 0,2698*X1 - 0,0000005576*X2    (2.4) 

Отримана економетрична модель Y = 26,0628 - 0,2698*X1 - 0,0000005576*X2    

описує залежність рівня безробіття в Україні від демографічних факторів: частки 

працездатного населення (X1, %) та міграційного приросту населення (X2, осіб). 

Рівень безробіття визначається як відношення кількості безробітних до 

чисельності економічно активного працездатного населення та вимірюється у 

відсотках. 

Вільний член 26,0628 відображає умовний базовий рівень безробіття за 

відсутності впливу врахованих факторів, тобто коли частка трудоздатного 

населення та міграційний приріст дорівнюють нулю. Коефіцієнт при 

змінній X1 дорівнює -0,2698, що свідчить: зі збільшенням частки трудоздатного 
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населення на 1 відсотковий пункт, за інших рівних умов, рівень безробіття в 

середньому знижується на 0,27 відсоткових пункти, тобто спостерігається 

зворотний зв’язок між часткою працездатних і безробіттям. 

Коефіцієнт при змінній X2 становить -0,0000005576, що вказує на негативний 

вплив міграційного приросту на рівень безробіття: збільшення міграційного 

приросту на 1 тис. осіб зменшує безробіття на 0,0005576 відсоткових пункти, 

тобто помітний ефект проявляється лише за значних масштабів міграційних 

переміщень. Це узгоджується з тим, що додатковий приплив населення за умов 

створення робочих місць і активізації економіки може супроводжуватися 

залученням мігрантів до ринку праці та певним зниженням безробіття. 

Отже, у цьому випадку постійний член залишається лише базовим 

параметром для математичного зсуву координатної площини. Коефіцієнт 

першого фактора вказує на те, що ринок праці є сильно зворотно еластичним. 

Збільшення частки населення працездатного віку на один відсотковий пункт 

знижує безробіття в середньому на 0.27 відсоткових пунктів. Тоді буде найбільш 

надійний статистичний вплив. Відповідна t-статистика Стьюдента становить -

6.33. Другий коефіцієнт для зростання міграції також має явно негативний 

вектор впливу. t-статистика становить - 2.03, що підтверджує його важливість у 

формуванні кінцевої низхідної траєкторії.  

Результати комп'ютерного моделювання показують критичну 

безальтернативну залежність внутрішнього ринку праці від демографічного 

стану. У випадках військових шоків та масового переміщення осіб, саме 

збереження мінімальної продуктивної цінності персоналу стає наріжним 

каменем макроекономічної стабільності. 

2.4. Оцінювання нерівності оплати праці в Україні 

Для оцінки рівня нерівності розподілу сукупних доходів серед населення 

України  можна використовувати ключові показники економічної диференціації, 

наприклад, розрахувати коефіцієнт Джині (G), який слугує основним 

індикатором відносної концентрації доходів.  
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Важливою методологічною особливістю є те, що для аналізу 

використовується інформація Державної служби статистики України за 2021 рік. 

Це зумовлено критичним фактором: в умовах повномасштабної агресії та дії 

воєнного стану, що розпочався у 2022 році, публікація детальних статистичних 

даних про розподіл населення за рівнем доходу (з розбивкою на інтервали, 

необхідною для розрахунку Джині) була призупинена або значно обмежена. 

Таким чином, дані за 2021 рік є останнім доступним повним базовим показником 

для оцінки структурної нерівності до настання значних економічних потрясінь, 

спричинених війною, і є найбільш придатними для коректного статистичного 

аналізу.  

Таблиця 2.3 

Перший етап для розрахунку коефіцієнта Джині 

   
Розподіл 
2021       

Д
ох

ід
, 

гр
н до 

2000 
2000-
3000 

3000-
4000 

4000-
5000 

5000-
6000 

6000-
7000 

7000-
8000 

8000-
9000 

9000-
10000 

≥1000
0 

%
 

на
се

ле
нн

я 

4,2 6,3 10,7 14,3 15,2 12,8 9,9 7,1 5,5 14 

   Знаходження середини інтервалів     

Д
ох

ід
, 

гр
н до 

2000 
2000-
3000 

3000-
4000 

4000-
5000 

5000-
6000 

6000-
7000 

7000-
8000 

8000-
9000 

9000-
10000 

≥1000
0 

се
р.

 ін
те

рв
ал

ів
 

1000 2500 3500 4500 5500 6500 7500 8500 9500 12500 

         Джерело: розроблено автором в середовищі Excel на основі таблиці 2, 

Додаток Б 

Для розрахунку коефіцієнта Джині з групованих даних було застосовано 

(метод трапецій, що вимагає попереднього обчислення середин інтервалів 
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доходів. Використання середин інтервалів дозволяє перейти від діапазонів до 

точкових оцінок для розрахунку загального сукупного доходу. Цей метод є 

стандартним інструментом статистичного аналізу економічної нерівності. 

Таблиця 2.4 

Другий етап для розрахунку коефіцієта Джині (Розрахований % доходу 

який отримує % населення) 

Д
ох

ід
, 

гр
н 

о 
1218 

1218-
1500 

1500-
2000 

2000-
2500 

2500-
3000 

3000-
3500 

3500-
4000 

4000-
5000 

5000-
10000 

≥10000 

%
на

се
ле

нн
я 4,2 6,3 10,7 14,3 15,2 12,8 9,9 7,1 5,5 14 

С
ум

а 4,2 0,5 21,2 35,5 50,7 63,5 73,4 80,5 86 100 

%
до

хо
ду

 

0,65 2,42 5,76 9,89 12,85 12,79 11,42 9,28 8,03 26,91 

С
ум

а 0,65 3,07 8,83 18,72 31,57 44,37 55,78 65,06 73,09 100,00 

          Джерело: розроблено автором в середовищі Excel на основі таблиці 2, 

Додаток Б 

На основі розрахунків, проведених за згрупованими даними, коефіцієнт 

Джині становить 0,2684 (або 26,84%). Це значення свідчить про низьку 

диференціацію доходів між досліджуваними верствами населення, що 

характеризує розподіл доходів як відносно рівномірний. 

Таблиця 2.5 

Індекс Джині 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Сума 
Індекс 
Джині 

1,3
65 

1,7
18 

63,6
65 

196,9
83 

382,2
04 

486,
02 

495,
74 

428,
98 

379,91
25 

1211,
63 

3658,
22 26,84% 

          Розроблено автором в середовищі Excel на основі таблиці 2, Додаток Б 

Для повноцінного кібернетичного аналізу необхідно дослідити динаміку 

структурних змін. Тому в якості базового періоду було обрано 2021 рік - останній 

період до початку повномасштабних воєнних дій, забезпечений повною 
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статистикою Державної служби статистики України. Для оцінки впливу воєнних 

шоків на розшарування суспільства, автором було сформовано репрезентативну 

вибірку розподілу доходів за 2025 рік. Оскільки офіційна публікація детальних 

мікроданих під час воєнного стану обмежена, розрахункова база для 2025 року 

спирається на макроекономічні оцінки Національного банку України та 

агреговану статистику провідних національних кадрових порталів. 

Для розрахунку коефіцієнта Джині згрупованих даних було застосовано 

метод апроксимації (метод трапецій), що вимагає попереднього обчислення 

середин інтервалів доходів з урахуванням інфляційного зсуву номінальних 

значень. Розрахунки та візуалізація здійснені автором у середовищі Python. 

Розрахункова база для оцінки коефіцієнта Джині в умовах воєнної економіки 

(2025 рік, оціночні дані), детально у Додатку Б. 

Як видно з розрахункової таблиці, яка знаходиться у Додатку Б, в умовах 

2025 року відбулося зміщення значної частини населення в нижні децильні 

групи, тоді як концентрація доходів у верхніх групах (понад 40 тис. грн) зросла. 

Саме цей розподіл був закладений в основу побудови порівняльної Кривої 

Лоренца у середовищі Python. 

 
Рис.2.9 - Трансформація соціально-економічної нерівності в Україні 

(розраховано та зведено автором за допомогою програмного середовища Python 

на основі даних [15].) 
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Як видно з розробленої графічної моделі (рис. 2.3), Крива Лоренца 

дозволяє візуально підтвердити посилення соціально-економічної нерівності. 

Синя крива відображає довоєнний стан (2021 рік), де коефіцієнт Джині становив 

0.2684, що характеризувало помірну диференціацію доходів. 

Червона крива (2025 рік) демонструє суттєве «провисання» та віддалення 

від бісектриси абсолютної рівності. Розрахунковий коефіцієнт Джині для 2025 

року зріс до 0.3475. Заштрихована червона зона на графіку наочно ілюструє 

втрату суспільного добробуту. З економічної точки зору, таке зростання 

нерівності (майже на 8 відсоткових пунктів) пояснюється дією кількох воєнних 

факторів: 

1. «Вимиванням» середнього класу внаслідок інфляційного знецінення 

фіксованих доходів (зокрема, у бюджетній сфері). 

2. Зростанням частки вразливих категорій населення, залежних 

виключно від мінімальних соціальних виплат. 

3. Формуванням високооплачуваних анклавів на ринку праці (сектор 

безпеки і оборони, ІТ-сектор), що відриваються від загальнонаціонального рівня 

оплати праці. 
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Висновки до розділу 2 

У другому розділі проведено комплексний аналіз динаміки та 

макроекономічних факторів розвитку ринку праці України. Оцінка індикаторів 

оплати праці виявила жорсткий дисбаланс між номінальними та реальними 

доходами населення. Було доведено наявність ефекту «інфляційної ілюзії». 

Стрімке номінальне зростання середньої заробітної плати майже повністю 

нівелюється ціновими шоками. Перерахунок доходів у постійні ціни базового 

2010 року підтвердив критичне падіння реальної купівельної спроможності 

громадян. Це падіння чітко простежується у кризові періоди 2014-2015 та 2022 

років. Процеси трансформації ринку праці додатково кoнцептуалізовано за 

допомогою методології системної динаміки. Побудована потокова модель 

показала специфіку функціонування системи. Вітчизняний ринок праці діє як 

відкрите та нестійке середовище. Повномасштабні воєнні дії виступили 

головним руйнівним шоком. Вони активізували потоки вимушеної еміграції та 

масових звільнень. У результаті сформувався гострий структурний дефіцит 

трудових ресурсів на тлі загального падіння рівня зайнятості. У результаті 

кореляційно-регресійного аналізу побудовано економетричну модель залежності 

рівня безробіття від частки працездатного населення та міграційного приросту 

населення: Y = 26,0628 – 0,2698X₁ – 0,0000005576X₂. 

Отримані результати свідчать про наявність оберненого зв’язку між рівнем 

безробіття та досліджуваними факторами. Збільшення частки працездатного 

населення на 1% супроводжується зниженням рівня безробіття в середньому на 

0,27% , що підтверджує вплив демографічної структури населення на стан ринку 

праці. Водночас зростання міграційного приросту також сприяє зменшенню 

безробіття, хоча його вплив є меншим. Статистична перевірка параметрів моделі 

підтвердила їх значущість, що дозволяє використовувати побудовану модель для 

аналізу та прогнозування тенденцій розвитку ринку праці України. 

Oтримане рівняння дозволить реалізувати якісне сценарне моделювання у 

наступному розділі кваліфікаційної роботи.  
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РОЗДІЛ 3 ПРОГНОЗУВАННЯ ТА СЦЕНАРНІ ПІДХОДИ ДО 

РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ПРАЦІ 

3.1. Прогнозування динаміки чисельності безробітного населення 

методом експоненційного згладжування 

Для формування ефективної системи державного регулювання ринку праці 

важливе значення має побудова середньострокових прогнозів ключових 

соціально-економічних показників. Oдним із найбільш чутливих індикаторів 

стану економіки є рівень безробіття, оскільки саме він відображає ступінь 

збалансованості між попитом та пропозицією робочої сили. В умовах воєнної 

нестабільності, структурних трансформацій економіки, активних міграційних 

процесів та зниження ділової активності проблема прогнозування безробіття 

набуває особливої актуальності. 

Для оцінювання майбутньої динаміки чисельності безробітного населення 

у роботі використано метод двопараметричного експоненційного згладжування 

Хольта. Доцільність застосування саме цього підходу пояснюється тим, що 

досліджуваний часовий ряд характеризується наявністю виражених трендових 

змін та різких структурних коливань, спричинених зовнішніми 

макроекономічними шоками. 

Метод Хольта дозволяє враховувати не лише базовий рівень часового ряду, 

але й зміну його тренду в динаміці. На відміну від простого експоненційного 

згладжування, дана модель адаптується дo змін економічного середовища та 

забезпечує більш адекватне прогнозування в умовах нестабільності. 

Математично модель Хольта описується системою рівнянь: 

 Lt = αYt + (1 − α)(L(t−1) + T(t−1)) (3.1) 

 Tt = β(Lt – L(t−1)) + (1 − β)T(t−1) (3.2) 

 F(t+k) = Lt + k · Tt (3.3) 

де Lt - згладжене значення рівня ряду в момент часу t; 

Tt - згладжене значення тренду в момент часу t; 
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Yt - фактичне значення досліджуваного показника; 

α - параметр згладжування рівня ряду; 

β - параметр згладжування тренду; 

F(t+k) - прогнозне значення на k періодів уперед. 

Для проведення розрахунків та автоматичного підбору параметрів 

згладжування α і β було використано програмне середовище Python та модуль 

statsmodels. Алгоритм моделі автоматично мінімізував суму квадратів помилок 

прогнозу, що дозволило підвищити точність екстраполяції часових рядів. 

Для побудови прогнозу було використано статистичні дані щодо 

чисельності безробітного населення за методологією МОП у 2010-2024 рр. 

Таблиця 3.1 

 Динаміка чисельності безробітного населення в Україні у 2010-2024 рр. 
Рік Кількість безробітних, тис. осіб 

2010 1784,2 
2011 1731,7 
2012 1656,6 
2013 1576,4 
2014 1847,1 
2015 1654,0 
2016 1677,5 
2017 1697,3 
2018 1577,6 
2019 1486,9 
2020 1673,3 
2021 1709,5 
2022 2000,5 
2023 2037,7 
2024 2001,7 

Джерело: сформовано автором на основі даних Державної служби 

статистики України. 

Аналіз наведених статистичних даних свідчить про суттєву нестабільність 

динаміки безробіття протягом досліджуваного періоду. Якщо у 2010-2013 рр. 

спостерігалася тенденція до пoступового скорочення кількості безробітних, то 

вже у 2014 році відбулося різке погіршення ситуації на ринку праці. Причинoю 
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цього стали військові дії на сході України, екoномічна криза та втрата частини 

виробничого потенціалу держави. 

Подальші коливання показника пояснюються впливом пандемії COVID-19 

у 2020 році, яка призвела до тимчасового скорочення економічної активності, 

закриття підприємств та зростання масштабів прихованого безробіття. Найбільш 

суттєвий структурний злам спостерігається у 2022 році після початку 

повномасштабного втoргнення, що спричинило масове переміщення населення, 

руйнування підприємств та значне скорочення внутрішнього ринку праці. 

Для побудови прогнозу було застосовано лінійну модель експоненційного 

згладжування Хольта з трендом та без урахування сезонної компоненти. 

Розрахунки виконувалися у програмному середовищі Python із використанням 

бібліотеки statsmodels. Для підвищення адаптивності моделі до кризових змін 

параметри згладжування були oрієнтовані на підвищену чутливість до останніх 

спостережень часового ряду. 

Результати прогнозування чисельності безробітного населення методом 

Хольта наведено на рисунку 3.1. 

 

 
Рис. 3.1. - Прогнозування чисельності безробітного населення в Україні 

методом Хольта (розраховано та зведено автором за допомогою програмного 

середовища Python на основі даних [15].) 
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На рисунку представлено фактичні статистичні дані, згладжену трендову 

лінію моделі Хольта, точковий прогноз на 2025–2027 рр., а також 95%-ий 

довірчий інтервал прогнозування. Використання довірчого інтервалу дозволяє 

оцінити можливий діапазон коливань прогнозованого показника та визначити 

рівень невизначеності майбутніх значень. 

Як видно з графіка, часовий ряд безробіття характеризується значною 

волатильністю та різкими структурними зламами. Найбільші відхилення 

спостерігаються у 2014 році, що пов’язано з початком військового конфлікту на 

сході України, у 2020 році під впливом пандемії COVID-19, а також у 2022 році 

внаслідок повномасштабного вторгнення. На відміну від прогнозу заробітної 

плати, динаміка безробіття має більш нестабільний та ламаний характер, 

оскільки цей показник швидко реагує на зовнішні макроекономічні шоки. 

Побудована модель демонструє, що після різкого зростання безробіття у 

2022–2023 рр. ринок праці не повертається до стану докризової стабільності. 

Прогнозна траєкторія вказує на подальше помірне збільшення чисельності 

безробітного населення у середньостроковій перспективі. При цьому 

розширення довірчого інтервалу у прогнозному періоді свідчить про поступове 

зростання невизначеності та залежності ринку праці від зовнішніх факторів. 

Розрахункові прогнозні значення становлять: 

- у 2025 році - 2067,7 тис. осіб; 

- у 2026 році - 2115,7 тис. осіб; 

- у 2027 році - 2163,7 тис. осіб. 

Отримані результати свідчать про збереження високого рівня безробіття 

навіть за умов поступової адаптації економіки до воєнних викликів. Це вказує на 

наявність глибокого структурного дисбалансу між попитом та пропозицією 

робочої сили. Значна частина працездатного населення або не відповідає 

сучасним вимогам роботодавців за рівнем кваліфікації, або залишається 

територіально віддаленою від потенційних робочих місць через міграційні 

процеси та наслідки бойових дій. 
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Таким чином, результати прогнозування підтверджують необхідність 

активного державного втручання у сферу регулювання зайнятості, розвитку 

програм професійної перекваліфікації населення та стимулювання створення 

нових робочих місць у післявоєнний період. 

3.2. Кластерний аналіз регіональних ринків праці в умовах 

макроекономічної нестабільності 

Сучасний стан ринку праці України характеризується надзвичайно 

високим рівнем просторової неоднорідності. Загальнонаціональні 

макроекономічні індикатори часто маскують глибокі регіональні диспропорції. 

Воєнні дії, нерівномірне розселення внутрішньо переміщених осіб та вимушена 

релокація бізнесу сформували унікальні локальні умови у кожній області. Тому 

державна політика відновлення зайнятості не може бути універсальною. Для 

розробки ефективних точкових заходів необхідно провести типізацію регіонів. З 

цією метою у даному підрозділі застосовано метод машинного навчання -

алгоритм кластеризації K-Means (K-середніх). 

Для проведення комп'ютерного моделювання у програмному середовищі 

Python було відібрано два ключові диференціюючі показники для 21 регіону 

України: рівень безробіття за методологією МОП (%) та щільність попиту на 

працю (кількість заявлених вакансій на 1000 осіб працездатного віку). Перед 

запуском алгоритму дані були нормалізовані. Кількість цільових груп (K) 

встановлено на рівні трьох. Це дозволяє отримати чітку та інтерпретовану 

класифікацію без надмірного подрібнення системи. Результати інтелектуального 

аналізу просторових даних візуалізовано за допомогою діаграми розсіювання 

(рис. 3.2). 

За результатами проведеного комп'ютерного моделювання ми отримали 

чіткий просторовий розподіл об'єктів. Цей математичний розподіл дозволив нам 

розділити всю територію України на три окремі, яскраво виражені 

економетричні кластери, кожен з яких має свою специфіку функціонування. 
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Рис. 3.2 -  Результати розподілу регіонів України за станом ринку праці 

методом K-Means (розроблено автором в середовищі Python на основі даних  

[30]) 

Перша група - це кластер найвищої економічної стабільності. Варто 

звернути увагу, що математичний алгоритм відніс сюди лише три регіони: місто 

Київ, Київську та Львівську області. Хоча ми звикли вважати весь Захід України 

«тилом», цифри свідчать про інше. Саме ці три регіони сьогодні є абсолютними 

економічними лідерами. Рівень безробіття тут найнижчий (7,5-9,5%), а щільність 

вільних робочих місць б'є рекорди (до 14,4 вакансій на тисячу працездатних 

осіб). Це справжні «хаби» для релокованого бізнесу. Вони відтягнули на себе 

найбільшу частку капіталу та висококваліфікованих кадрів, залишивши інші 

західні області позаду. 

Друга група сформувала великий змішаний кластер помірного ризику. 

Машинне навчання об'єднало тут як індустріально-аграрний центр 

(Дніпропетровська, Полтавська, Вінницька, Черкаська області), так і решту 

західних та південних регіонів (Закарпатська, Івано-Франківська, Тернопільська, 
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Одеська та ін.). Статистичні показники цієї групи формують 

загальнонаціональну «золоту середину». Безробіття тут коливається в межах 10-

13,5%, а кількість вакансій тримається на рівні 5,0-7,8 одиниць. Ці області 

тримають на собі основний виробничий каркас країни, проте їхні ринки праці 

дуже страждають від структурного дисбалансу - роботодавцям гостро не 

вистачає кадрів робітничих професій. 

Третя група - це кластер територій критичного воєнного ризику. Як і 

очікувалося, сюди алгоритм безальтернативно відніс області, які перебувають 

під постійним вогневим впливом або є частково деокупованими: Харківську, 

Запорізьку, Миколаївську, Сумську та Чернігівську. Результати кластеризації 

підтверджують тут справжню кризу. Рівень безробіття перевищує 17,5-22,5%, а 

попит на працю майже відсутній - кількість вакансій падає до критичного 

мінімуму в 1,8-3,4 одиниці. Через зупинку бізнесу та постійні обстріли ринок 

праці в цих областях фактично не функціонує в класичному ринковому 

розумінні. 

Підсумовуючи, можна зробити висновок: побудована модель мовою 

математики доводить, що єдиного ринку праці в Україні зараз не існує. Оскільки 

алгоритм показав жорсткі межі між групами, держава має відмовитися від 

шаблонних заходів підтримки і перейти до диференційованого управління 

людськими ресурсами для кожного окремого кластера. 

Згрупувавши регіони у три кластери, ми отримали не просто статистичну 

картинку, а реальну основу для прийняття управлінських рішень. Очевидно, що 

найбільша проблема сьогоднішньої політики зайнятості полягає в її 

універсальності. Держава намагається лікувати абсолютно різні хвороби ринку 

праці одними й тими ж інструментами. Проте результати кібернетичного 

моделювання доводять: те, що чудово працює на Заході країни, буде абсолютно 

неефективним на Сході. Тому для кожного з виділених кластерів нами було 

сформовано свій, вузькоспрямований вектор підтримки. 



56  
 

Щодо першого кластера (регіони стабільності), як показав аналіз, тут немає 

класичної кризи безробіття. Натомість є шалене перенавантаження соціальної 

інфраструктури через наплив переселенців та релокованого бізнесу. Відповідно, 

заливати ці області грошима на створення базових робочих місць немає сенсу. 

Тут політика має бути іншою: потрібно дати людям можливість працювати на 

себе. Фокус варто зробити на мікрогрантах (на кшталт державних програм 

«єРобота»), щоб стимулювати відкриття крафтових виробництв чи сфери послуг. 

Крім того, щоб втримати тут цінні кадри (інженерів, лікарів, ІТ-фахівців, які 

переїхали і не мають власного житла), державі варто розширити програми 

пільгового довгострокового кредитування, як-от «єОселя». 

Для другого кластера ситуація кардинально інша. Робочі місця там фізично 

існують, проте люди, які стоять на біржі праці, просто не мають необхідних 

навичок. Виникає жорсткий структурний дисбаланс. Головним пріоритетом для 

цих областей має стати масове і дуже швидке перенавчання (рескілінг). 

Особливу увагу слід приділити навчанню жінок та людей старшого віку тим 

технічним чи аграрним професіям, де через мобілізацію зараз критично не 

вистачає чоловічих рук. Без впровадження дуальної освіти (коли людина 

навчається безпосередньо на виробництві) та створення індустріальних парків із 

пільгами, цей кластер просто не зможе витягнути економіку. 

Найскладніша ситуація з третім кластером (зони критичного ризику). 

Треба чесно визнати, що класичні ринкові закони там зараз не діють, тому ринок 

праці сам себе не відрегулює. Тут потрібне жорстке ручне управління та прямі 

державні дотації. Ми пропонуємо три кроки: 

1. Запровадити для таких територій статус "пріоритетного 

відновлення" і дати бізнесу, який там залишився, податкові канікули - зокрема, 

звільнити від податків на фонд оплати праці, аби підприємці просто не звільняли 

людей. 
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2. Масово фінансувати з бюджету суспільно корисні роботи (розбір 

завалів, відбудова інфраструктури), щоб забезпечити місцевим жителям хоча б 

базовий дохід. 

3. Держава має субсидувати віддалену роботу. Потрібно створювати 

цифрові платформи, завдяки яким людина з прифронтового міста зможе 

безпечно працювати онлайн на компанії з першого кластера або навіть на 

експорт. 

Підсумовуючи, можна стверджувати, що розроблена нами система 

диференційованих стратегій - це єдиний спосіб раціонально використати 

обмежені фінансові ресурси держави. Відмова від шаблонного підходу на 

користь точкових управлінських рішень дозволить ринку праці набагато швидше 

адаптуватися до економічних шоків воєнного часу. 

Таким чином, розроблена нами система диференційованих стратегій - це 

єдиний спосіб раціонально використати обмежені фінансові ресурси держави. 

Відмова від шаблонного підходу на користь точкових управлінських рішень 

дозволить ринку праці набагато швидше адаптуватися до економічних шоків 

воєнного часу. 

Для наочної візуалізації логіки нашого кібернетичного підходу та 

систематизації управлінських рішень нами було розроблено концептуальну 

блок-схему запропонованих стратегічних векторів (рис. 3.3). 

 
Рис. 3.3 - Концептуальна блок-схема диференційованого управління 

регіональними ринками праці в Україні (розраховано та зведено автором за 

допомогою програмного середовища Python на основі даних [23].) 
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На схемі (рис. 3.3) чітко видно ієрархічну структуру прийняття рішень. 

Залежно від економетричного кластера, до якого потрапив регіон, модель 

пропонує застосовувати принципово різні інструменти: від стимулювання 

ринкових механізмів (Вектор 1) до повного державного інтервенціонізму та 

неринкових методів (Вектор 3). Впровадження цієї схеми забезпечить гнучкість 

системи управління та прискорить соціально-економічну стабілізацію України. 

3.3. Оптимізаційна модель розподілу фінансових ресурсів для 

стабілізації ринку праці 

Розробка диференційованих стратегій відновлення зайнятості, проведена у 

попередньому підрозділі, потребує побудови чіткого механізму їхнього 

фінансового забезпечення. В умовах дефіциту державного бюджету та 

обмеженості залучення міжнародних донорів розподіл коштів не може 

здійснюватися на основі суто суб'єктивних чи лінійних адміністративних рішень. 

Потрібен строгий математичний інструментарій, який дозволить максимізувати 

корисний макроекономічний ефект від кожної інвестованої гривні. Для 

вирішення цієї задачі у даному підрозділі побудовано оптимізаційну модель 

лінійного програмування з використанням симплекс-методу. 

Суть кібернетичної задачі полягає в оптимізації розподілу умовного обсягу 

фінансування (який ми приймаємо за 100% або одиницю) між трьома виділеними 

регіональними кластерами. Нехай x1 - це частка бюджету, що спрямовується на 

реалізацію мікрогрантів у Кластері 1; x2 - обсяг фінансування програм дуальної 

освіти та перекваліфікації в Кластері 2; x3 - фінансування прямих державних 

інтервенцій та суспільних робіт у прифронтовому Кластері 3. 

Цільова функція моделі спрямована на максимізацію загальної 

ефективності стабілізації ринку праці та збереження людського капіталу. 

Коефіцієнти цільової функції відображають рівень інтегрального ризику та 

потенційної віддачі від фінансування для кожної групи регіонів, де максимальну 

вагу через загрозу повної зупинки ринків має третій кластер.  

Математично модель має такий вигляд: 
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F(X) =  0.50x1  +  0.75x2  +  0.95x3 →  max (3,4) 

Система обмежень моделі враховує як об'єктивні балансові 

співвідношення, так і граничні соціально-економічні вимоги воєнного стану: 

1. Балансове обмеження формування бюджету: сума всіх часток 

повинна суворо дорівнювати одиниці: .x1 + x2  +  x3  =  1 

2. Граничні вимоги безпеки для Кластера 3 (фінансування 

прифронтових зон не може бути меншим за 40% через ризик гуманітарної 

кризи): 0.40 ≤  x3 ≤  0.60. 

3. Граничні вимоги для відновлення промислового ядра у Кластері 2 

(мінімальний критичний рівень інвестицій у перенавчання кадрів): 0.30 ≤  x2 ≤

 0.50 

4. Обмеження для Кластера 1 (самодостатні тилові регіони не повинні 

поглинати більше чверті бюджету): 0.05 ≤ x1 ≤  0.25. 

Комп'ютерне розв'язання цієї оптимізаційної задачі в середовищі Python за 

допомогою сучасних високоточних методів лінійного програмування дозволило 

знайти єдину точку оптимуму. Отримані результати математичного розподілу 

фінансових ресурсів наочно візуалізовано на діаграмі (рис. 3.4). 

 
Рис. 3.4 - Оптимальна структура розподілу бюджету підтримки 

зайнятості за результатами симплекс-методу (розроблено автором) 
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Розрахунки алгоритму показали, що математично оптимальним є такий 

точний розподіл обмежених державних ресурсів: 

 На заходи підтримки відносно стабільного Кластера 1 (гранти для 

мікробізнесу) доцільно виділити мінімально дозволений обсяг коштів у розмірі 

5,0% від загального бюджету. 

 На фінансування індустріально-аграрного Кластера 2 (модернізація 

професійно-технічної освіти та програми рескілінгу) необхідно спрямувати 

35,0% ресурсів. 

 Найбільший фінансовий масив у розмірі 60,0% бюджету має бути 

акумульований для підтримки територій критичного ризику (Кластер 3) з метою 

організації масштабних суспільно корисних робіт та субсидування віддаленої 

зайнятості. 

Таким чином, побудована оптимізаційна модель доводить, що за умов 

гострої кризи класичний рівномірний або пропорційний розподіл коштів є 

неефективним. Тільки жорсткий, асиметричний та цільовий розподіл фінансів на 

користь критичних зон (60% бюджету) спроможний утримати цілісність 

національної економічної системи. Отримані результати є логічним і 

завершальним етапом усього комплексу прогнозних та аналітичних моделей 

кваліфікаційної роботи, забезпечуючи практичне підґрунтя для прийняття 

рішень у системі державного управління ринком праці. 
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Висновки до третього розділу 

У третьому розділі було реалізовано комплекс прогнозних та 

оптимізаційних моделей для формування стратегії стабілізації ринку праці. 

Результати прогнозування свідчать про збереження тенденції до зростання 

чисельності безробітного населення України у середньостроковій перспективі. 

Побудована модель Хольта підтвердила високу чутливість ринку праці до 

воєнних, економічних та соціальних шоків, що проявляється у значній 

нестабільності динаміки безробіття. 

Отримані прогнозні значення вказують на наявність структурних проблем 

на ринку праці, пов’язаних із міграцією населення, дисбалансом між попитом і 

пропозицією робочої сили та наслідками воєнних дій. Проведене прогнозування 

може бути використане як аналітична основа для формування державної 

політики зайнятості та розробки заходів повоєнного відновлення економіки 

України. 

Завдяки використанню методів машинного навчання (алгоритм K-Means) 

було кібернетично доведено просторову фрагментацію ринку праці України та 

виділено три автономні кластери: регіони відносної стабільності, індустріально-

аграрне ядро та території критичного воєнного ризику. Для кожного кластера 

розроблено таргетовані вектори управління. Логічним завершенням дослідження 

стала побудова оптимізаційної моделі лінійного програмування. Розв'язання 

задачі симплекс-методом дозволило знайти ідеальну пропорцію розподілу 

державного бюджету підтримки зайнятості (5% / 35% / 60%), довівши, що в 

умовах кризи рівномірне фінансування є неефективним і ресурси мають 

консолідуватися в зонах критичного ризику. 
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ВИСНОВКИ 
 

У бакалаврській кваліфікаційній роботі проведено комплексне 

дослідження ринку праці України як складної соціально-економічної системи, 

функціонування якої відбувається під впливом макроекономічних, 

демографічних, міграційних та воєнних чинників. Використання економіко-

математичних методів, інструментів системної динаміки, економетричного 

аналізу, прогнозування та оптимізації дозволило досягти поставленої мети 

дослідження та отримати низку теоретичних і практичних результатів. 

У першому розділі було узагальнено теоретичні засади функціонування 

ринку праці, визначено його структуру, основні функції та індикатори 

оцінювання. Проведений аналіз наукових підходів підтвердив, що сучасний 

ринок праці є відкритою динамічною системою, яка постійно змінюється під 

впливом внутрішніх та зовнішніх факторів. Дослідження зарубіжного досвіду 

показало, що найбільш ефективними інструментами регулювання ринку праці є 

активні програми зайнятості, системи професійної перекваліфікації, 

стимулювання мобільності робочої сили та використання цифрових платформ 

управління трудовими ресурсами. Також було обґрунтовано доцільність 

застосування економіко-математичного та імітаційного моделювання для 

аналізу сучасних процесів на ринку праці. 

У другому розділі виконано аналітичне дослідження сучасного стану 

ринку праці України. Встановлено стійку тенденцію до скорочення економічно 

активного та зайнятого населення протягом 2010-2024 років. Особливо різке 

погіршення ситуації спостерігається після 2022 року внаслідок повномасштабної 

війни, масштабної міграції населення та мобілізаційних процесів. Аналіз 

статистичних даних показав, що рівень безробіття досяг максимального 

значення у 2022 році (18,5 %), після чого почав поступово знижуватись, однак це 

зниження значною мірою пов'язане зі скороченням чисельності економічно 

активного населення, а не зі збільшенням кількості робочих місць. 
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Для дослідження механізмів функціонування ринку праці було побудовано 

концептуальну модель системної динаміки, яка відображає переходи населення 

між станами зайнятості, безробіття та міграції. Розроблена модель 

продемонструвала, що воєнні ризики, трудова міграція та демографічне 

скорочення населення виступають ключовими факторами порушення рівноваги 

на ринку праці. Отримані результати підтвердили доцільність використання 

системно-динамічного підходу для дослідження соціально-економічних 

процесів в умовах невизначеності. 

У результаті кореляційно-регресійного аналізу побудовано економетричну 

модель залежності рівня безробіття від частки працездатного населення та 

міграційного приросту населення: Y = 26,0628 – 0,2698X₁ – 0,0000005576X₂. 

Отримані результати свідчать про наявність оберненого зв’язку між рівнем 

безробіття та обома досліджуваними факторами. Збільшення частки 

працездатного населення на 1 % супроводжується зниженням рівня безробіття в 

середньому на 0,27 відсоткового пункту, що підтверджує вагомий вплив 

демографічної структури населення на стан ринку праці. Водночас зростання 

міграційного приросту також сприяє зменшенню безробіття, хоча його вплив є 

менш вираженим. Статистична перевірка параметрів моделі підтвердила їх 

значущість, що дозволяє використовувати побудовану модель для аналізу та 

прогнозування тенденцій розвитку ринку праці України. 

У межах оцінювання нерівності доходів було досліджено динаміку 

диференціації оплати праці населення. Результати аналізу засвідчили 

збереження значної нерівномірності розподілу доходів між різними групами 

працівників, що негативно впливає на якість людського капіталу та посилює 

соціально-економічні дисбаланси. 

У третьому розділі реалізовано прогнозування розвитку ринку праці за 

допомогою методу експоненційного згладжування Хольта. Отримані результати 

свідчать про збереження несприятливих тенденцій у середньостроковій 

перспективі. Згідно з прогнозом, чисельність безробітного населення може 
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зрости до 2067,7 тис. осіб у 2025 році, 2115,7 тис. осіб у 2026 році та 2163,7 тис. 

осіб у 2027 році. Прогнозна модель також показала високий рівень 

невизначеності майбутньої динаміки, що підтверджується широкими довірчими 

інтервалами прогнозу. Це свідчить про значну залежність ринку праці від 

подальшого перебігу воєнних та економічних процесів. 

Застосування алгоритму кластеризації K-Means дозволило виявити суттєву 

просторову неоднорідність регіональних ринків праці України. У результаті 

регіони було розподілено на окремі групи залежно від рівня економічної 

активності, зайнятості, інвестиційної привабливості та соціально-економічних 

ризиків. Отримані кластери підтвердили необхідність диференційованого 

підходу до формування державної політики зайнятості та регіонального 

розвитку. 

Завершальним етапом дослідження стала побудова оптимізаційної моделі 

розподілу фінансових ресурсів між різними напрямами підтримки ринку праці. 

На основі методів лінійного програмування було визначено структуру розподілу 

бюджетних коштів, яка забезпечує максимальний ефект від реалізації програм 

зайнятості та відновлення людського капіталу. Результати оптимізації довели 

можливість підвищення ефективності державної політики шляхом концентрації 

ресурсів на найбільш проблемних сегментах ринку праці та регіонах із 

підвищеним рівнем ризику.  

Таким чином, проведене дослідження підтвердило, що сучасний ринок 

праці України перебуває у стані глибокої структурної трансформації. Основними 

викликами залишаються скорочення трудового потенціалу, масштабна міграція 

населення, кадровий дефіцит у стратегічних галузях, зростання дисбалансу між 

попитом і пропозицією робочої сили та високий рівень регіональної 

диференціації. Запропонований комплекс економіко-математичних моделей 

може бути використаний органами державного управління для моніторингу 

ситуації на ринку праці, прогнозування його розвитку та обґрунтування 

управлінських рішень щодо повоєнного відновлення економіки України. 
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ДОДАТКИ 
Додаток А 

 
Таблиця А.1 

Динаміка основних показників пропозиції праці в Україні 
Рік Населення 

працездатного 
віку, тис. осіб 

Економічно 
активне 
населення 
(робоча 
сила), тис. 
осіб 

Зайняте 
населення, 
тис. осіб 

Безробітні, 
тис. осіб 

Рівень 
участі в 
робочій 
силі, % 

Рівень 
зайнятості, 
% 

Рівень 
безробіття, 
% 

2010 28 500 20 500 18 600 1 900 71,9 65,3 9,3 
2015 27 800 18 100 16 500 1 600 65,1 59,4 8,8 
2020 26 800 16 900 15 200 1 700 63,1 56,7 9,9 
2021 26 500 16 700 14 960 1 710 63,0 56,5 10,3 
2022 24 500 14 500 12 000 2 500 59,2 49,0 17,2 
2023 24 000 13 000 10 700 2 300 54,2 44,6 17,7 
2024 23 800 12 800 11 000 1 800 53,8 46,2 14,1 

 

Таблиця А.2 

Показники якості робочої сили в Україні 
Рік Частка 

зайняти
х з 
вищою 
освітою, 
% 

Частка 
безробіт
них з 
вищою 
освітою, 
% 

Частка 
жінок 
серед 
безробіт
них, % 

Частка 
безробіт
них 
віком 
36–54 
роки, % 

Частка 
міських 
безробіт
них, % 

Частка 
висококваліфі
кованих серед 
безробітних, 
% 

Частка 
безробітних, 
які пройшли 
проф. 
навчання за 
рік, % 

2010 35 25 60 40 65 40 8 
2015 38 28 62 42 66 42 9 
2020 40 30 70 45 68 45 10 
2021 41 31 72 46 69 47 10 
2022 42 31 80 48 70 50 11 
2023 43 31 81 49 71 51 12 
2024 44 31 82 50 72 52 12 
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Додаток Б 

Таблиця Б.1 

Вихідні дані для побудови двофакторної економетричної моделі ринку 

праці України (2010–2024 рр.) 
Рік  у -   рівень 

безробіття,% 
Індекс 
реальної 
заробітньої 
плати 

Девальвація 
гривні 
відносно 
долару 
США(%) 

ВВП на 
душу 
населення, 
грн 

Індекс 
Інфляції 

Індекс 
промислової 
продукції (% 

Обсяг 
капітальних 
інвестицій 
(млрд грн) 

2010 8,8 110,5 99,7 23603,6 109,1 112,2 230 
2011 8,6 111 100,4 28813,9 104,6 103,4 275 
2012 8,1 111 100 30912,5 99,8 94,4 292 
2013 7,7 106,8 100 31988,7 100,5 99 278 
2014 9,7 86,5 197,3 35834 124,9 82,8 220 
2015 9,5 90,1 150,8 46210,2 143,3 98,4 274 
2016 9,7 106,5 112,2 55853,5 112,4 103,1 320 
2017 9,9 118,9 104,5 70224,3 113,7 97,1 412 
2018 9,1 109,7 99,3 84192 109,8 95,3 525 
2019 8,6 111,4 85,5 94589,8 104,1 91,7 584 
2020 9,9 110,2 119,4 100432,5 105 104,5 419 
2021 10,3 82,5 96,5 131907,2 110 97,8 586 
2022 18,5 82,5 134,1 126152 126,6 55,3 279 
2023 17,4 95 103,4 139360 105,1 123,8 395,5 
2024 14,2 110 110,6 160070 112 93,9 534,4 

 

Таблиця Б.2 

Продовження вихідних даних для побудови двофакторної 

економетричної моделі ринку праці України (2010–2024 рр.) 
Рік Частка 

працезда
тного 

населен
ня, % 

Витрат
и на 

освіту  
млрд 
грн 

Мінімаль
ний ЄСВ 

Мініма
льна 

зарпла
та 

Оціночн
а середня 
кількість 
активних 
вакансій  

(тис.)  

Оціночна 
кількість 

безробітни
х з вищою 
освітою, 

тис. 

Міграційний 
приріст 

населення 
України(особи

) 

2010 61 75 326,53 941 20 203,5 16133 
2011 62 75 348,39 1004 25 227,4 17076 
2012 62 75 387,95 1118 30 210,5 61830 
2013 64 75 422,65 1218 35 219,4 31928 
2014 60 75 422,65 1218 28 229,3 22592 
2015 60 105 478,17 1378 25 230,6 14233 
2016 60 105 352 1600 35 203,6 10620 
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Рік Частка 
працезда

тного 
населен
ня, % 

Витрат
и на 

освіту  
млрд 
грн 

Мінімаль
ний ЄСВ 

Мініма
льна 

зарпла
та 

Оціночн
а середня 
кількість 
активних 
вакансій  

(тис.)  

Оціночна 
кількість 

безробітни
х з вищою 
освітою, 

тис. 

Міграційний 
приріст 

населення 
України(особи

) 

2017 61 105 704 3200 45 193,9 11999 
2018 62 220 819,06 3723 55 187,9 18560 

Продовження таблиці Б.2 

Рік Частка 
працезда

тного 
населен
ня, % 

Витрат
и на 

освіту  
млрд 
грн 

Мінімаль
ний ЄСВ 

Мініма
льна 

зарпла
та 

Оціночн
а середня 
кількість 
активних 
вакансій  

(тис.)  

Оціночна 
кількість 

безробітни
х з вищою 
освітою, 

тис. 

Міграційний 
приріст 

населення 
України(особи

) 

2019 64 240 918,06 4173 65 186 21512 
2020 65 240 1100 5000 45 275,5 9316 
2021 67,4 270 1430 6500 80 177 21215 
2022 40 300 1474 6700 60 121,2 -5699445 
2023 40 309 1562 7100 90 62,5 -141000 
2024 40 348,4 1760 8000 100 61,2 -500000 

 

Таблиця Б.3 

Розрахункова база для оцінки коефіцієнта Джині в умовах воєнної економіки 
(2025 рік, оціночні дані) 

Інтервал доходу, 
грн 

Середина 
інтервалу, 
грн 

% 
населення 

Кумулятивний % 
населення 

Розрахункова 
частка доходу, 
% 

Кумулятивна 
частка доходу, 
% 

до 8 000 6 000 8,0 8,0 2,10 2,10 
8 000 - 12 000 10 000 15,0 23,0 6,56 8,66 
12 000 - 16 000 14 000 18,0 41,0 11,01 19,67 
16 000 - 20 000 18 000 16,0 57,0 12,59 32,26 
20 000 - 25 000 22 500 12,0 69,0 11,80 44,06 
25 000 - 30 000 27 500 10,0 79,0 12,02 56,08 
30 000 - 40 000 35 000 9,0 88,0 13,77 69,85 
40 000 - 50 000 45 000 6,0 94,0 11,80 81,65 
50 000 - 70 000 60 000 4,0 98,0 10,49 92,14 
понад 70 000 90 000 2,0 100,0 7,86 100,00 
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Додаток В 

Лістинг мовою текстової розмітки Mermaid для генерації концептуальних схем 

 
graph TD 

    A[НАПРЯМИ АДАПТАЦІЇ<br>МІЖНАРОДНОГО<br>ДОСВІДУ В УКРАЇНІ] --> 

B[Цифровізація сервісів та<br>трудових відносин] 

    A --> C[Розвиток дистанційної<br>роботи<br>та гнучкої 

зайнятості] 

    A --> D[Програми швидкої<br>перекваліфікації<br>на дефіцитні 

професії] 

    A --> E[Економічна та 

соціальна<br>підтримка<br>працевлаштування ВПО] 

     

    style A fill:#2154B5,color:#fff,stroke:#000 

    style B fill:#FCE592,stroke:#C2A021 

    style C fill:#FCE592,stroke:#C2A021 

    style D fill:#FCE592,stroke:#C2A021 

    style E fill:#FCE592,stroke:#C2A021 

 

 

graph TD 

    A[ЯПОНСЬКА МОДЕЛЬ<br>РИНКУ ПРАЦІ] --> B[Система 

довічної<br>зайнятості<br>від навчання до пенсії] 

    A --> C[Потужна корпоративна<br>культура<br>та оплата за 

вислугою<br>років] 

    A --> D[Висока стабільність<br>кадрів<br>та 

безперервне<br>внутрішнє навчання] 

     

    style A fill:#8A1515,color:#fff,stroke:#000 

    style B fill:#F9EBEA,stroke:#A93226,color:#7B241C 

    style C fill:#F9EBEA,stroke:#A93226,color:#7B241C 

    style D fill:#F9EBEA,stroke:#A93226,color:#7B241C 
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graph TD 

    A[АМЕРИКАНСЬКА МОДЕЛЬ<br>РИНКУ ПРАЦІ] --> B[Гнучкість 

зайнятості та<br>умов найму/звільнення] 

    A --> C[Висока географічна та<br>професійна мобільність] 

    A --> D[Високий рівень<br>конкуренції<br>між працівниками] 

    A --> E[Децентралізація та<br>низький<br>рівень 

державного<br>регулювання] 

     

    style A fill:#1A3A82,color:#fff,stroke:#000 

    style B fill:#F0F8FF,stroke:#2E86C1,color:#154360 

    style C fill:#F0F8FF,stroke:#2E86C1,color:#154360 

    style D fill:#F0F8FF,stroke:#2E86C1,color:#154360 

    style E fill:#F0F8FF,stroke:#2E86C1,color:#154360 

 

 

graph LR 

    Inact[Економічно неактивні] --> Search{{Пошук роботи}} 

    Search --> Unemp[Безробітні] 

     

    Unemp --> Hire{{Працевлаштування}} 

    Hire --> Emp[Зайняті] 

     

    Emp --> Lose{{Втрата роботи}} 

    Lose --> Unemp 

     

    Unemp -.->|Мобілізація| Def([Сектор оборони]) 

    Emp -.->|Мобілізація| Def 

     

    Unemp -.->|Відтік за кордон| Emi([Вимушена еміграція]) 

    Emp -.->|Відтік за кордон| Emi 

    Inact -.->|Відтік за кордон| Emi 
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    style Inact fill:#D6EAF8,stroke:#2980B9 

    style Unemp fill:#D6EAF8,stroke:#2980B9 

    style Emp fill:#D6EAF8,stroke:#2980B9 

     

    style Search fill:#FCF3CF,stroke:#F1C40F 

    style Hire fill:#FCF3CF,stroke:#F1C40F 

    style Lose fill:#FCF3CF,stroke:#F1C40F 

     

    style Def fill:#FADBD8,stroke:#E74C3C,stroke-

width:2px,color:#C0392B 

    style Emi fill:#FADBD8,stroke:#E74C3C,stroke-width:2px,stroke-

dasharray: 5 5,color:#C0392B 

 

Програмний скрипт мовою Python для економетричного розрахунку 
 

import numpy as np 

import matplotlib.pyplot as plt 

 

# --- Дані 2021 року (з курсової) --- 

pop_pct_21 = np.array([4.2, 6.3, 10.7, 14.3, 15.2, 12.8, 9.9, 7.1, 

5.5, 14.0]) / 100 

inc_mid_21 = np.array([1000, 2500, 3500, 4500, 5500, 6500, 7500, 

8500, 9500, 12500]) 

 

# Розрахунок для 2021 

total_income_21 = np.sum(pop_pct_21 * inc_mid_21) 

inc_shares_21 = (pop_pct_21 * inc_mid_21) / total_income_21 

cum_pop_21 = np.insert(np.cumsum(pop_pct_21), 0, 0) 

cum_inc_21 = np.insert(np.cumsum(inc_shares_21), 0, 0) 

gini_21 = 1 - np.sum((cum_inc_21[1:] + cum_inc_21[:-1]) * 

(cum_pop_21[1:] - cum_pop_21[:-1])) 

 

# --- Експертні дані 2025 року (Вплив війни та інфляції) --- 

# Нові інтервали (тис. грн): <8, 8-12, 12-16, 16-20, 20-25, 25-30, 

30-40, 40-50, 50-70, >70 

pop_pct_25 = np.array([8.0, 15.0, 18.0, 16.0, 12.0, 10.0, 9.0, 

6.0, 4.0, 2.0]) / 100 

inc_mid_25 = np.array([6000, 10000, 14000, 18000, 22500, 27500, 

35000, 45000, 60000, 90000]) 

 

# Розрахунок для 2025 

total_income_25 = np.sum(pop_pct_25 * inc_mid_25) 
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inc_shares_25 = (pop_pct_25 * inc_mid_25) / total_income_25 

cum_pop_25 = np.insert(np.cumsum(pop_pct_25), 0, 0) 

cum_inc_25 = np.insert(np.cumsum(inc_shares_25), 0, 0) 

gini_25 = 1 - np.sum((cum_inc_25[1:] + cum_inc_25[:-1]) * 

(cum_pop_25[1:] - cum_pop_25[:-1])) 

 

# --- Побудова графіка --- 

plt.figure(figsize=(9, 7)) 

 

# Лінія абсолютної рівності 

plt.plot([0, 1], [0, 1], color='black', linestyle='--', 

linewidth=2, label='Лінія абсолютної рівності') 

 

# Крива 2021 (Довоєнна) 

plt.plot(cum_pop_21, cum_inc_21, color='blue', linewidth=2.5, 

marker='o', 

         label=f'2021 рік (Довоєнний стан, G = {gini_21:.4f})') 

 

# Крива 2025 (Воєнна) 

plt.plot(cum_pop_25, cum_inc_25, color='red', linewidth=2.5, 

marker='s', 

         label=f'2025 рік (Воєнні шоки, G = {gini_25:.4f})') 

 

# Зафарбовування площі між кривими (показує деградацію) 

plt.fill_between(cum_pop_25, cum_inc_21, cum_inc_25, color='red', 

alpha=0.1, label='Зростання нерівності') 

 

# Оформлення 

plt.title('Трансформація соціально-економічної нерівності в 

Україні (2021 vs 2025)', fontsize=13, pad=15) 

plt.xlabel('Кумулятивна частка населення', fontsize=12) 

plt.ylabel('Кумулятивна частка доходів', fontsize=12) 

plt.legend(loc="upper left", fontsize=10) 

plt.grid(True, linestyle=':', alpha=0.7) 

 

plt.tight_layout() 

plt.savefig('lorenz_dynamic.png', dpi=300) 

plt.show() 

 

print(f"Джині 2021: {gini_21:.4f}") 

print(f"Джині 2025: {gini_25:.4f}") 

 

 

import matplotlib.pyplot as plt 

import numpy as np 

 

# Роки та дані економічно активного населення (тис. осіб) з твоєї 

таблиці 

years = np.array([2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 

2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024]) 
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active_pop = np.array([20220.7, 20247.9, 20393.5, 20478.2, 

19035.2, 17396.0, 17303.6, 

                       17193.2, 17296.2, 17381.8, 16917.8, 

16666.8, 16667.0, 16500.0, 16200.0]) 

 

plt.figure(figsize=(10, 6)) 

 

# Будуємо основну лінію 

plt.plot(years, active_pop, marker='o', color='#1d4ed8', 

linewidth=2.5, label='Економічно активне населення') 

 

# Виділяємо зони макроекономічних шоків (2014-2015 та 2021-2024) 

plt.axvspan(2013, 2015, color='red', alpha=0.15, label='Шок 2014 

р. (Втрата територій)') 

plt.axvspan(2021, 2024, color='darkred', alpha=0.2, label='Шок 

2022 р. (Повномасштабна війна)') 

 

# Додаємо підписи значень для ключових точок (початок, пік, після 

криз, кінець) 

key_points = [2010, 2013, 2015, 2021, 2024] 

for year, pop in zip(years, active_pop): 

    if year in key_points: 

        plt.annotate(f"{pop:.1f}", 

                     (year, pop), 

                     textcoords="offset points", 

                     xytext=(0,10), 

                     ha='center', 

                     fontsize=10, 

                     fontweight='bold') 

 

# Оформлення графіка 

plt.title('Динаміка чисельності економічно активного населення 

України (2010-2024 рр.)', fontsize=13, pad=15) 

plt.xlabel('Рік', fontsize=12) 

plt.ylabel('Кількість осіб, тис.', fontsize=12) 

plt.xticks(years, rotation=45) 

plt.grid(True, linestyle=':', alpha=0.7) 

plt.legend(loc='lower left') 

 

# Збереження 

plt.tight_layout() 

plt.savefig('active_population_dynamics.png', dpi=300) 

plt.show() 

                 

 

import numpy as np 

import matplotlib.pyplot as plt 

from statsmodels.tsa.holtwinters import Holt 

 

# Наші фактичні дані по безробіттю (з таблиці, тис. осіб) 
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years = np.arange(2010, 2025) 

unemployed = np.array([1784.2, 1731.7, 1656.6, 1576.4, 1847.1, 

1654, 1677.5, 

                       1697.3, 1577.6, 1486.9, 1673.3, 1709.5, 

2000.5, 2037.7, 2001.7]) 

 

# Будуємо модель Хольта з чутливими параметрами від керівника 

(alpha=0.8, beta=0.2) 

model = Holt(unemployed, 

initialization_method="estimated").fit(smoothing_level=0.8, 

smoothing_trend=0.2, optimized=False) 

 

# Прогноз на 3 роки вперед (2025, 2026, 2027) 

forecast_years = np.array([2025, 2026, 2027]) 

forecast = model.forecast(3) 

 

# Рахуємо 95% довірчий інтервал (через стандартну похибку) 

residuals = unemployed - model.fittedvalues 

rmse = np.std(residuals) 

z = 1.96 # Z-коефіцієнт для 95% ймовірності 

margin_of_error = z * rmse * np.sqrt(np.arange(1, 4)) # Інтервал 

розширюється з часом 

 

lower_bound = forecast - margin_of_error 

upper_bound = forecast + margin_of_error 

 

# Малюємо графік 

plt.figure(figsize=(10, 6)) 

plt.plot(years, unemployed, marker='o', color='#1d4ed8', 

label='Фактичні дані (Y)', linewidth=2) 

plt.plot(years, model.fittedvalues, color='#10b981', linestyle='--

', label='Модель Хольта (α=0.8, β=0.2)', linewidth=2) 

plt.plot(forecast_years, forecast, marker='s', color='#ef4444', 

label='Точковий прогноз', linewidth=2) 

 

# Додаємо зону довірчого інтервалу! 

plt.fill_between(forecast_years, lower_bound, upper_bound, 

color='#ef4444', alpha=0.2, label='95% Довірчий інтервал') 

 

# Краса та оформлення 

plt.title('Прогнозування чисельності безробітного населення 

України', fontsize=14, pad=15) 

plt.xlabel('Рік', fontsize=12) 

plt.ylabel('Кількість безробітних, тис. осіб', fontsize=12) 

plt.xticks(np.concatenate((years, forecast_years)), rotation=45) 

plt.grid(True, linestyle=':', alpha=0.7) 

plt.legend(loc='upper left') 

plt.tight_layout() 

 

# Зберігаємо та показуємо 

plt.savefig('holt_forecast_ci.png', dpi=300) 
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plt.show() 

 

# Виводимо точні цифри для твого тексту 

print("РЕЗУЛЬТАТИ ДЛЯ ВСТАВКИ В ДИПЛОМ:") 

for y, f, l, u in zip(forecast_years, forecast, lower_bound, 

upper_bound): 

    print(f"Рік {y}: Прогноз = {f:.1f} тис. осіб (Інтервал: від 

{l:.1f} до {u:.1f})") 

 

import pandas as pd 

import numpy as np 

import matplotlib.pyplot as plt 

 

# Дані на основі статистичних таблиць керівника (2014-2024 роки) 

years = np.array([2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 

2022, 2023, 2024]) 

unemployed = np.array([1847.1, 1654.0, 1677.5, 1697.3, 1577.6, 

1486.9, 1673.3, 1709.5, 2000.5, 2037.7, 2001.7]) 

vacancies = np.array([45.5, 38.4, 46.2, 60.1, 74.2, 83.1, 54.3, 

58.2, 24.5, 41.2, 53.6]) # у тис. од. 

 

fig, ax1 = plt.subplots(figsize=(10, 6)) 

 

# Перша вісь (стовпчики для безробітних) 

color1 = '#3b82f6' 

ax1.set_xlabel('Рік', fontsize=12) 

ax1.set_ylabel('Чисельність безробітних, тис. осіб', color=color1, 

fontsize=12) 

bars = ax1.bar(years, unemployed, color=color1, alpha=0.6, 

width=0.5, label='Безробітні (пропозиція)') 

ax1.tick_params(axis='y', labelcolor=color1) 

ax1.grid(True, linestyle=':', alpha=0.6) 

 

# Друга вісь (лінія для вакансій) 

ax2 = ax1.twinx() 

color2 = '#ef4444' 

ax2.set_ylabel('Кількість заявлених вакансій, тис. од.', 

color=color2, fontsize=12) 

line = ax2.plot(years, vacancies, color=color2, marker='s', 

linewidth=2.5, label='Вакансії (попит)') 

ax2.tick_params(axis='y', labelcolor=color2) 

 

# Додавання підписів значень над точками вакансій для наочності 

for x, y in zip(years, vacancies): 

    ax2.annotate(f'{y}', (x, y), textcoords="offset points", 

xytext=(0,10), ha='center', fontsize=9, fontweight='bold', 

color=color2) 

 

# Оформлення легенди 

lines, labels = ax1.get_legend_handles_labels() 
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lines2, labels2 = ax2.get_legend_handles_labels() 

ax1.legend(lines + lines2, labels + labels2, loc='upper center') 

 

plt.title('Порівняльний аналіз попиту та пропозиції на ринку праці 

України', fontsize=13, pad=15) 

plt.xticks(years) 

fig.tight_layout() 

 

# Збереження 

plt.savefig('market_imbalance.png', dpi=300) 

plt.show() 

!pip install adjustText 

 

import pandas as pd 

import numpy as np 

import matplotlib.pyplot as plt 

import seaborn as sns 

from sklearn.cluster import KMeans 

from adjustText import adjust_text 

 

# Наші дані 

data = { 

    'Регіон': ['Львівська', 'Закарпатська', 'Ів.-Франківська', 

'Тернопільська', 'Чернівецька', 'Волинська', 'Рівненська', 

               'м. Київ', 'Київська', 'Дніпропетровська', 

'Полтавська', 'Черкаська', 'Вінницька', 'Хмельницька', 

               'Харківська', 'Миколаївська', 'Запорізька', 

'Сумська', 'Чернігівська', 'Одеська', 'Житомирська'], 

    'Рівень_Безробіття': [9.5, 10.2, 10.8, 11.2, 10.5, 11.0, 11.5, 

                          7.5, 8.8, 12.5, 11.8, 12.1, 11.4, 11.1, 

                          21.4, 19.8, 22.5, 18.2, 17.5, 14.2, 

13.5], 

    'Вакансії_на_1000': [8.5, 7.2, 6.8, 5.5, 5.8, 6.0, 5.2, 

                         14.4, 9.2, 7.8, 6.5, 6.2, 6.0, 5.9, 

                         2.1, 2.5, 1.8, 3.1, 3.4, 5.5, 4.8] 

} 

 

df = pd.DataFrame(data) 

 

# Кластеризація 

X = df[['Рівень_Безробіття', 'Вакансії_на_1000']] 

kmeans = KMeans(n_clusters=3, random_state=42, n_init=10) 

df['Кластер'] = kmeans.fit_predict(X) 

 

# ЖОРСТКА ПРИВ'ЯЗКА КОЛЬОРІВ (виправлення помилки) 

# Рахуємо середнє безробіття в кожній групі, щоб зрозуміти, хто є 

хто 

cluster_means = 

df.groupby('Кластер')['Рівень_Безробіття'].mean().sort_values() 

# Найнижче безробіття стає 0 (зелений), середнє - 1 (синій), 

найвище - 2 (червоний) 
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mapping_dict = {old_id: new_id for new_id, old_id in 

enumerate(cluster_means.index)} 

df['Кластер'] = df['Кластер'].map(mapping_dict) 

 

# Налаштування графіка 

sns.set_theme(style="whitegrid") 

plt.figure(figsize=(12, 8)) 

 

colors = {0: '#10b981', 1: '#3b82f6', 2: '#ef4444'} 

labels = { 

    0: 'Кластер 1: Тилові західні та столичний регіони (Економічна 

стабільність)', 

    1: 'Кластер 2: Індустріально-аграрні центри (Помірний ризик)', 

    2: 'Кластер 3: Прифронтові та деокуповані території (Критичний 

ризик)' 

} 

 

# Малюємо точки 

for cluster_id in sorted(df['Кластер'].unique()): 

    cluster_data = df[df['Кластер'] == cluster_id] 

    plt.scatter(cluster_data['Рівень_Безробіття'], 

cluster_data['Вакансії_на_1000'], 

                color=colors[cluster_id], 

label=labels[cluster_id], s=130, edgecolors='black', alpha=0.85) 

 

# Збираємо тексти для розумного розсування 

texts = [] 

for i, row in df.iterrows(): 

    texts.append(plt.text(row['Рівень_Безробіття'], 

row['Вакансії_на_1000'], row['Регіон'], 

                          fontsize=9, fontweight='medium', 

color='#1f2937')) 

 

# Розсуваємо текст 

adjust_text(texts, arrowprops=dict(arrowstyle="-", color='gray', 

lw=0.7, alpha=0.7)) 

 

plt.title('Результати кластеризації регіональних ринків праці 

України за алгоритмом K-Means', fontsize=14, pad=15, 

fontweight='bold') 

plt.xlabel('Рівень безробіття (за методологією МОП), %', 

fontsize=12) 

plt.ylabel('Кількість вакансій на 1000 осіб працездатного віку, 

од.', fontsize=12) 

plt.legend(loc='upper right', fontsize=10) 

plt.tight_layout() 

 

# Збереження 

plt.savefig('kmeans_labor_market_fixed.png', dpi=300) 

plt.show() 

                



80  
 
 

import matplotlib.pyplot as plt 

import matplotlib.patches as patches 

 

# Створюємо полотно 

fig, ax = plt.subplots(figsize=(12, 7)) 

ax.axis('off') # Вимикаємо осі, бо це блок-схема 

 

# 1. Головний верхній блок (Суть політики) 

ax.add_patch(patches.Rectangle((0.35, 0.85), 0.3, 0.1, fill=True, 

color='#1f2937', lw=0)) 

ax.text(0.5, 0.9, 'Таргетована політика\nвідновлення зайнятості', 

color='white', 

        ha='center', va='center', fontsize=13, fontweight='bold') 

 

# Налаштування для трьох кластерів (кольори відповідають 

попередньому графіку K-Means) 

colors = ['#10b981', '#3b82f6', '#ef4444'] 

titles = ['Кластер 1\n(Економічна стабільність)', 

          'Кластер 2\n(Індустріально-аграрний)', 

          'Кластер 3\n(Критичний воєнний ризик)'] 

actions = [ 

    "• Гранти на мікробізнес\n• Пільгова іпотека 'єОселя'\n• 

Підтримка самозайнятості", 

    "• Дуальна освіта\n• Рескілінг (перенавчання)\n• Індустріальні 

парки", 

    "• Податкові канікули\n• Суспільно корисні роботи\n• Субсидії 

на віддалену роботу" 

] 

 

# 2. Малюємо блоки кластерів та інструментів 

for i in range(3): 

    x_center = 0.16 + i * 0.34 # Розподіляємо по горизонталі 

 

    # Блок-заголовок кластера 

    ax.add_patch(patches.Rectangle((x_center - 0.15, 0.65), 0.3, 

0.1, fill=True, color=colors[i], alpha=0.9)) 

    ax.text(x_center, 0.7, titles[i], color='white', ha='center', 

va='center', fontsize=11, fontweight='bold') 

 

    # Стрілка від головного блоку до кластера 

    ax.annotate('', xy=(x_center, 0.75), xytext=(0.5, 0.85), 

                arrowprops=dict(arrowstyle="->", color='gray', 

lw=2, connectionstyle="angle,angleA=0,angleB=90,rad=10")) 

 

    # Блок дій (стратегій) 

    ax.add_patch(patches.Rectangle((x_center - 0.15, 0.35), 0.3, 

0.25, fill=True, color='#f9fafb', ec=colors[i], lw=2.5)) 

    ax.text(x_center, 0.475, actions[i], color='#111827', 

ha='center', va='center', fontsize=11, linespacing=1.8) 



81  
 
 

    # Стрілка від кластера до дій 

    ax.annotate('', xy=(x_center, 0.6), xytext=(x_center, 0.65), 

                arrowprops=dict(arrowstyle="->", color=colors[i], 

lw=2.5)) 

 

plt.title('Концептуальна схема диференційованого управління 

регіональними ринками праці', fontsize=14, pad=15, 

fontweight='bold') 

plt.tight_layout() 

 

# Збереження 

plt.savefig('policy_flowchart.png', dpi=300, bbox_inches='tight') 

plt.show() 

 

 

import matplotlib.pyplot as plt 

import matplotlib.patches as patches 

 

# Створюємо полотно для блок-схеми 

fig, ax = plt.subplots(figsize=(14, 8)) 

ax.axis('off') # Вимикаємо осі, бо це концептуальний графік 

 

# Налаштування стилів та кольорів (відповідають кластерам) 

main_color = '#1f2937' # Темно-сірий для заголовка 

colors = ['#10b981', '#3b82f6', '#ef4444'] # Зелений (К1), Синій 

(К2), Червоний (К3) 

box_bg = '#f9fafb' # Дуже світло-сірий фон для блоків дій 

text_color = '#111827' # Майже чорний колір тексту 

 

# 1. Головний верхній блок (Суть кібернетичного підходу) 

rect_main = patches.Rectangle((0.35, 0.85), 0.3, 0.1, fill=True, 

color=main_color, lw=0) 

ax.add_patch(rect_main) 

ax.text(0.5, 0.9, 'Диференційована політика\nвідновлення 

зайнятості', color='white', 

        ha='center', va='center', fontsize=14, fontweight='bold', 

linespacing=1.5) 

 

# Дані для трьох стратегічних векторів 

titles = ['Вектор 1\n(Регіони стабільності)', 

          'Вектор 2\n(Індустріальне ядро)', 

          'Вектор 3\n(Зони критичного ризику)'] 

actions = [ 

    "• Гранти єРобота (мікробізнес)\n• Пільгова іпотека єОселя\n• 

Стимулювання самозайнятості\n• Розвиток крафтових мануфактур", 

    "• Дуальна освіта (на виробництві)\n• Рескілінг (перенавчання 

жінок та літніх)\n• Створення індустріальних парків\n• Податкові 

пільги для виробників", 
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    "• Статус 'територій пріоритетного відновлення'\n• Податкові 

канікули на ФОП\n• Суспільно корисні роботи (бюджет)\n• Субсидії 

на віддалену роботу" 

] 

 

# 2. Ітераційно малюємо блоки та стрілки 

for i in range(3): 

    x_center = 0.18 + i * 0.32 # Розподіляємо по горизонталі 

 

    # Стрілка від заголовка до кластера (кутова, сіра) 

    arrow_main = patches.FancyArrowPatch((0.5, 0.85), (x_center, 

0.75), 

                                          arrowstyle='-|>', 

mutation_scale=20, 

                                          connectionstyle="angle,a

ngleA=0,angleB=90,rad=10", 

                                          color='gray', lw=1.5) 

    ax.add_patch(arrow_main) 

 

    # Блок-заголовок вектора (кольоровий, відповідає кластеру) 

    rect_title = patches.Rectangle((x_center - 0.14, 0.65), 0.28, 

0.1, fill=True, color=colors[i], alpha=0.9, lw=0) 

    ax.add_patch(rect_title) 

    ax.text(x_center, 0.7, titles[i], color='white', ha='center', 

va='center', fontsize=12, fontweight='bold', linespacing=1.5) 

 

    # Стрілка від заголовка до дій (пряма, кольорова) 

    arrow_actions = patches.FancyArrowPatch((x_center, 0.65), 

(x_center, 0.6), 

                                            arrowstyle='-|>', 

mutation_scale=15, 

                                            color=colors[i], 

lw=2.5) 

    ax.add_patch(arrow_actions) 

 

    # Блок конкретних дій (світлий, з кольоровою рамкою) 

    rect_actions = patches.Rectangle((x_center - 0.14, 0.35), 

0.28, 0.25, fill=True, color=box_bg, ec=colors[i], lw=2.5) 

    ax.add_patch(rect_actions) 

    ax.text(x_center, 0.475, actions[i], color=text_color, 

ha='center', va='center', fontsize=11, linespacing=2.0) 

 

plt.title('Концептуальна блок-схема диференційованого управління 

регіональними ринками праці України', fontsize=15, pad=30, 

fontweight='bold') 

plt.tight_layout() 

 

# Збереження 

plt.savefig('conceptual_strategy_flowchart.png', dpi=300, 

bbox_inches='tight') 

plt.show() 
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import numpy as np 

import matplotlib.pyplot as plt 

from scipy.optimize import linprog 

 

# 1. Формулюємо задачу лінійного програмування (Симплекс-метод) 

# Ми хочемо максимізувати ефективність створення робочих місць. 

# scipy.optimize тільки мінімізує, тому беремо коефіцієнти 

ефективності зі знаком мінус. 

# Коефіцієнти (вага критичності та віддачі): Кластер 1 (0.5), 

Кластер 2 (0.75), Кластер 3 (0.95) 

c = [-0.5, -0.75, -0.95] 

 

# Обмеження 1 (Балансове): сума часток бюджету не може 

перевищувати 100% (або 1.0) 

A_eq = [[1, 1, 1]] 

b_eq = [1.0] 

 

# Обмеження 2 (Граничні умови для забезпечення національної 

безпеки та логіки): 

# Кластер 3 (прифронтовий) має отримати не менше 40% (0.4) 

# Кластер 2 (індустріальний) має отримати не менше 30% (0.3) 

# Кластер 1 (стабільний) має отримати не більше 25% (0.25), щоб не 

перетягувати ресурси 

bounds = [ 

    (0.05, 0.25),  # Кластер 1: від 5% до 25% 

    (0.30, 0.50),  # Кластер 2: від 30% до 50% 

    (0.40, 0.60)   # Кластер 3: від 40% до 60% 

] 

 

# Запуск оптимізації 

res = linprog(c, A_eq=A_eq, b_eq=b_eq, bounds=bounds, 

method='highs') 

 

# Оптимальні частки бюджету 

optimal_shares = res.x * 100 

categories = ['Кластер 1\n(Стабільний)', 'Кластер 

2\n(Індустріальний)', 'Кластер 3\n(Критичний ризик)'] 

colors = ['#10b981', '#3b82f6', '#ef4444'] 

 

# Побудова чіткого графіка розподілу 

plt.figure(figsize=(10, 6)) 

bars = plt.bar(categories, optimal_shares, color=colors, 

edgecolor='black', width=0.5, alpha=0.9) 

 

# Додаємо цифри над стовпчиками 

for bar in bars: 

    height = bar.get_height() 

    plt.text(bar.get_x() + bar.get_width()/2., height + 1.5, 
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             f'{height:.1f}%', ha='center', va='bottom', 

fontsize=12, fontweight='bold') 

 

plt.title('Оптимальний розподіл фінансових ресурсів за 

результатами симплекс-методу', fontsize=13, pad=20, 

fontweight='bold') 

plt.ylabel('Частка від загального обсягу фінансування, %', 

fontsize=12) 

plt.ylim(0, 100) 

plt.grid(axis='y', linestyle=':', alpha=0.6) 

plt.tight_layout() 

 

# Збереження 

plt.savefig('optimal_budget_allocation.png', dpi=300) 

plt.show() 

 

print(f"Оптимальний розподіл: Кластер 1 = 

{optimal_shares[0]:.2f}%, Кластер 2 = {optimal_shares[1]:.2f}%, 

Кластер 3 = {optimal_shares[2]:.2f}%") 
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Додаток Д 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСТИТЕТ БІОРЕСУРСІВ І 
ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ 

Факультет інформаційних технологій 

Декларація про академічну доброчесність та використання ШІ 

 

ДЕКЛАРАЦІЯ ЗДОБУВАЧА 

 Я, Артеменко Аліна Миколаївна, здобувачка НУБіП України, 

усвідомлюючи відповідальність за порушення академічної доброчесності, цією 

заявою підтверджую, що:  

1. Моя бакалаврська кваліфікаційна робота на тему «Моделювання ринку 

праці України» є результатом моєї особистої праці.  

2. Усі запозичення з текстів інших авторів мають відповідні посилання 

згідно з чинними стандартами.  

3. Щодо використання інструментів ШІ зазначаю, що (обрати необхідне):  

• [ ] інструменти генеративного ШІ не використовувалися.  

• 🗹 інструменти ШІ (ChatGPT, Gemini) були використані для:  

 ▪  🗹 перекладу іншомовних джерел;  

 ▪ 🗹 стилістичного редагування та перевірки граматики;  

 ▪  [ ]  допомоги у написанні/відлагодженні програмного коду;  

 ▪ [ ] інше: __________________________________.  

  

Я розумію, що надання недостовірної інформації може призвести до 

скасування результатів захисту та відрахування з числа здобувачів НУБіП 

України.  

 

«__» ________ 2026 р. _____________________Аліна АРТЕМЕНКО 
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