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Значні коригування у сучасне ведення транспортного господарства так і 
загалом бізнесу внесла війна. Закрите авіасполучення, окуповані порти, а ті що 
знаходяться під контролем України постійно знаходяться під обстрілами, 
залізниця з недостатнім та застарілим парком вагонів тощо. За таких умов значна 
частина внутрішніх та зовнішніх перевезень складає автотранспорт. Саме 
транспорт є однією з важливих підсистем народного господарства [1]. 
Таблиця 1 Схема стратегії оновлення транспорту на підприємстві під час війни 

Етапи Підходи 
Аналіз поточного 
стану транспорту 

• Оцінка технічного стану наявного транспорту. 
• Визначення критично зношених та неробочих одиниць. 
• Аналіз витрат на ремонт vs. оновлення 

Визначення 
пріоритетів 
оновлення 

• Забезпечення безперебійної логістики підприємства. 
• Придбання економічно ефективного транспорту (менші витрати на 

пальне, ремонт). 
• Вибір транспорту, адаптованого до умов воєнного часу (висока 

прохідність, економічність, ремонтопридатність). 
Пошук 
альтернативних 
джерел постачання 

• Закупівлі в партнерів та постачальників, які можуть швидко 
поставити техніку. 

• Використання міжнародної допомоги та програм підтримки бізнесу. 
• Внутрішнє переоснащення та конверсія цивільного транспорту під 

потреби підприємства. 
Фінансування 
оновлення 

• Використання державних пільгових програм, грантів, кредитів. 
• Внутрішній перерозподіл бюджету та оптимізація витрат. 
• Оренда або лізинг транспорту замість покупки. 

Адаптація 
транспорту до 
воєнних умов 

• Запасні частини та мобільні ремонтні бригади. 
• Альтернативні джерела пального (газ, електроенергія, біопаливо). 

Контроль та 
гнучкість у 
реалізації стратегії 

• Постійний моніторинг стану транспорту. 
• Гнучкість у закупівлях залежно від ситуації на ринку. 
• Регулярне оновлення стратегії відповідно до змін у воєнній ситуації. 

 
Оновлення транспортних засобів підприємства є запорукою успіху та сталого 

розвитку будь якого сучасного транспортного підприємства чи підприємства, яке 
використовує транспорт для внутрішніх потреб. Розробивши стратегію оновлення 
для власного підприємства, компанія матиме чіткий орієнтир, план по модернізації 
та заміні застарілого автопарку. [2] За своєю сутністю всі стратегічні заходи, які 
здійснюються підприємством, мають інноваційний характер, оскільки вони так чи 
інакше засновані на нововведеннях в усіх сферах і напрямах його діяльності. 
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Тому розробляючи стратегію оновлення транспорту на підприємстві слід 
враховувати [3]: тип транспортного засобу; режиму експлуатації; технічного 
обслуговування; економічної доцільності. Враховуючи ці фактори, ефективними 
термінами використання є наведені нижче показники для: 

 малотоннажних вантажівок (до 3,5 т): 5-8 років або 300-500 тис. км пробігу. 
 середньотоннажних вантажівок (3,5–12 т): 8-12 років або 500-800 тис. км. 
 великотоннажних вантажівок (понад 12 т): 10-15 років або 800 тис. – 1,5 млн км. 
 фур та магістральних тягачів: 7–12 років або 1–2 млн км. 

Наведені дані показують, що середнім терміном для всіх типів транспорту 
є використання 7-10 років. Але оптимальним для оновлення  є період 5-7 років. 
Це дозволяє підприємству реалізувати ще не зовсім застаріле авто, яке має 
помірний пробіг, як правило добрий технічний стан та досить високу ринкову 
вартість. Підприємство, яке має дисципліновану амортизаційну політику, 
реалізовуючи транспорт в цей період має можливість з мінімальними або навіть 
нульовими додатковими вкладеннями придбати нову транспортну одиницю з 
гарантією від виробника на певну кількість років та/або пробіг. Така стратегія 
відкриває також широкі фінансові можливості, зокрема отримати кредит, 
розстрочку або під виплату авто від виробника, дилера без переплати відсотків. 
Оскільки більшість виробників та дилерів  при сплаті 50% і більше першого 
внеску за транспортний засіб надають його без переплати, маючи відповідні 
угоди з різними фінансовими установами.  

Враховуючи всі ці фактори при розробці стратегії слід зазначити, що 
правильний вибір та дотримання розроблених правил є ключем до успішного 
розвитку та ефективності, як фінансової та і галузевої політики сучасного 
підприємства. 
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