
Л ї АІІ!жіиірсі0ііа ^шyкoєo-np^tкm!l 'т а  конференція 
'1'jiota.vibhi mLi р(£^іоиа^іь»і л ^ ш є л щ  іифорл^сііґііі'і^іці^ е суі:пи іьст ^ і 
прцшмЪкг^ристпувайи: *2023 \ Л’і^стпоть.гдії 2023 року, 
л>£і77 Кій'є_______________________________________________

X  Intem attonat scientific conference 
"Cjlohjl linid Rü^onal ргґ^ЬІетл o f  Ir^ormaüzation m Srjciety

іїВДЛО/ІІГе ü:sing 2 ш З  , iS -lfiN avam b& T  202^, 
_____________________________ W L E S  o f  Ukraine, K viv

Hat а'ііи KutivtCHKO
K,e,H.. доцент кафедри економ ічної кібернетики
Національний університет біорсе>рсів і природокориетл вання України (факультет інформаційних
технологій). Київ, Україна
ORCID ID https;//orcid,org/OflOO-0003-0693-865Х
n M in m ih / a m t b ip .e d u .  н а

ЦИФРОВІЗАЦІЯ АГРОБІЗНЕСУ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

Анотація. Мета статті полягала в аналізі та оцінці ризиків агробізнесу в умовах 
маїфоскономічної нестабільності, пов'язаної з воєнгаїми діями на території 
України, та окресленні необхідності та можливих ефекл-ів цифровізації аграрного 
сектору.
Ключові слова: агробізнес, цифрова економіка, рівень цифровізації. динаміка, 
макроскономічна нестабі.льність.

Є прогнози європейських дослідників, що війна може спричинити масштабні 
економічні світові збитки, наслідки яких будуть помітні протягом 15 років. Війна в 
Україні є третім асиметричним шоком, як називають його економісти, який Євросоюз 
пережив за останні два десятиліття після фінансово-економічної кризи 2008 року та 
наступної кризи єврозони та пандемії С 0У Ю -19, Цифрова трансформація 
афопромислового комплексу сприятиме співпраці по всьому ланцюжку створення 
вартості, підтримає фермерів та запропонує можливості для інновацій [2]. Наразі існує 
велика кількість іноземних цифрових сервісів пов’язаних з агропромисловим 
комплексом, шо стало поштовхом для нововведень і в Україні, а військовий стан тільки 
прискорює їх запровадження. Досліджено, що інтегральний показник Індексу 
інвестиційної привабливості України у першій половині 2022 року через 
повномасштабну війну впав на пів пункта і становив 2,17 балів з 5-ти можливих. Це 
значення -  найнижче з 2013 року, хоча півроку тому показник індексу становив 2,73 
балів. Для порівняння, під час активної фази пандемії Соуіс1-19 Індекс знижувався до 2,4 
балів, а за часів Євромайдану -  до 1,8 балів, що досі є найнижчим значенням за увесь час 
проведення дослідження [1]. Склдність ситуації підтверджує і аналіз глобального 
індексу інновацій, з якого Україна почала стрімко втрачати свої позиції після 2018 року 
(рис І)
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Рнс, 1. Дннлічіка глобального індексу інновацій України
Говорячи про макроекономічну нестабільність, головною проблемою є війна з РФ, 

Вторгнення Росії в Україну спричинило гуманітарну катастрофу, водночас порушивши 
глобальні енергетичні системи та світові ринки сільськогосподарської продукції. Тому 
обгрунтовується перехід до здорової, справедливої та екологічно сталої продовольчої 
системи, окреслено ключові ініціативи для глобальних політиків, спрямованих на
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мінімізацію ШОКІВ пропозиції та цін і підвищення стійкості продовольчих систем до 
майбутніх криз. Асиметричний шок -  це раптова зміна економічних умов, яка впливає 
на одні країни ЄС більше, ніж на інші. Виокремлюються фактори, які можуть мати 
руйнівний вплив на продовольчу безпеку на європейському та глобальному рівнях, а 
саме Climate -  глобальне потепління, що призводить до кліматичних змін; C0V1D-19 -  
всесвітня пандемія; Conflicts -  війна в Україні,

Ваиоіивість і актуальність розвіггку сільського господарства в Україні навіть в 
умовах макроекномічної нестабільності неможливо переоцінити.

Аргументується необхідність якнайшвидшого відновлення аграрного сектору 
економіки, зокрема втрачених або зруйнованих ланцюгів постачання 
сільськогосподарської продукції в період воєнних дій, насамперед шляхом 
впровадження цифрових можливостей у бізнес-процеси агропідприємств. Очевидно, що 
впровадження інноваційних проєктів і використання сучасних технологій відкриває 
цифрові можливості для обміну інформацією, поглиблення партнерських відносин між 
учасниками агробізнесу, стимулюючи зростання агарної галузі економіки країни в 
цілому. Варто додати, шо для великих агрокомпаній України наразі в пріоритеті такі 
стратегічні ініціативи, як автоматизація та цифровізація бізнес-процесів, організація 
електронного документообігу, удосконалення систем управління відносинами з 
клієнтами (CRM) І систем аналізу ринків, впровадження 
інноваційних рішень в агробізнесі

У підсумку виникають підстави говорити саме про розвиток цифрового фермерства 
для більшості товаровиробників, як способу ведення сільського господарства з 
використанням технологій, необхідних для інтеграції фінансових і польових записів для 
подальшого комплексного управління діяльністю ферми,.

Від супутникових зображень і дронів, метеорологічних даних, до оптимізованого 
споживання ресурсів, агротехнічної аналітнки та вирішення соціальних п н тан ь- це лише 
деякі із величезного переліку ефектів, які надає сільському господарству цифровізація 
(рис, 2),

Рис. 2 Ефекти ціфрові^ації агробізнесу
Вагоме питання постає про готовність українських фермерів до комплексної 

цифровізації господарської діяльності на селі. Але перебіг війни точно наводить 
аргументи на її користь. В свою чергу розвиток цифрових моїіспивостей в українському

10



Л7А/iJ/c}Ljpoo}ia ііауково-пра/-:тііч/іа конференція X bnernationaJ >;cientific confbrence
"f'jiofk.L'ihni т а peAo}^LLibni п^>6:ієлиі іифор.\ї!.ипіі к и \ії (> сусп и ьст и ї і "СіІоНа! ttn d  Rc.viom^l prohlc.ini; o f  hifonnttHzLttiou iu S oc ie ty
прі(рог)окорі(С!?п (>/.іииі ’202j  15-16 :иісшопсіґкі 202j  року. си іи \/.іізігє ( /s in ^  ’202j ’'. 15-16 .\-о \-сшЬсг 202.''.
пУ ВіП  України. Київ________________________________________________________________________________________ .\1JLES o f  Ukraine. Kyh'

агробізнесі дозволить проявити зацікавленість міжнародних партнерів до залучення 
інвестицій для відновлення аграрної галузі та її виходу з кризи. Доведено необхідність 
процесів цифрОБІзації аграрного сектору.

Визначено, що цифровізація АПК не тільки підвищить економічні та екологічні 
показники, а й поліпщить умови праці, логістику та систему прийняття ріщень на 
державному рівні та на рівні виробників. Обгрунтовано теоретичні засади та основні 
положення сталого розвитку. Зазначено, що за даних макроекономічних умов 
забезпечення розвитку сільського господарства слугуватиме пощтовхом 
длязабезпечення глобальної продовольчої безпеки та зростання світової економіки.

Необхідність формування цифрової економіки та суспільства в Україні визнається 
на державному рівні, а цифрові технології розглядаються як один із ключових драйверів 
сталого розвитку аграрного сектору. Подальщі дослідження можуть стосуватися аналізу 
використання цифрових можливостей в українському агробізнесі та їх впливу на 
зацікавленість міжнародних партнерів до залучення інвестицій для відновлення аграрної 
галузі України.
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