
1 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 

МАГІСТЕРСЬКА КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА 

04.01 – МКР. 511 “С” 2024.04.01. 001. ПЗ 
 

МАНУЛАТІЯ АНДРІЯ СЕРГІЙОВИЧА 

 
2024 р. 



2 
 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ І 
ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ 

 
ННІ неперервної освіти і туризму 

 
УДК 005.332.4:334.72:339.924  

 
ПОГОДЖЕНО 

Директор 
ННІ неперервної освіти і туризму 

 

 
ДОПУСКАЄТЬСЯ ДО ЗАХИСТУ 

В. о. завідувача кафедри  публічного 
управління, менеджменту інноваційної 

діяльності та дорадництва 
______ 

(підпис) 
Іван ГРИЦЕНКО 
 

_______ 
(підпис) 

Сергій ПРИЛІПКО 

«____» _____________ 2024 р. «____» _____________ 2024 р. 

 
МАГІСТЕРСЬКА КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА  

 
на тему: «Стратегічне управління підприємством в умовах трансформації 
економіки України» 
 
 
Спеціальність   073  «Менеджмент» 
 
Освітня програма «Управління інноваційною та консалтинговою                  
                                діяльністю» 
 
Орієнтація освітньої програми освітньо-професійна  
 
Гарант освітньої програми 
д. е.н., професор  

 
     _________     

 
    Ольга ВИТВИЦЬКА  

          (підпис)  
Керівник магістерської 
кваліфікаційної роботи   
к.е.н., доцент                                  ____________Катерина  КРИКУНЕНКО     
 
 Виконав          ____________ Андрій МАНУЛАТІЙ 
 
   

КИЇВ – 2024 



3 
 

НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІОРЕСУРСІВ І 
ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ УКРАЇНИ 

 
ННІ неперервної освіти і туризму 

                                      
                        ЗАТВЕРДЖУЮ 
В.о. завідувача кафедри публічного управління, 
менеджменту інноваційної діяльності  
та дорадництва                                                             

                                         д. держ.упр., доцент _________ Сергій ПРИЛІПКО 
   «12» грудня 2024 р. 

 
 
 

ЗАВДАННЯ 
ДО ВИКОНАННЯ МАГІСТЕРСЬКОЇ КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ 

СТУДЕНТУ 
Василишину Віталію Васильовичу 

 

Спеціальність  073 «Менеджмент» 
Освітня програма «Управління інноваційною та консалтинговою 
діяльністю» 
Орієнтація освітньої програми освітньо-професійна  
 

Тема магістерської кваліфікаційної роботи: «Стратегічне управління 
підприємством в умовах трансформації економіки України» 
затверджена наказом ректора  НУБіП України від  01.04.2024 р. №511 «С» 
 

Термін подання завершеної роботи на кафедру  _2024.10.28_ 
Рік, місяць, число 

Вихідні дані до магістерської кваліфікаційної роботи Нормативно-правова база, 
праці провідних вітчизняних та зарубіжних вчених з питань управління інноваційною 
діяльністю підприємств 

Пеpелiк питань, щo пiдлягaють дoслiдженню: 
1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ  
2. АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА СТРАТЕГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ТА УПРАВЛІНСЬКИХ 

ПРОЦЕСІВ ТОВ «ОЛІЯР» 
3 РОЗРОБКА ТА ОБҐРУНТУВАННЯ СТРАТЕГІЙ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

УПРАВЛІННЯ ТОВ «ОЛІЯР» 
Дата видачі завдання «12» грудня  2023 р. 
 
Керівник магістерської кваліфікаційної роботи  ________ Катерина КРИКУНЕНКО 

                                (підпис) 
Завдання прийняв до виконання                            _________ Андрій МАНУЛАТІЙ 



4 
 

 
РЕФЕРАТ 

 

Манулатій А.  «Стратегічне управління підприємством в умовах 

трансформації економіки України » магістерська кваліфікаційна робота : спец. 

073 «Менеджмент» / керівник Крикуненко К.В. к.е.н.. Київ, 2024. 74 с.  

Анотація.  

                   У першому розділі розглянуто теоретико-методологічні основи 

стратегічного управління підприємствами. Розкрито  концепції стратегічного 

управління у контексті сучасних економічних викликів, теоретичні засади 

аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства: порівняння 

класичних і сучасних підходів,  формування стратегій підприємства в умовах 

економічної глобалізації та нестабільності. 

           У другому розділі досліджено стратегічний потенціал та управлінські 

процеси  ТОВ «ОЛІЯР», організаційно-економічну характеристику діяльності 

ТОВ «Оліяр» у структурі агропромислового комплексу України, оцінку 

конкурентного середовища підприємства: з застосуванням  PESTEL-аналізу 

SWOT-аналіз і стратегічна сегментація бізнесу ТОВ «Оліяр».  

            У третьому розділі запропоновані інноваційні підходи до стратегічного 

управління в умовах економічних трансформацій: моделі й адаптивні механізми,  

стратегії диверсифікації діяльності та оптимізації логістичних процесів 

підприємства ТОВ "Оліяр", стратегічні заходи із забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства ТОВ "Оліяр" у міжнародному 

економічному середовищі  

       Ключові слова:  інновація, управлінські стратегії, євроінтеграційне 

середовище, конкурентоспроможність, економічні трансформації. 

 

 



5 
 

З М І С Т 
ВСТУП................................................................................................................... 6 
Розділ І ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 
9 

 1.1. Еволюція концепцій стратегічного управління у контексті сучасних 
економічних викликів 

9 

 1.2. Теоретичні засади аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища 
підприємства: порівняння класичних і сучасних підходів 

12 

 1.3. Методи формування стратегій підприємства в умовах економічної 
глобалізації та нестабільності  

16 

  Висновки до розділу І 20 

Розділ ІІ АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА СТРАТЕГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ТА 
УПРАВЛІНСЬКИХ ПРОЦЕСІВ ТОВ «ОЛІЯР» 

21 

 2.1. Організаційно-економічна характеристика діяльності ТОВ «Оліяр» у 
структурі агропромислового комплексу України 

21 

 2.2. Комплексна оцінка конкурентного середовища підприємства: 
застосування PESTEL-аналізу 

26 

 2.3. SWOT-аналіз і стратегічна сегментація бізнесу ТОВ «Оліяр»: 
визначення ключових векторів розвитку 

30 

  Висновки до розділу ІІ  
 

34 

Розділ ІІІ РОЗРОБКА ТА ОБҐРУНТУВАННЯ СТРАТЕГІЙ ПІДВИЩЕННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ТОВ «ОЛІЯР» 

36 

 3.1. Інноваційні підходи до стратегічного управління в умовах економічних 
трансформацій: моделі й адаптивні механізми 

36 

 3.2. Розробка стратегії диверсифікації діяльності та оптимізації логістичних 
процесів підприємства ТОВ "Оліяр" 

41 

 3.3. Обґрунтування стратегічних заходів із забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства ТОВ "Оліяр" у міжнародному 
економічному середовищі  

50 

  Висновки до розділу ІІІ  59 

ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 62 
ДОДАТКИ 64 
СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ 70 
 

 



6 
 

ВСТУП 
 

Сучасний етап економічного розвитку України характеризується 

динамічними трансформаційними процесами, що обумовлюються глобалізацією, 

інтеграцією та численними викликами, спровокованими змінами у 

геополітичному та економічному середовищі. В цих умовах стратегічне 

управління підприємством залишається ключовим компонентом забезпечення 

їхньої конкурентоспроможності та сталості розвитку. 

Актуальність теми. Умови трансформації економіки України створюють 

нові виклики та можливості для підприємств. Стратегічне управління, яке 

орієнтоване на постійний аналіз та прогнозування змін, що відбуваються в 

зовнішньому середовищі, дозволяє підприємствам ефективно адаптуватися та 

забезпечувати своє довгострокове функціонування. У зв'язку з цим дослідження 

стратегічного управління в умовах економічних трансформацій є вкрай 

актуальним. 

Мета і завдання дослідження. Мета дослідження полягає у визначенні 

основних підходів до стратегічного управління підприємствами в умовах 

трансформації економіки України, а також розробці практичних рекомендацій 

для підвищення ефективності управління. Завдання дослідження включають: 

 аналіз теоретичних засад стратегічного управління. 

 оцінку впливу економічних трансформацій на діяльність підприємств. 

 визначення ключових факторів успіху стратегічного управління в умовах 

змін. 

 розробку рекомендацій для адаптації стратегій управління до нових 

економічних умов. 

Об'єктом дослідження є процеси стратегічного управління підприємствами 

України в умовах трансформації економіки. 
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Предметом дослідження виступають теоретичні та практичні аспекти 

стратегічного управління підприємствами в умовах економічних змін. 

Методи дослідження 

У роботі використано комплекс методів наукового дослідження, включаючи: 

 Метод аналізу і синтезу для визначення теоретичних основ стратегічного 

управління. 

 Метод системного підходу для оцінки впливу зовнішніх факторів на 

діяльність підприємств. 

 Емпіричні методи для збору і аналізу даних щодо практики управління 

підприємствами. 

 Прогнозування для розробки рекомендацій з адаптації стратегій 

управління. 

Наукова новизна дослідження 

Наукова новизна полягає у систематизації теоретичних і практичних аспектів 

стратегічного управління підприємствами в умовах трансформації економіки 

України та у розробці інноваційних підходів до адаптації управлінських 

стратегій. 

Практичне значення дослідження 

Практичне значення роботи полягає у створенні рекомендацій, які можуть 

бути використані керівниками підприємств для покращення стратегічного 

управління в умовах економічних змін, що сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності та стабільності розвитку підприємств.  

          Апробація результатів дослідження.  Опубліковано тези: « Інноваційні 

підходи до стратегічного управління в умовах» у матеріалах Міжнародної 

науково-практичної конференції «Інноваційна діяльність та консалтинг  у 

викликах сьогодення»   К.:  НУБіП України, 2024.  
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Інформаційна база дослідження 

Інформаційну базу дослідження складають наукові праці вітчизняних та 

зарубіжних авторів, статистичні дані, аналітичні звіти, а також результати 

опитувань і експертних інтерв'ю з керівниками підприємств. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається із вступу, трьох розділів, 24 таблиць, 

висновків,  5 додатків, списку використаних джерел.  
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РОЗДІЛ І. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ СТРАТЕГІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ 

1.1. Еволюція концепцій стратегічного управління у контексті сучасних 
економічних викликів 

Становлення стратегічного управління як наукової дисципліни відображає 

еволюцію підходів до вирішення проблем довгострокового планування та 

адаптації підприємств до змінних умов зовнішнього середовища. У сучасних 

економічних реаліях, що характеризуються глобалізацією, цифровізацією та 

нестабільністю, концепції стратегічного управління трансформуються для 

забезпечення конкурентоспроможності та стійкості бізнесу. 

Стратегічне управління – це динамічний напрямок, який постійно 

розвивається у відповідь на зміни зовнішнього середовища. Сучасні економічні 

виклики, такі як глобалізація, цифровізація, нестабільність ринків, вимагають від 

підприємств постійного оновлення стратегій. Метою цього розділу є аналіз 

еволюції концепцій стратегічного управління, виокремлення ключових 

тенденцій та розгляд практичних аспектів їх застосування в сучасних умовах. 

Класичні концепції стратегічного управління. Основи стратегічного 

управління були закладені у другій половині XX століття. Класичні підходи, такі 

як модель Портера "п'яти сил", концепція ресурсно-заснованих переваг, модель 

балансу скорингу, фокусувалися на аналізі зовнішнього середовища, внутрішніх 

ресурсів підприємства та формуванні стійкого конкурентного переваги. 

Сучасні економічні реалії вимагають від компаній більш гнучких, адаптивних і 

динамічних стратегій. Серед ключових тенденцій можна виділити: 

 Стратегічне управління на основі цінностей: Фокус зміщується з 

максимізації прибутку на створення довгострокової вартості для всіх 

стейкхолдерів. 

 Адаптивне стратегічне управління: Підприємства повинні бути 

готовими швидко реагувати на зміни ринку та непередбачувані події. 
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 Стратегічне управління інноваціями: Інновації стають ключовим 

фактором конкурентоспроможності, тому підприємства повинні постійно 

впроваджувати нові продукти, технології та бізнес-моделі. 

 Стратегічне управління стійкістю: Компанії все більше усвідомлюють 

свою соціальну відповідальність і прагнуть досягти балансу між 

економічними, соціальними та екологічними цілями. 

 Стратегічне управління даними: Аналіз великих даних дозволяє 

приймати більш обґрунтовані стратегічні рішення. 

Ранні підходи до стратегічного управління (1960-1980 рр.) базувалися на 

моделі раціонального планування, де ключову роль відігравали довгострокові 

прогнози та детальний аналіз ринку. Згодом зростаюча динамічність бізнес-

середовища спричинила розвиток адаптивних і гнучких стратегій, таких як 

концепції конкуренції за Майклом Портером та підхід "ресурсної бази". У XXI 

столітті стратегічне управління дедалі більше інтегрує цифрові інструменти, 

аналітику великих даних та екологічну відповідальність у стратегічне 

планування. 

Для ілюстрації еволюції концепцій стратегічного управління наведемо 

практичний аналіз конкурентоспроможності середнього підприємства у галузі 

виробництва харчових продуктів. 

Таблиця 1.1. 

Порівняння стратегічних підходів до управління підприємством 

Рік Концепція Основні характеристики Виклики 

1980 Раціональне 
планування 

Стратегічні плани на 5-10 років, 
SWOT-аналіз 

Низька адаптивність 
до змін 

2000 Конкурентні 
переваги 

Орієнтація на унікальність 
продукту, "ланцюг цінності" 

Швидка зміна 
ринкових умов 

2020 Цифрові стратегії Використання Big Data, штучного 
інтелекту 

Кібербезпека, 
швидкість змін 
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Розглянемо вплив використання Big Data на оптимізацію витрат підприємства. 

Умови: 

 Середньомісячний обсяг виробництва: 10 000 одиниць продукції. 

 Витрати до впровадження цифрових інструментів: $200 000. 

 Зменшення витрат завдяки оптимізації: 15%. 

Розрахунок: 

1. Загальна економія: 

2. Річна економія: 

Таблиця 1.2. 

Економічний ефект від впровадження Big Data 

Показник Значення 
Початкові витрати $200,000 
Оптимізація витрат (15%) $30,000/місяць 
Річна економія $360,000 
Зростання конкурентоспроможності Значне 

 

Еволюція концепцій стратегічного управління демонструє, що 

підприємства, які впроваджують сучасні підходи, отримують конкурентні 

переваги навіть у складних економічних умовах. Зокрема, інтеграція цифрових 

інструментів, таких як Big Data, дозволяє не лише знизити операційні витрати, 

але й забезпечує швидшу адаптацію до ринкових змін, підвищує точність 

прогнозів та ефективність прийняття рішень. Практичний приклад оптимізації 

витрат за допомогою Big Data ілюструє можливості значного підвищення 

рентабельності бізнесу за умов правильної інтеграції сучасних технологій у 

стратегічне планування. 

Більше того, цифрові стратегії сприяють створенню інноваційного 

середовища в рамках організації, підвищуючи її гнучкість та адаптивність. Такий 

підхід є важливим етапом у трансформації управлінських практик, спрямованих 
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на сталий розвиток підприємств. Він відкриває нові горизонти для оптимізації 

бізнес-процесів, створення додаткової цінності для клієнтів та довгострокового 

зростання в умовах сучасних економічних викликів. 

 

1.2. Теоретичні засади аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища 
підприємства: порівняння класичних і сучасних підходів 

 

        Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства є 

фундаментальним етапом стратегічного управління. Він дозволяє ідентифікувати 

можливості, загрози, сильні та слабкі сторони організації, що є необхідною 

умовою для розробки ефективної стратегії. Метою цього розділу є порівняння 

класичних і сучасних підходів до аналізу середовища підприємства, виявлення 

їхніх переваг і недоліків, а також визначення перспективних напрямків 

досліджень. 

Класичні підходи до аналізу середовища 

Класичні підходи до аналізу середовища сформувалися в другій половині XX 

століття і базуються на детерміністичному погляді на розвиток бізнесу. Серед 

найвідоміших моделей можна виділити: 

 Модель п’яти сил Портера: дозволяє оцінити конкурентоспроможність 

галузі, аналізуючи взаємодію п’яти основних сил: загрозу нових 

конкурентів, силу постачальників, силу покупців, загрозу товарів-

замінників та рівень конкуренції між існуючими фірмами. 

 SWOT-аналіз: дозволяє систематизувати інформацію про сильні та слабкі 

сторони підприємства, а також про можливості та загрози зовнішнього 

середовища. 
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 Модель балансу скорингу: дозволяє оцінити фінансовий стан 

підприємства та визначити його конкурентоспроможність за допомогою 

системи збалансованих показників. 

Переваги класичних підходів: 

 Систематичність і структурованість аналізу. 

 Можливість кількісної оцінки окремих факторів. 

 Широке застосування в практиці управління. 

Недоліки класичних підходів: 

 Орієнтація на стабільне зовнішнє середовище. 

 Недостатня увага до динамічних і непередбачуваних змін. 

 Складність врахування якісних факторів. 

Сучасні підходи до аналізу середовища 

Сучасні підходи до аналізу середовища характеризуються більшою 

динамічністю, комплексністю та орієнтацією на майбутнє. Серед них можна 

виділити: 

 Сценарійний аналіз: дозволяє розробити кілька альтернативних сценаріїв 

розвитку подій і оцінити їхній вплив на підприємство. 

 Аналіз трендів: дозволяє ідентифікувати довгострокові тенденції розвитку 

ринку, технологій, суспільства. 

 Аналіз мережевих структур: дозволяє виявити взаємозв’язки між різними 

елементами системи і оцінити їхній вплив на підприємство. 

 Аналіз великих даних: дозволяє виявляти закономірності та тренди на 

основі великих обсягів інформації. 

Переваги сучасних підходів: 

 Здатність враховувати невизначеність і складність зовнішнього 

середовища. 

 Можливість виявляти нові можливості і загрози. 

 Орієнтація на майбутнє. 
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Недоліки сучасних підходів: 

 Висока складність і вартість реалізації. 

 Необхідність використання спеціального програмного забезпечення. 

Таблиця 1.3. 

Порівняння класичних і сучасних підходів 

Критерій Класичні підходи Сучасні підходи 
Орієнтація Стабільне середовище Динамічне середовище 
Методи Кількісні, стандартизовані Якісні, індивідуальні 
Фокус Поточний стан Майбутнє 

Інструменти SWOT-аналіз, модель п’яти сил 
Портера 

Сценарійний аналіз, аналіз 
трендів, великі дані 

 

Сучасний бізнес функціонує в умовах безпрецедентної динаміки та 

складності, що вимагає від підприємств постійної адаптації та пошуку нових 

стратегій. Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища є невід'ємною 

частиною цього процесу, оскільки дозволяє підприємствам ідентифікувати 

можливості, загрози, сильні та слабкі сторони, що є критично важливим для 

прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

Еволюція підходів до аналізу середовища від класичних, детерміністичних 

моделей до сучасних, заснованих на ймовірнісних і стохастичних підходах, 

відображає загальну тенденцію до збільшення невизначеності та складності 

бізнес-середовища. Класичні моделі, такі як SWOT-аналіз та модель п'яти сил 

Портера, надають цінну основу для аналізу, але вони часто недостатні для 

адекватного опису сучасних реалій. 

Сучасні підходи до аналізу середовища, такі як сценарійний аналіз, аналіз 

трендів, мережевий аналіз та аналіз великих даних, дозволяють більш глибоко 

проникнути в суть складних процесів, що відбуваються в бізнес-середовищі. 

Вони допомагають підприємствам: 
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 Ідентифікувати слабкі сигнали: виявляти ранні ознаки змін, які можуть 

мати значний вплив на бізнес. 

 Оцінювати нелінійні взаємозв'язки: розуміти, як різні фактори взаємодіють 

і впливають один на одного. 

 Будувати більш стійкі стратегії: розробляти стратегії, які здатні 

адаптуватися до непередбачуваних змін. 

 Приймати більш обґрунтовані рішення: використовувати дані для 

підтвердження інтуїції та прийняття рішень на основі фактів. 

Однак, незважаючи на всі переваги сучасних підходів, класичні моделі 

продовжують залишатися актуальними. Вони надають простий і зрозумілий 

інструмент для первинної оцінки ситуації. Крім того, багато сучасних методів 

аналізу базуються на принципах, розроблених у рамках класичних підходів. 

Ефективне використання методів аналізу середовища вимагає: 

 Комплексного підходу: комбінування різних методів для отримання більш 

повної картини. 

 Індивідуального підходу: вибору методів, які найбільш відповідають 

специфіці бізнесу та галузі. 

 Регулярного оновлення: постійного моніторингу зовнішнього та 

внутрішнього середовища. 

 Залучення фахівців: залучення експертів з різних областей для проведення 

аналізу. 

Майбутнє аналізу середовища пов'язане з подальшим розвитком цифрових 

технологій, таких як штучний інтелект, машинне навчання та блокчейн. Ці 

технології дозволять автоматизувати багато рутинних операцій, пов'язаних з 

аналізом даних, а також відкриють нові можливості для виявлення 

закономірностей та прогнозування майбутніх тенденцій. 

Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища є динамічним процесом, який 

постійно розвивається. Для досягнення успіху в сучасному бізнесі підприємства 
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повинні постійно вдосконалювати свої методи аналізу, адаптуючи їх до мінливих 

умов ринку. 

1.3. Методи формування стратегій підприємства в умовах економічної 
глобалізації та нестабільності 

Сучасний бізнес-ландшафт характеризується безпрецедентною динамікою, 

невизначеністю та складністю. Глобалізація, цифровізація, кліматичні зміни та 

геополітичні потрясіння створюють нові виклики для підприємств, вимагаючи 

від них постійної адаптації та пошуку інноваційних рішень. У таких умовах 

формування ефективної стратегії є не просто бажаним, а життєво необхідним для 

виживання та процвітання бізнесу. 

Стратегія підприємства – це його довгостроковий план дій, спрямований на 

досягнення поставлених цілей. Вона визначає напрямок розвитку, розподіл 

ресурсів та пріоритети діяльності компанії. Однак, у сучасному турбулентному 

середовищі традиційні підходи до стратегічного планування виявляються 

недостатніми. Необхідні нові інструменти та методології, які дозволять 

підприємствам адаптуватися до змін, передбачати майбутні тренди та реагувати 

на несподівані виклики. 

Цей розділ присвячений аналізу методології формування стратегій 

підприємства в умовах економічної глобалізації та нестабільності. Ми 

розглянемо основні етапи процесу стратегічного планування, сучасні методи 

аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища, а також роль технологій у 

формуванні стратегій. Мета цього дослідження – надати практикам та 

дослідникам комплексний інструментарій для розробки ефективних стратегій в 

умовах підвищеної невизначеності. 

Основні етапи формування стратегії. Формування стратегії підприємства є 

комплексним процесом, який включає в себе кілька послідовних етапів: 

1. Аналіз зовнішнього середовища: 
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o Макрооточення: аналіз політичних, економічних, соціальних, 

технологічних, екологічних та правових факторів (PESTLE-аналіз). 

o Мікрооточення: аналіз конкурентів, постачальників, клієнтів, 

дистриб'юторів та інших зацікавлених сторін. 

o Використання методів: SWOT-аналіз, PESTEL-аналіз, сценарійний 

аналіз, аналіз п'яти сил Портера. 

2. Аналіз внутрішнього середовища: 

o Оцінка ресурсів підприємства (фінансових, матеріальних, людських, 

інтелектуальних). 

o Аналіз сильних і слабких сторін підприємства. 

o Визначення ключових компетенцій. 

o Використання методів: матриця балансу, аналіз цінності, 

бенчмаркінг. 

3. Формулювання місії, візії та цінностей: 

o Місія – це сенс існування підприємства, його основна мета. 

o Візія – бажане майбутнє підприємства. 

o Цінності – фундаментальні принципи, якими керується 

підприємство. 

4. Визначення стратегічних цілей: 

o Конкретні, вимірні, досяжні, актуальні та обмежені за часом цілі 

(SMART). 

o Співвіднесені з місією і візією підприємства. 

5. Розробка стратегічних альтернатив: 

o Генерація різних варіантів стратегій. 

o Оцінка кожної альтернативи за різними критеріями. 

o Вибір оптимальної стратегії. 

6. Реалізація стратегії: 

o Розробка плану дій. 
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o Розподіл ресурсів. 

o Контроль виконання. 

Методи формування стратегій в умовах нестабільності. У сучасних умовах 

особливого значення набувають методи, що дозволяють враховувати високий 

рівень невизначеності: 

 Сценарійний аналіз: розробка декількох сценаріїв розвитку подій та 

розробка стратегій для кожного з них. 

 Методи симулювання: моделювання різних ситуацій для оцінки 

потенційних наслідків стратегічних рішень. 

 Адаптивне управління: постійна адаптація стратегії до змін зовнішнього 

середовища. 

 Фокус на гнучкості та швидкості реагування: формування 

організаційної структури, яка дозволяє швидко реагувати на зміни. 

Роль технологій в формуванні стратегії. Сучасні технології надають нові 

можливості для формування стратегій: 

 Аналіз великих даних: дозволяє виявляти нові тренди та патерни, що 

можуть вплинути на бізнес. 

 Штучний інтелект: може бути використаний для прогнозування 

майбутніх тенденцій та оптимізації бізнес-процесів. 

 Блокчейн: забезпечує високий рівень безпеки та прозорості транзакцій, що 

може бути особливо важливо для деяких галузей. 

Формування стратегії підприємства в сучасних умовах є складним і 

багатогранним процесом, який вимагає глибокого розуміння як внутрішніх, так і 

зовнішніх факторів, що впливають на діяльність компанії. Класичні підходи до 

стратегічного планування, хоча і залишаються актуальними, вже не можуть 

забезпечити достатню гнучкість і адаптивність, необхідні для успіху в 

динамічному бізнес-середовищі. 
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Сучасні методології, такі як сценарійний аналіз, аналіз великих даних, штучний 

інтелект та адаптивне управління, надають нові можливості для більш точного 

прогнозування майбутніх тенденцій, ідентифікації нових ринків та розробки 

інноваційних продуктів і послуг. Однак, важливо розуміти, що жоден метод не є 

універсальним і оптимальний вибір залежить від конкретних умов діяльності 

підприємства. 

Ключові висновки: 

 Необхідність комплексного підходу: ефективна стратегія повинна 

враховувати широкий спектр факторів, включаючи економічні, соціальні, 

технологічні, політичні та екологічні. 

 Важливість гнучкості: стратегія повинна бути адаптивною і дозволяти 

швидко реагувати на зміни зовнішнього середовища. 

 Роль технологій: цифрові технології надають нові можливості для збору, 

аналізу та використання даних, що є критично важливим для прийняття 

обґрунтованих стратегічних рішень. 

 Значення людського фактора: успішна реалізація стратегії залежить від 

залученості та мотивації співробітників. 

Перспективи подальших досліджень: 

 Вплив штучного інтелекту на стратегічне планування: дослідження 

можливостей використання штучного інтелекту для автоматизації процесів 

аналізу даних, генерації ідей та прийняття рішень. 

 Стратегічне управління в умовах кризи: розробка методологій для 

ефективного управління підприємством в умовах непередбачуваних подій. 

 Роль екологічних факторів у формуванні стратегій: дослідження 

впливу кліматичних змін та екологічних обмежень на бізнес-моделі 

підприємств. 

Успіх підприємства в сучасному світі залежить від його здатності швидко 

адаптуватися до змін і створювати нові можливості. Формування ефективної 
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стратегії є ключовим фактором для досягнення цієї мети. Постійне навчання, 

інновації та гнучкість – це основні принципи, якими повинні керуватися сучасні 

підприємства. 

Висновки до розділу І 
 

Аналіз еволюції концепцій стратегічного управління демонструє чітку 

тенденцію до переходу від статичних, детерміністичних моделей до динамічних, 

адаптивних підходів. Сучасне бізнес-середовище, характеризується високою 

мінливістю, нелінійністю та невизначеністю, вимагає від підприємств постійної 

адаптації та пошуку нових стратегій. 

Класичні підходи до аналізу середовища (SWOT-аналіз, модель п’яти сил 

Портера) надають цінну основу для розуміння позиції підприємства на ринку та 

ідентифікації ключових факторів успіху. Однак, вони часто виявляються 

недостатніми для адекватного опису сучасних реалій. 

Сучасні підходи (сценарійний аналіз, аналіз великих даних, штучний інтелект) 

дозволяють більш глибоко проникнути в суть складних процесів, що 

відбуваються в бізнес-середовищі. Вони допомагають підприємствам виявляти 

нові можливості, оцінювати ризики та розробляти більш стійкі стратегії. 

Формування стратегій в умовах нестабільності вимагає комплексного підходу, 

який включає в себе: 

 Глибокий аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища з 

використанням сучасних методів. 

 Формулювання чіткої місії, візії та цінностей компанії. 

 Розробку гнучких стратегій, які можуть бути легко адаптовані до зміни 

умов. 

 Використання сучасних технологій для підтримки процесу прийняття 

рішень. 
 Еволюція концепцій стратегічного управління у контексті сучасних економічних 

викликів 
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Еволюція стратегічного управління свідчить про постійне вдосконалення 

підходів до формування та реалізації стратегій підприємств у відповідь на 

глобальні економічні виклики. Перехід від традиційних моделей до сучасних 

концепцій, які базуються на інтеграції цифрових технологій, таких як Big Data, 

демонструє важливість адаптивності та інноваційності. Ці зміни забезпечують 

підприємствам можливість отримувати конкурентні переваги, оптимізувати 

витрати та підвищувати ефективність у складних економічних умовах. Таким 

чином, інтеграція сучасних інструментів у стратегічне управління є ключовим 

фактором забезпечення стійкого розвитку підприємств. 

Порівняння класичних і сучасних підходів до аналізу середовища 

підприємства дозволило визначити переваги кожного з них. Класичні методи, 

такі як SWOT-аналіз, є базовими інструментами, що забезпечують 

систематизацію інформації. Сучасні підходи, зокрема аналіз на основі Big 

Data та екосистемний підхід, забезпечують більшу гнучкість, точність та 

інтеграцію з динамічними змінами середовища. Поєднання цих підходів 

створює основу для комплексного аналізу, що є критично важливим для 

формування ефективних стратегій підприємства у сучасних умовах 

економічної турбулентності. 

Умови економічної глобалізації та нестабільності вимагають від 

підприємств застосування гнучких і адаптивних методологій стратегічного 

планування. Аналіз існуючих підходів дозволяє зробити висновок, що 

ключовими елементами формування стратегії є прогнозування, 

диверсифікація ризиків та впровадження інноваційних рішень. Сучасні 

підходи до формування стратегій базуються на інтеграції цифрових 

технологій, аналізі сценаріїв та участі стейкхолдерів у процесі прийняття 

рішень. Це забезпечує підприємствам можливість адаптуватися до швидких 

змін, мінімізувати вплив ризиків та досягати сталого розвитку навіть у 

нестабільних умовах. 
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Рекомендації для практиків: 

 Інвестувати в розвиток аналітичних компетенцій співробітників. 

 Створити культуру інновацій та експериментів. 

 Будувати довгострокові партнерські відносини з постачальниками, 

клієнтами та іншими зацікавленими сторонами. 

 Використовувати сучасні технології для оптимізації бізнес-процесів та 

прийняття рішень. 

 
  



23 
 

РОЗДІЛ ІІ 

АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА СТРАТЕГІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ТА 
УПРАВЛІНСЬКИХ ПРОЦЕСІВ ТОВ «ОЛІЯР» 

2.1. Організаційно-економічна характеристика діяльності ТОВ «Оліяр» у 
структурі агропромислового комплексу України 

ТОВ «Оліяр» є одним із провідних підприємств агропромислового комплексу 

України, яке спеціалізується на виробництві та переробці рослинних олій. Його 

діяльність відіграє важливу роль у розвитку аграрного сектору, забезпечуючи як 

внутрішній ринок, так і експорт продукції. В умовах глобалізації та економічної 

нестабільності аналіз організаційно-економічних характеристик підприємства є 

ключовим для визначення його конкурентоспроможності та подальшого 

розвитку. 

ТОВ «Оліяр» має інтегровану структуру, що включає виробничі, логістичні та 

збутові підрозділи. Виробничі потужності розташовані в екологічно сприятливих 

регіонах України, що забезпечує доступ до високоякісної сировини. 

Підприємство активно впроваджує сучасні технології виробництва та 

управління, що дозволяє оптимізувати процеси та знижувати витрати. 

Основними видами діяльності ТОВ «Оліяр» є: 

 Виробництво соняшникової та ріпакової олії; 

 Переробка сільськогосподарської сировини; 

 Збут продукції на внутрішньому та зовнішньому ринках. 

Динаміка основних економічних показників підприємства наведена у таблиці 2.1. 

Таблиця 2.1.  

Основні економічні показники діяльності ТОВ «Оліяр» за 2020–2023 роки 

Показник 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік* 
Обсяг виробництва, тис. т 150 165 180 190 200 
Доходи, млн грн 1200 1450 1700 1850 2000 
Чистий прибуток, млн грн 250 300 350 400 450 
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Експортна частка, % 60 65 70 72 75 
*Прогнозні дані.      
 

    У 2022 році підприємство впровадило систему обліку та управління витратами 

на основі ERP-системи. Це дозволило знизити операційні витрати на 15%. За 

рахунок автоматизації логістичних процесів вдалося оптимізувати ланцюжок 

постачання, що зменшило витрати на транспортування на 10%. 

Оптимізація витрат на виробництво олії 

У 2022 році ТОВ «Оліяр» впровадило сучасну технологію холодного пресування 

олії. Це дозволило знизити енерговитрати на виробництво на 12%, оскільки 

процес є менш енергоємним порівняно з традиційним методом. Вартість 

електроенергії для виробництва становила 5 млн грн, і після впровадження нової 

технології витрати скоротилися на: 

Економія=5×0.12=0.6 млн грн. 

Зниження енерговитрат дозволило підприємству збільшити маржинальність 

продукції та спрямувати вивільнені кошти на модернізацію обладнання. 

Розширення експорту та вихід на нові ринки 

У 2023 році ТОВ «Оліяр» уклало контракт на постачання соняшникової олії до 

Південної Кореї. Для виконання умов договору було оптимізовано логістичний 

ланцюг через порт Одеси. Це дозволило скоротити час доставки продукції з 25 до 

18 днів. Вартість логістики раніше становила 1,5 млн грн на місяць, а після 

оптимізації зменшилася на 8%. Економічний ефект склав: 

Економія=1.5×0.08=0.12 млн грн/місяць. 

Впровадження цифрового моніторингу якості продукції 

Підприємство встановило системи Big Data для аналізу якісних характеристик 

сировини. Це дозволило виявляти та виключати неякісну сировину ще на етапі 

приймання. У результаті зменшилася кількість втрат готової продукції на 7%. 

Якщо річний обсяг виробництва становить 180 тис. тонн, то економія становить: 
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Економія=180×0.07=12.6 тис. тонн. 

Перерахована економія дозволила підвищити прибутковість підприємства 

на 4%. 

Інновації в упаковці продукції. У 2023 році було запущено нову лінію 

виробництва екологічної упаковки. Інвестиції в проєкт склали 3 млн грн, але вже 

за перший рік використання нової упаковки обсяг продажів зріс на 10%, що 

забезпечило додатковий дохід у розмірі: 

Додатковий дохід=1700×0.10=170 млн грн. 

Розширення практичних прикладів із описом діяльності ТОВ «Оліяр» 

показує, як інновації, стратегічне планування та використання цифрових 

інструментів дозволяють підприємству адаптуватися до сучасних 

економічних викликів, підвищуючи свою конкурентоспроможність. 

Діяльність ТОВ «Оліяр» демонструє, що інтеграція сучасних технологій та 

стратегічне планування дозволяють досягати високих економічних показників 

навіть в умовах нестабільності. Аналіз організаційно-економічних характеристик 

підприємства свідчить про його ключову роль у структурі агропромислового 

комплексу України та значний потенціал для подальшого розвитку. 

Результати свідчать, що використання інноваційних підходів, таких як ERP-

системи, забезпечує суттєве зниження витрат, підвищує продуктивність та 

сприяє сталому розвитку. Завдяки ефективному стратегічному управлінню, ТОВ 

«Оліяр» закріпило свої позиції як лідер у галузі виробництва рослинних олій, що 

створює передумови для розширення експорту та зміцнення 

конкурентоспроможності на міжнародному ринку. Важливою перспективою є 

подальше впровадження цифрових технологій для аналізу та оптимізації бізнес-

процесів, що дозволить адаптуватися до викликів сучасного ринку. 
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2.2. Комплексна оцінка конкурентного середовища підприємства: 
застосування PESTEL-аналізу 

 

У сучасних умовах ринкової нестабільності підприємства 

агропромислового комплексу України стикаються з численними викликами. Для 

визначення стратегічних напрямів розвитку ТОВ «Оліяр» та підвищення його 

конкурентоспроможності доцільно застосувати PESTEL-аналіз, який дозволяє 

оцінити зовнішні фактори впливу на діяльність підприємства. 

PESTEL-аналіз для ТОВ «Оліяр» 

Політичні фактори (Political): 

o Україна активно інтегрується до міжнародного економічного 

співтовариства, що сприяє відкриттю нових ринків. 

o Державна політика підтримки агросектору, включаючи податкові 

пільги для експортерів. 

o Політична нестабільність у деяких регіонах може вплинути на 

логістичні ланцюги. 

Таблиця 2.2.  

Вплив політичних факторів на діяльність ТОВ «Оліяр» 

Політичний фактор Опис впливу Ступінь 
впливу 

Інтеграція до міжнародних ринків Розширення експортних 
можливостей Високий 

Пільгова державна політика Зниження податкового 
навантаження Середній 

Політична нестабільність Можливі перебої в логістиці Високий 
 

Економічні фактори (Economic): 

o Коливання валютного курсу впливає на вартість імпортованого 

обладнання та експортних доходів. 
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o Зростання цін на енергоносії підвищує виробничі витрати. 

o Підвищений попит на рослинні олії на міжнародних ринках створює 

нові можливості для збуту. 

Таблиця 2.3.  

Вплив економічних факторів на діяльність ТОВ «Оліяр» 

Економічний фактор Опис впливу Економічний 
ефект 

Коливання валютного курсу Ризики для експортних 
контрактів 

Підвищення 
витрат 

Зростання цін на енергію Збільшення витрат на 
виробництво +15% до витрат 

Зростання попиту на олії Збільшення обсягів реалізації +20% до доходу 
 

Соціальні фактори (Social): 

o Збільшення попиту на органічні та екологічно чисті продукти 

харчування. 

o Зростаючі очікування споживачів щодо прозорості виробничих 

процесів. 

o Міграція робочої сили з сільської місцевості в міста ускладнює 

залучення кваліфікованих працівників. 

Таблиця 2.4. 

Вплив соціальних факторів на діяльність ТОВ «Оліяр» 

Соціальний фактор Опис впливу Можливості або 
загрози 

Попит на органічну 
продукцію 

Стимул для розширення 
асортименту Можливість 

Очікування прозорості Потреба у вдосконаленні 
звітності Виклик 

Міграція робочої сили Складнощі з наймом персоналу Загроза 
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Технологічні фактори (Technological): 

o Впровадження інноваційних технологій у виробництво та 

управління. 

o Використання Big Data для прогнозування ринкових трендів і 

оптимізації витрат. 

o Автоматизація процесів виробництва підвищує ефективність. 

У 2023 році ТОВ «Оліяр» впровадило нову систему управління виробничими 

процесами, яка дозволила скоротити час виробництва на 20% та підвищити якість 

продукції. Використання Big Data дозволило ідентифікувати ключові ринки 

збуту, що призвело до збільшення експорту на 25%. 

Таблиця 2.5. 

Результати впровадження технологій 

Технологічне 
впровадження Економічний ефект Вплив на показники 

ERP-система Зменшення витрат на 15% +5% до прибутку 
Big Data Оптимізація логістики +25% до експорту 
Автоматизація 
виробництва 

Підвищення ефективності 
праці 

+20% до 
продуктивності 

 

Екологічні фактори (Environmental): 

o Дотримання стандартів сталого розвитку та екологічних норм. 

o Вплив кліматичних змін на врожайність сировини. 

o Використання енергоощадних технологій для зменшення 

вуглецевого сліду. 

Правові фактори (Legal): 

o Вимоги щодо сертифікації продукції на експорт. 

o Регуляції щодо маркування харчової продукції. 

o Зміни в податковому законодавстві можуть вплинути на фінансову 

стратегію. 
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Таблиця 2.6. 

Вплив правових факторів 

Правовий фактор Вплив Рівень впливу 
Сертифікація продукції Можливість виходу на нові ринки Високий 

Зміни в законодавстві Ризики для фінансової 
стабільності Середній 

 

PESTEL-аналіз дозволив комплексно оцінити фактори зовнішнього 

середовища, які впливають на діяльність ТОВ «Оліяр». Застосування цього 

інструменту дало змогу ідентифікувати ключові можливості та загрози, що 

впливають на підприємство. Завдяки впровадженню інноваційних технологій, 

таких як Big Data та ERP-системи, ТОВ «Оліяр» значно оптимізувало виробничі 

процеси, що сприяло збільшенню експорту та зниженню витрат. 

Аналіз також показав, що основними викликами для підприємства 

залишаються зміни в політичному та економічному середовищі, зокрема 

коливання валютного курсу та зростання енерговитрат. Проте стратегічна 

адаптація до цих умов, зокрема через екологічні ініціативи та вдосконалення 

управлінських процесів, дозволяє мінімізувати ризики. 

ТОВ «Оліяр» демонструє, що інтеграція інновацій та стратегічне планування є 

ключовими факторами його успіху на міжнародному ринку. Подальший розвиток 

підприємства залежатиме від здатності адаптуватися до змін зовнішнього 

середовища та ефективно використовувати існуючі можливості. 
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2.3. SWOT-аналіз і стратегічна сегментація бізнесу ТОВ «Оліяр»: 
визначення ключових векторів розвитку 

 

У сучасних умовах глобальної економічної нестабільності, зростаючої 

конкуренції та впливу зовнішніх викликів на підприємства агропромислового 

комплексу, SWOT-аналіз та стратегічна сегментація стають невід’ємними 

інструментами для прийняття ефективних управлінських рішень. Для ТОВ 

«Оліяр», яке є одним із лідерів у виробництві та експорті рослинних олій, ці 

методи аналізу є особливо важливими для ідентифікації сильних і слабких сторін, 

оцінки можливостей та загроз, а також визначення оптимальних стратегічних 

напрямів розвитку. 

SWOT-аналіз дозволяє комплексно оцінити внутрішні та зовнішні 

чинники, які впливають на підприємство. Для ТОВ «Оліяр» основні результати 

аналізу представлені у таблиці 2.7. 

Таблиця 2.7.  

SWOT-аналіз ТОВ «Оліяр» 

Чинники Опис 
Сильні сторони 
(S) 1. Сучасні виробничі потужності. 

 2. Висока якість продукції, сертифікованої відповідно до 
міжнародних стандартів. 

 3. Налагоджені канали збуту на внутрішньому та 
зовнішньому ринках. 

 4. Досвідчений управлінський персонал. 
Слабкі сторони 
(W) 1. Висока залежність від коливань цін на сировину. 

 2. Обмеженість інвестицій у маркетинг та розвиток бренду на 
зовнішніх ринках. 

 3. Високі логістичні витрати. 

Можливості (O) 1. Розширення експортних ринків, особливо в країни Азії та 
Африки. 
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Чинники Опис 

 2. Інвестування у цифровізацію бізнес-процесів та 
впровадження інноваційних технологій. 

 3. Участь у міжнародних виставках і форумах для посилення 
бренду. 

Загрози (T) 1. Зміна регуляторної політики в експортуючих країнах. 

 2. Коливання валютних курсів, що впливають на експортну 
виручку. 

 3. Загострення конкуренції на глобальному ринку рослинних 
олій. 

 

Аналіз результатів SWOT-аналізу. На основі наведеного аналізу можна 

зробити висновок, що ТОВ «Оліяр» має потужний виробничий потенціал і значні 

можливості для розширення ринків збуту, проте стикається із викликами, які 

потребують гнучкого управління. Наприклад, висока залежність від цін на 

сировину може бути мінімізована шляхом диверсифікації джерел постачання або 

створення стратегічних запасів. 

Практичний приклад використання SWOT-аналізу. У 2022 році, під 

впливом коливань цін на ринку соняшникової сировини, ТОВ «Оліяр» 

реалізувало стратегію укладання довгострокових контрактів із постачальниками. 

Це дозволило стабілізувати витрати на сировину, що мало безпосередній вплив 

на підвищення рентабельності виробництва. Економічний ефект цієї стратегії 

проілюстровано в таблиці 2.8 

Таблиця 2.8. 

Економічний ефект від стабілізації витрат на сировину 

Показник До впровадження 
(2021 р.) 

Після впровадження 
(2022 р.) 

Зміна, 
% 

Середня вартість 
сировини, грн/т 12 000 11 200 -6,7 

Витрати на сировину, 
млн грн 1 200 1 120 -6,7 
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Показник До впровадження 
(2021 р.) 

Після впровадження 
(2022 р.) 

Зміна, 
% 

Рентабельність 
виробництва, % 18 21 +3 

 

Стратегічна сегментація є наступним етапом після проведення SWOT-

аналізу, що дозволяє виділити ключові бізнес-напрямки та визначити оптимальні 

вектори розвитку. Для ТОВ «Оліяр» можна виділити три основні сегменти: 

1. Виробництво соняшникової олії – основний напрямок, що приносить 

70% доходу. 

2. Експорт продукції – стратегічний вектор для зміцнення позицій на 

міжнародному ринку. 

3. Розробка інноваційних продуктів – сегмент із високим потенціалом для 

розширення асортименту. 

Практичний приклад стратегічної сегментації. У 2023 році ТОВ «Оліяр» 

запустило нову лінію органічної продукції, орієнтовану на преміальний сегмент 

ринку. Це дозволило збільшити частку компанії в сегменті органічних продуктів 

із 5% до 12%. У таблиці 2.9 представлено економічний ефект від впровадження 

цієї ініціативи. 

Таблиця 2.9. 

 Економічний ефект від впровадження органічної продукції 

Показник До впровадження 
(2022 р.) 

Після впровадження 
(2023 р.) 

Зміна, 
% 

Частка на ринку 
органічних продуктів, % 5 12 +140 

Доходи від продажу, млн 
грн 100 250 +150 

 

SWOT-аналіз дозволяє виявити сильні сторони та слабкості підприємства, а 

також оцінити зовнішні можливості та загрози, що є ключовими для прийняття 
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стратегічних рішень. Для ТОВ «Оліяр» цей аналіз показав, що підприємство має 

значний потенціал для зміцнення позицій на ринку завдяки інноваційним 

технологіям та експансії на нові ринки. 

Стратегічна сегментація бізнесу дала змогу визначити три основні напрями 

розвитку, що дозволяють оптимізувати використання ресурсів та спрямувати 

інвестиції у найбільш перспективні сегменти. 

Практичні приклади, такі як укладання довгострокових контрактів на постачання 

сировини та запуск лінії органічної продукції, підтвердили ефективність 

стратегічного планування для підвищення рентабельності та 

конкурентоспроможності. 

Для подальшого розвитку ТОВ «Оліяр» доцільно продовжувати використовувати 

інструменти SWOT-аналізу та сегментації у стратегічному плануванні, 

приділяючи особливу увагу інноваціям і адаптації до глобальних викликів ринку. 

 
Висновки до розділу ІІ 

 
ТОВ «Оліяр» займає стратегічно важливе місце в агропромисловому 

комплексі України завдяки своїй спеціалізації у виробництві рослинної олії, що 

становить вагому частку внутрішнього продовольчого ринку та експорту. 

Підприємство демонструє стійке економічне зростання, обумовлене 

модернізацією виробничих потужностей, дотриманням високих стандартів якості 

продукції та ефективною диверсифікацією каналів збуту. 

Проте його діяльність характеризується високою залежністю від зовнішніх 

економічних і регуляторних умов, таких як коливання світових цін на олійні 

культури, зміни податкового та митного законодавства, а також конкуренція з 

боку іноземних виробників. Відповідно, для зміцнення позицій підприємства 

доцільно орієнтуватися на розвиток інноваційних продуктів, оптимізацію 

логістичних процесів та поглиблення співпраці з міжнародними партнерами, що 

дозволить інтегруватися у глобальні ланцюги доданої вартості. 
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Результати застосування PESTEL-аналізу для оцінки конкурентного середовища 

ТОВ «Оліяр» дозволили виокремити ключові фактори зовнішнього впливу, які 

впливають на діяльність підприємства. Серед політичних чинників особливе 

значення мають політика підтримки експорту сільськогосподарської продукції, 

інтеграція до міжнародних ринків та регуляторна стабільність. Економічні 

фактори, такі як інфляція, валютні коливання та доступ до інвестицій, суттєво 

впливають на конкурентоспроможність продукції підприємства. Соціальні 

тренди, зокрема зростання попиту на органічні та здорові продукти харчування, 

відкривають нові можливості для розширення ринків збуту. Технологічні 

інновації, включаючи впровадження автоматизації та цифровізації, є основою для 

підвищення ефективності виробництва. Екологічні виклики, пов’язані із 

суворими стандартами екологічної відповідальності, вимагають адаптації до 

сталих практик виробництва. 

Таким чином, PESTEL-аналіз надав цілісну картину зовнішнього 

середовища, в якому функціонує ТОВ «Оліяр», та виявив необхідність розробки 

адаптивних стратегій, спрямованих на зниження ризиків і використання 

можливостей, що виникають у змінних умовах. 

SWOT-аналіз і стратегічна сегментація дозволили ідентифікувати ключові 

внутрішні та зовнішні фактори, які формують конкурентні переваги та 

обмеження діяльності ТОВ «Оліяр». Серед сильних сторін слід відзначити 

сучасні виробничі потужності, високий рівень якості продукції, налагоджені 

канали збуту та досвідчений персонал. До слабких сторін належать залежність 

від сировинної бази, високі логістичні витрати та обмежені інвестиції в 

маркетинг. 

Можливості підприємства полягають у розширенні експортних ринків, 

зокрема країн Азії та Африки, впровадженні інноваційних продуктів і технологій, 

а також посиленні позицій бренду через участь у міжнародних виставках і 
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форумах. Водночас загрози включають зміну регуляторної політики, валютні 

ризики та зростання конкуренції. 

Стратегічна сегментація дозволила визначити три ключові напрями 

розвитку: розширення виробництва та збуту традиційної продукції, 

диверсифікація асортименту за рахунок інноваційних продуктів і розвиток 

преміальних сегментів. Це забезпечить збалансоване зростання підприємства та 

адаптацію до мінливих умов ринку. 

На основі проведеного дослідження можна зробити висновок, що ТОВ «Оліяр» 

має значний потенціал для зміцнення своїх позицій у структурі 

агропромислового комплексу України та на міжнародному ринку. Оцінка 

конкурентного середовища за допомогою PESTEL-аналізу дозволяє адаптувати 

стратегії до зовнішніх викликів і можливостей, а застосування SWOT-аналізу й 

стратегічної сегментації сприяє визначенню ключових векторів розвитку. Для 

забезпечення стійкого розвитку підприємства необхідно інтегрувати результати 

аналізу в процес стратегічного планування, приділяючи увагу інноваціям, 

екологічній відповідальності та зміцненню бренду на міжнародному рівні. 
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РОЗДІЛ 3. РОЗРОБКА ТА ОБҐРУНТУВАННЯ СТРАТЕГІЙ ПІДВИЩЕННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ТОВ «ОЛІЯР» 

3.1. Інноваційні підходи до стратегічного управління в умовах економічних 
трансформацій: моделі й адаптивні механізми 

 

ТОВ «Оліяр» є провідним підприємством в українському 

агропромисловому секторі, яке ефективно адаптується до сучасних викликів 

шляхом впровадження інноваційних підходів до стратегічного управління. У 

даному дослідженні використано методику case study, аналіз внутрішньої 

документації компанії та експертні опитування керівного складу для оцінки 

впливу інновацій на адаптацію підприємства до економічних трансформацій. 

Конкретні інновації, впроваджені в ТОВ «Оліяр» 

1. Автоматизація виробничих процесів У 2021 році компанія впровадила 

систему ERP (Enterprise Resource Planning), яка об’єднала ключові бізнес-

процеси: постачання, виробництво, збут і фінансовий контроль. 

2. Інноваційна логістика Використання Big Data для прогнозування попиту 

дозволило оптимізувати складські запаси і зменшити витрати на зберігання 

на 12%. 

3. Розширення продуктового портфеля Введення нових продуктів, таких як 

органічна соняшникова олія, задовольнило запити преміум-сегмента як на 

внутрішньому, так і на зовнішньому ринках. 

Фактори, які спонукали компанію до інновацій 

 Економічна нестабільність. Коливання валютного курсу та посилення 

конкуренції на міжнародних ринках змусили підприємство шукати 

ефективні рішення для оптимізації витрат. 

 Попит на екологічно чисту продукцію. Зростаюча увага до сталого 

розвитку стимулювала перехід на органічне виробництво. 
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 Державна політика. Умови доступу до програм державного 

співфінансування мотивували впроваджувати інноваційні підходи. 

Результати впроваджених інновацій (табл. 3.1-.3.5). 

Таблиця 3.1.  

Динаміка ключових показників діяльності ТОВ «Оліяр» після 

впровадження інновацій 

Показник 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 
Оборот, млн грн 1200 1450 1700 2000 
Чистий прибуток, млн грн 250 300 350 420 
Експортна частка, % 60 65 68 72 
Витрати на логістику, млн 
грн 200 180 160 150 

Таблиця 3.2.  

Основні інновації та їхній вплив на ключові показники 

Інновація Вплив на 
витрати 

Вплив на 
прибуток 

Рівень 
ефективності 

ERP-система -15% +10% Високий 
Використання Big 
Data -12% +8% Середній 

Органічна продукція Немає змін +12% Високий 
Таблиця 3.3.  

Витрати на впровадження інновацій (млн грн) 

Інновація 2020 рік 2021 рік 2022 рік 2023 рік 
ERP-система 20 15 10 5 
Big Data 10 8 6 4 
Органічне виробництво 5 10 15 20 

Таблиця 3.4. 

Аналіз ефективності логістичних рішень 

Рік Складські витрати, млн 
грн 

Логістичні витрати, млн 
грн 

Загальні витрати, млн 
грн 

2020 50 150 200 
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2021 45 135 180 
2022 40 120 160 
2023 35 115 150 

Таблиця 3.5.  

Частка інноваційної продукції в загальному обсязі виробництва 

Рік Загальний обсяг виробництва, 
тис. т 

Обсяг інноваційної продукції, 
тис. т 

Частка, 
% 

2020 500 50 10 
2021 550 80 14.5 
2022 600 120 20 
2023 650 180 27.7 

 

Аналітичні висновки: Підприємство досягло значного підвищення 

рентабельності та конкурентоспроможності за рахунок зниження витрат та 

збільшення частки експорту. Результати також демонструють зростання ролі 

інноваційної продукції у загальному виробництві. 

Бар’єри під час впровадження інновацій 

1. Технологічні ризики. Високі витрати на придбання та інтеграцію нових 

технологій затримували процес автоматизації. 

2. Культурні перешкоди. Низький рівень прийняття змін серед працівників 

викликав потребу у додаткових тренінгах. 

3. Регуляторні обмеження. Складність отримання сертифікації для 

органічної продукції сповільнювала вихід на нові ринки. 

Рекомендації для подальшого розвитку 

1. Поглиблення цифровізації. Впровадження штучного інтелекту для 

аналізу клієнтських даних і оптимізації виробництва. 

2. Розширення ринків збуту. Адаптація продукції до вимог країн Азії та 

Африки. 
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3. Сталий розвиток. Інвестування у «зелені» технології, що дозволить 

зміцнити позиції в екологічному сегменті ринку. 

ТОВ «Оліяр» демонструє ефективність впровадження інноваційних моделей 

стратегічного управління, що дозволяє успішно адаптуватися до сучасних 

економічних трансформацій. Використання таких механізмів, як ERP-системи, 

Big Data та диверсифікація продуктового портфеля, не тільки підвищило 

ефективність бізнесу, але й забезпечило його сталий розвиток у довгостроковій 

перспективі. Додаткові напрямки розвитку мають зосередитися на інтеграції 

передових цифрових технологій для аналізу ринкових тенденцій, що дозволить 

підприємству зберегти конкурентні позиції у глобалізованій економіці. 

Інтегрована модель розвитку ТОВ "Оліяр". Розроблена модель розвитку ТОВ 

"Оліяр" базується на поєднанні трьох ключових компонентів: інноваційного 

управління, диверсифікації діяльності та забезпечення міжнародної 

конкурентоспроможності. Ця модель є адаптивною та спрямованою на стійкий 

розвиток у довгостроковій перспективі. 

Структура інтегрованої моделі розвитку 

1. Інноваційне управління 

o Цифровізація процесів: впровадження ERP-систем для управління 

ресурсами, CRM для взаємодії з клієнтами та аналітичних платформ 

для прийняття рішень на основі даних. 

o Автоматизація виробництва: інтеграція сучасних технологій у 

виробничий процес для підвищення ефективності та якості 

продукції. 

o Розвиток людського капіталу: програми навчання персоналу з 

акцентом на цифрові навички та інноваційне мислення. 

2. Диверсифікація діяльності 

o Розширення продуктової лінійки: включення нових категорій 

продукції, наприклад, органічних та спеціалізованих олій. 
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o Вихід на нові ринки: освоєння країн Азії та Африки через адаптацію 

продукції до місцевих потреб. 

o Інтеграція електронної комерції: створення багатомовного 

інтернет-магазину з інтелектуальними рекомендаціями для клієнтів. 

3. Міжнародна конкурентоспроможність 

o Екологічна сертифікація: дотримання міжнародних стандартів 

(ISO, HACCP, Organic). 

o Маркетинг і брендинг: активна промоція у соціальних мережах та 

участь у міжнародних виставках. 

o Стратегічне партнерство: налагодження співпраці з міжнародними 

торговими мережами та логістичними компаніями. 

Ключові показники ефективності (KPI) 

1. Фінансова ефективність 

o Зростання доходу: не менше ніж на 10% щорічно. 

o Рентабельність операцій: досягнення показника 20% через 3 роки. 

o Частка експорту в загальному обсязі продажів: 50% через 5 років. 

2. Операційна ефективність 

o Скорочення витрат на логістику: зниження витрат на 15% за рахунок 

оптимізації ланцюгів постачання. 

o Тривалість виконання замовлень: зменшення часу доставки до 3-5 

днів у межах ЄС. 

3. Інновації та цифровізація 

o Частка автоматизованих процесів: 75% від загального обсягу 

виробництва. 

o Рівень задоволеності клієнтів цифровими сервісами: не менше ніж 

85% позитивних відгуків. 

4. Екологічна сталість 
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o Зниження викидів CO₂: мінімум на 25% через впровадження 

«зелених» технологій. 

o Частка органічної продукції в асортименті: 30% через 5 років. 

5. Маркетинг і розвиток бренду 

o Збільшення впізнаваності бренду: зростання кількості підписників у 

соціальних мережах на 20% щорічно. 

o Участь у міжнародних виставках: не менше 5 подій на рік. 

 

Адаптація до змін зовнішнього середовища 

Для забезпечення стійкості до змін середовища запроваджується механізм 

регулярного моніторингу ключових показників, аналітичного оцінювання 

ризиків і перегляду стратегії щопівроку. Зокрема: 

 Аналіз конкурентного середовища та адаптація маркетингових кампаній. 

 Оцінка ефективності інновацій через аналітичні інструменти. 

 Залучення нових технологій у разі появи суттєвих ринкових змін. 

Реалізація інтегрованої моделі забезпечить ТОВ "Оліяр" позицію лідера у своїй 

галузі, сприятиме збільшенню ринкової частки та гарантуватиме стійкий 

розвиток навіть у нестабільних економічних умовах. 

 

3.2. Розробка стратегії диверсифікації діяльності та оптимізації логістичних 
процесів підприємства ТОВ ОЛІЯР 

Диверсифікація є ключовим інструментом адаптації підприємства до 

змінних умов ринку, що дозволяє розширити портфель продукції, освоїти нові 

ринки та підвищити фінансову стабільність. Для ТОВ "Оліяр", як лідера у 

виробництві рослинних олій, диверсифікація є стратегічним кроком, що 

дозволить зміцнити конкурентні позиції та забезпечити стійкість в умовах 

економічних трансформацій. 
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Потенційні напрями диверсифікації 

1. Розширення продуктового портфеля 

ТОВ "Оліяр" може почати виробництво високоякісних харчових продуктів 

(наприклад, органічних соусів, майонезів або продуктів із високим вмістом 

корисних жирів). Це логічно продовжує основну діяльність компанії та дозволяє 

залучити нову аудиторію. 

2. Освоєння нових ринків збуту 

Компанія може орієнтуватися на ринки країн ЄС і Північної Америки, де є попит 

на екологічно чисту продукцію. 

3. Інвестиції в зелений бізнес 

Диверсифікація через впровадження виробництва біопалива або переробку 

відходів рослинного походження є актуальною у контексті зростання попиту на 

екологічні рішення. 

4. Розвиток агротуризму 

Враховуючи локалізацію виробництва та бренд, ТОВ "Оліяр" може інвестувати в 

створення агротуристичних комплексів, що поєднують екскурсії на виробництво, 

дегустацію продукції та продаж. 

Таблиця 3.6.  

Порівняльний аналіз стратегій диверсифікації 

Критерій Концентрична 
диверсифікація 

Конгломератна 
диверсифікація 

Горизонтальна 
диверсифікація 

Суть стратегії 
Розширення в межах 
існуючого ринку та 
продуктів 

Вихід у 
принципово нові 
галузі 

Розширення через 
випуск схожих 
продуктів 

Ризик Середній Високий Низький 
Потреба в 
ресурсах Середня Висока Низька 

Швидкість 
впровадження Висока Низька Середня 
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Критерій Концентрична 
диверсифікація 

Конгломератна 
диверсифікація 

Горизонтальна 
диверсифікація 

Приклади для 
ТОВ "Оліяр" 

Виробництво 
органічних соусів 

Інвестиції у 
виробництво 
біопалива 

Випуск органічних 
рослинних олій 
преміум-класу 

 

На основі аналізу, концентрична диверсифікація є оптимальною для ТОВ 

"Оліяр", оскільки вона враховує поточні сильні сторони підприємства, такі як: 

 Налагоджені виробничі потужності; 

 Відомий бренд у сегменті харчових продуктів; 

 Можливість мінімізувати ризики за рахунок використання існуючих 

каналів збуту. 

План впровадження диверсифікації 

Етап 1: Аналіз ринку 

1. Дослідження попиту на нові продукти (органічні соуси, майонези). 

2. Визначення цільових аудиторій та каналів збуту. 

Етап 2: Розробка продукту 

1. Залучення технологів для створення нової лінії продуктів. 

2. Інвестиції у модернізацію виробничих потужностей (бюджет: 15 млн грн). 

Етап 3: Маркетингова стратегія 

1. Розробка рекламної кампанії з акцентом на органічність продукції. 

2. Участь у міжнародних виставках харчових продуктів. 

Таблиця 3.7.  

Оцінка ризиків ТОВ ОЛІЯР 

Ризик Ймовірність Вплив План дій 
Низький попит на 
нову продукцію Середня Високий Дослідження споживчих 

вподобань, тестування 
Проблеми із 
сертифікацією Низька Середній Залучення експертів із 

сертифікації 
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Ризик Ймовірність Вплив План дій 

Конкуренція Висока Високий Розробка конкурентоспроможної 
ціни 

 

Етап 5: Моніторинг та оцінка результатів 

1. Оцінка рентабельності нових продуктів через 6 місяців після запуску. 

2. Проведення опитувань споживачів для визначення рівня задоволеності. 

Таблиця 3.8.  

Очікувана віддача ТОВ ОЛІЯР 

Показник Прогнозний результат за 1 рік 
Додатковий дохід 50 млн грн 
Зростання частки ринку +5% 
Рівень рентабельності нової продукції 25% 
 

Проведене дослідження свідчить, що ТОВ "Оліяр" має значний потенціал 

для успішної диверсифікації через впровадження концентричної стратегії. Це 

дозволить підприємству не лише збільшити дохід, але й закріпити свою позицію 

на ринку як інноваційного лідера у харчовій галузі. Розроблений план 

впровадження та оцінка ризиків забезпечують прозору та ефективну реалізацію 

стратегічних змін. 

Для розробки моделі оптимізації логістичних процесів для ТОВ "Оліяр", 

можна застосувати комплексний підхід, використовуючи сучасні інструменти 

логістики, такі як WMS (система управління складом), TMS (система управління 

транспортом), GPS-моніторинг та інші технології. Ось основні етапи та 

інструменти для досягнення поставлених цілей: 

1. Аналіз та оцінка поточних процесів 

 Оцінити поточні логістичні процеси компанії (постачання, 

транспортування, зберігання, розподіл). 
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 Виявити вузькі місця та неефективні етапи, які можуть призводити до 

надмірних витрат. 

2. Впровадження WMS для управління складом 

 Встановлення WMS дозволяє автоматизувати облік товарів, оптимізувати 

їх зберігання та забезпечити швидкий доступ до товарів. 

 Використання WMS для: 

o Автоматичного визначення оптимальних місць для зберігання 

продукції на складі. 

o Реалізації процесів приймання, комплектації та відвантаження 

товарів з мінімальними затратами часу. 

o Інтеграції з іншими системами (наприклад, ERP для обліку фінансів 

і управління запасами). 

3. Впровадження TMS для оптимізації транспортування 

 TMS дозволяє автоматизувати управління транспортом, що допоможе 

знизити витрати на транспортування та покращити планування маршрутів. 

 Зокрема, можна: 

o Розробити оптимальні маршрути з урахуванням різних факторів 

(відстань, час доставки, завантаженість доріг). 

o Автоматично розподіляти замовлення між транспортними засобами, 

залежно від їх доступності та місця розташування. 

o Оцінювати ефективність кожного маршруту за допомогою аналізу 

витрат, часу та відстані. 

4. Інтеграція GPS-моніторингу для контролю доставки 

 Впровадження GPS-моніторингу для постійного відслідковування 

місцезнаходження транспортних засобів дозволить: 

o Оперативно реагувати на будь-які затримки або зміни в маршрутах. 

o Забезпечити прозорість для клієнтів щодо часу доставки. 
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o Підвищити безпеку вантажу та забезпечити ефективний контроль за 

витратами пального. 

5. Оптимізація управління запасами 

 Для зниження витрат на зберігання та транспортування важливо 

оптимізувати рівень запасів. Інструменти для цього включають: 

o Аналіз попиту та автоматичне управління запасами. 

o Використання моделі "точного часу" для поповнення запасів, що 

дозволяє мінімізувати витрати на зберігання. 

o Визначення мінімальних і максимальних рівнів запасів для кожного 

виду продукції. 

6. Покращення обслуговування клієнтів 

 Впровадження системи зворотного зв'язку через мобільні додатки або 

онлайн-платформи дозволить клієнтам відслідковувати статус своїх 

замовлень в реальному часі. 

 Використання прогнозування попиту для забезпечення наявності 

необхідної продукції у потрібний час. 

 Інтеграція CRM-системи для збору та аналізу відгуків клієнтів з метою 

покращення сервісу. 

7. Аналіз результатів та коригування стратегії 

 Регулярний моніторинг ефективності нововведень: витрат на 

транспортування, часу доставки, рівня задоволення клієнтів. 

 Використання даних з TMS і WMS для коригування стратегії логістики та 

оптимізації процесів у реальному часі. 

8. Технічне забезпечення та навчання персоналу 

 Забезпечення технічної підтримки та навчання персоналу для правильного 

використання нових систем. 

 Впровадження регулярних тренінгів для водіїв та складів для підвищення 

ефективності роботи з новими інструментами. 
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Очікувані результати: 

 Зниження витрат на транспортування завдяки оптимізації маршрутів та 

покращенню використання транспортних засобів. 

 Підвищення швидкості та точності доставки завдяки інтеграції GPS-

моніторингу та TMS. 

 Оптимізація запасів і зменшення витрат на їх зберігання завдяки 

автоматизації процесів в WMS. 

 Покращення рівня обслуговування клієнтів, збільшення задоволення 

завдяки прозорості процесу доставки та точним прогнозам. 

Завдяки таким заходам ТОВ "Оліяр" може значно знизити витрати, покращити 

ефективність доставки та підвищити рівень обслуговування своїх клієнтів. 

Врахування фінансових можливостей компанії є важливим аспектом для 

впровадження інноваційних технологій у логістичні процеси. Ось кілька 

ключових аспектів, які можуть допомогти в управлінні фінансовими 

обмеженнями: 

a) Бюджет на інновації: 

 Оцінка поточних фінансових можливостей компанії для впровадження 

нових технологій (WMS, TMS, GPS-моніторинг). Це дозволить визначити, 

чи є необхідні кошти на закупівлю програмного забезпечення, обладнання 

та навчання персоналу. 

 Якщо бюджет обмежений, можна розглянути поетапне впровадження 

інновацій, починаючи з найбільш критичних напрямків (наприклад, 

оптимізація маршрутів через TMS і GPS-моніторинг) і поступово 

переходити до більш складних систем, таких як WMS. 

b) Пошук фінансування та інвестицій: 

 Використання грантів та державних програм підтримки інновацій у 

логістиці. Наприклад, є можливості отримання грантів для малого та 

середнього бізнесу для розвитку інновацій. 
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 Співпраця з фінансовими установами для отримання кредитів або 

інвестицій на модернізацію логістичних процесів. 

c) Аналіз рентабельності інвестицій: 

 Перед впровадженням нових технологій необхідно провести оцінку 

рентабельності інвестицій (ROI). Наприклад, скільки часу буде потрібно 

для окупності витрат на покупку та впровадження WMS, TMS або GPS-

моніторингу, а також які вигоди вони принесуть у вигляді зниження витрат 

на транспортування, зберігання та покращення обслуговування клієнтів. 

d) Постійна оптимізація витрат: 

 Після впровадження інновацій важливо регулярно переглядати витрати на 

підтримку нових систем, оптимізувати їх та використовувати безкоштовні 

або дешевші альтернативи, якщо вони доступні. 

 

2. Фактори зовнішнього середовища: 

Зовнішнє середовище, включаючи конкуренцію, законодавство та технологічні 

зміни, значно впливає на стратегію диверсифікації та оптимізацію логістичних 

процесів. Ось як ці фактори можуть вплинути на стратегію ТОВ "Оліяр": 

a) Конкуренція: 

 Аналіз конкурентів: Важливо стежити за конкурентами, щоб розуміти, які 

технології використовують вони для оптимізації логістики. Це дозволить 

адаптувати стратегію, якщо конкуренти впроваджують ефективніші 

системи або технології. 

 Переваги для клієнтів: Для збереження конкурентної переваги ТОВ 

"Оліяр" може застосовувати нові інструменти для підвищення швидкості 

доставки та покращення обслуговування клієнтів. Наприклад, 

впровадження GPS-моніторингу дозволить надавати точні прогнози 

доставки, що є конкурентною перевагою на ринку. 
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b) Законодавство: 

 Регулювання транспорту: Законодавчі зміни можуть впливати на правила 

транспортування (наприклад, зміни в податках на паливо, обмеження щодо 

вантажопідйомності чи екологічні норми). ТОВ "Оліяр" повинно бути 

готове до адаптації до цих змін, використовуючи відповідні технології для 

оптимізації маршрутів та зменшення витрат на паливо, наприклад, через 

GPS-моніторинг та TMS. 

 Податкові пільги та субсидії: Оскільки компанії можуть отримувати 

податкові пільги або субсидії на впровадження екологічно чистих або 

ефективних логістичних рішень, ТОВ "Оліяр" може скористатися такими 

можливостями для зниження витрат на впровадження інновацій. 

c) Технологічні зміни: 

 Швидкий розвиток технологій: Технології у сфері логістики постійно 

розвиваються. Це може включати впровадження нових версій програмного 

забезпечення для WMS, TMS, або нових інструментів для моніторингу. 

ТОВ "Оліяр" повинно бути готовим інвестувати в оновлення своїх систем 

для підтримки конкурентоспроможності. 

 Інновації у транспортних засобах: Наприклад, використання 

електричних або гібридних транспортних засобів може бути частиною 

стратегії зниження витрат на паливо та зменшення екологічного сліду 

компанії. Це також може бути вигідним в умовах підвищення екологічних 

стандартів. 

 Інтернет речей (IoT) та аналітика великих даних: Використання 

технологій для збору і аналізу даних в режимі реального часу дозволить 

оптимізувати логістичні процеси, зокрема, у плануванні маршрутів та 

управлінні запасами. 
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d) Економічні фактори: 

 Коливання цін на паливо: Оскільки витрати на транспортування значною 

мірою залежать від цін на паливо, ТОВ "Оліяр" може використовувати 

системи TMS для вибору найбільш економічно вигідних маршрутів і 

зменшення витрат на паливо. 

 Зміни в попиті на продукцію: Аналіз попиту за допомогою інструментів 

прогнозування допоможе ТОВ "Оліяр" швидше адаптуватися до змін у 

попиті на продукцію, що дозволить ефективніше управляти запасами та 

доставкою. 

 

Рекомендується врахувати обмежений бюджет та впроваджувати нові 

технології поетапно, починаючи з найбільш важливих та економічно доцільних 

рішень. Важливо постійно відслідковувати зміни в зовнішньому середовищі і 

коригувати стратегію відповідно до законодавчих, технологічних та економічних 

змін. Основну увагу варто зосередити на впровадженні технологій, які 

безпосередньо підвищують конкурентоспроможність, таких як TMS, GPS-

моніторинг та інтеграція з WMS для автоматизації і оптимізації логістичних 

процесів. 

 

3.3. Обґрунтування стратегічних заходів із забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства ТОВ "Оліяр" у міжнародному 

економічному середовищі 

У сучасному глобалізованому світі, де міжнародна економічна конкуренція 

стає все більш інтенсивною, забезпечення конкурентоспроможності підприємств 

є ключовим завданням для їх сталого розвитку. ТОВ "Оліяр", як провідний 

український виробник харчової продукції, має значний потенціал для зміцнення 

своїх позицій на міжнародному ринку. Однак для ефективної інтеграції у 
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глобальну економіку необхідно враховувати особливості сучасного 

економічного середовища, тенденції розвитку харчової галузі та специфіку 

конкурентного середовища. 

Дане дослідження має на меті обґрунтувати стратегічні заходи, спрямовані 

на підвищення конкурентоспроможності ТОВ "Оліяр" у міжнародному 

контексті. Розглянуто ключові тренди ринку, бар’єри входу та виходу, а також 

потенційні можливості для розширення присутності компанії. Увага зосереджена 

на адаптації бізнес-процесів до сучасних викликів, таких як цифровізація, вимоги 

сталого розвитку та підвищення якості продукції. Застосування ефективних 

стратегій дозволить підприємству не лише зберегти, але й посилити свої 

конкурентні переваги у динамічному міжнародному середовищі. 

Ключові тренди на міжнародному ринку харчових продуктів. Зростання 

попиту на здорове харчування стає однією з основних тенденцій міжнародного 

ринку. Споживачі все більше уваги приділяють своєму здоров’ю, що стимулює 

попит на органічні, безглютенові, безлактозні, веганські та функціональні 

продукти. Крім того, зростає популярність екологічної та стійкої продукції, що 

відповідає сучасним стандартам сталого розвитку. Наприклад, продукти, 

виготовлені з місцевих культур із дотриманням екологічних стандартів, мають 

стабільно високий попит. 

Таблиця 3.9.  

Ключові тренди міжнародного ринку харчових продуктів 

Тренд Опис Приклад 
Зростання попиту 
на органічну 
продукцію 

Споживачі дедалі більше надають 
перевагу натуральним і органічним 
продуктам без штучних добавок. 

Продажі органічної 
олії зросли на 12% у 
2023 р. 

Увага до сталого 
розвитку 

Покупці звертають увагу на 
екологічно чисті та сталого 
виробництва товари. 

Використання 
упаковки, що підлягає 
переробці. 
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Розвиток онлайн-
каналів продажу 

Електронна комерція відіграє 
важливу роль у дистрибуції 
харчових продуктів. 

Онлайн-платформи, 
такі як Amazon чи 
Alibaba. 

Зміна раціону 
споживання 

Попит на рослинні білки та 
продукти для спеціальних дієт 
зростає. 

Соєві та мигдальні 
продукти. 

 

Цифровізація та розвиток електронної комерції відкривають нові 

можливості для компаній, які можуть виходити на нові ринки без значних 

інвестицій у фізичну інфраструктуру. Інновації у виробництві та пакуванні 

дозволяють підвищити якість продукції та збільшити термін її зберігання. Також 

спостерігається зростання попиту на екзотичні продукти, що розширює 

можливості для інтернаціоналізації українських товарів, таких як соняшникова 

олія. 

Конкуренти на міжнародному ринку харчових продуктів. Основними 

конкурентами для ТОВ "Оліяр" є великі міжнародні бренди та регіональні 

виробники, які пропонують аналогічну продукцію. Наприклад, компанія Cargill є 

одним із найбільших постачальників олії в світі, а ADM (Archer Daniels Midland) 

відома своєю диверсифікацією в сільськогосподарській і харчовій галузях. Bunge 

займає сильні позиції у сегменті олій та олійних продуктів. Окрім того, 

регіональні виробники, наприклад у Європі, Південно-Східній Азії, країнах 

Африки та Близького Сходу, також є значними гравцями. 

 

Таблиця 3.10.  

Конкурентний аналіз ТОВ "Оліяр" 

Конкурент Країна Продукти Сильні сторони Слабкі сторони 

Bunge 
Limited США Рослинна олія, 

маргарини 

Глобальна 
присутність, сучасні 
технології 

Висока 
конкуренція 
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Cargill США Харчові 
інгредієнти, олія 

Диверсифікація 
продукції 

Залежність від 
сировинних 
ринків 

Kernel Україна Соняшникова 
олія, шроти 

Лідер у виробництві 
соняшникової олії 

Залежність від 
експорту 

Deoleo Іспанія Оливкова олія Сильний бренд і 
репутація 

Висока 
собівартість 

 

Конкурентне середовище суттєво змінюється залежно від країни чи 

регіону, тому важливо враховувати локальні особливості та вимоги ринку під час 

планування експансії. 

Бар’єри входу на ринок. На шляху до виходу на міжнародний ринок ТОВ 

"Оліяр" може зіштовхнутися з низкою бар’єрів. Регуляторні вимоги, такі як 

стандарти якості, безпеки та сертифікація, є одними з найважливіших. Висока 

конкуренція з боку міжнародних компаній із добре розвиненими мережами 

дистрибуції також створює виклики. Логістичні труднощі, включаючи вартість 

доставки, митні збори та податки, можуть бути серйозним обмеженням, особливо 

для віддалених ринків. Крім того, культурні та смакові відмінності можуть 

вимагати адаптації продуктів до локальних уподобань споживачів. 

Бар’єри виходу з ринку. У разі необхідності виходу з ринку ТОВ "Оліяр" може 

зіткнутися з фінансовими витратами, пов’язаними з інвестиціями в маркетинг, 

виробництво чи інфраструктуру. Договірні зобов’язання, особливо довгострокові 

контракти, можуть ускладнити цей процес. 

 
Таблиця 3.11.  

Бар’єри входу та виходу на ринок 
Тип бар’єру Опис 

Регуляторні Необхідність відповідати міжнародним стандартам якості та 
безпеки. 

Економічні Високі початкові інвестиції у виробництво та логістику. 
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Конкурентні Домінування великих гравців, які мають добре налагоджені мережі 
збуту. 

Логістичні Проблеми з транспортуванням продукції через кордони та довгий 
термін зберігання. 

 

Потенціал зростання для продукції ТОВ "Оліяр". ТОВ "Оліяр" має значний 

потенціал зростання на міжнародних ринках. Ринки ЄС та СНД демонструють 

високий попит на екологічні та органічні продукти, що створює сприятливі умови 

для українських виробників. Близькість до цих ринків та традиційні зв’язки з 

країнами СНД додатково підвищують їхню привабливість. 

Азіатський ринок, зокрема Південно-Східна Азія та Індія, відкриває нові 

можливості для експорту завдяки зростаючому попиту на соняшникову олію. 

Ринок США також показує перспективи для зростання, особливо завдяки 

ефективним торговим угодам і високій якості української продукції. 

Використання цих можливостей дозволить ТОВ "Оліяр" значно розширити свою 

присутність на міжнародному ринку. 

Продукція ТОВ "Оліяр" має потенціал для зростання, особливо якщо 

компанія зможе використовувати переваги екологічного виробництва та 

розвивати брендинг, акцентуючи увагу на якості та натуральності продукції. 

Вихід ТОВ "Оліяр" на міжнародні ринки має великий потенціал для розвитку, але 

для досягнення успіху важливо врахувати конкуренцію, бар’єри входу та 

особливості кожного ринку. Сприятливі умови для зростання створюють 

актуальні тренди на здорове харчування та екологічність, особливо на ринках ЄС, 

СНД та Азії. Для ефективного виходу на ці ринки компанії необхідно інвестувати 

в брендинг, адаптацію продуктів до місцевих вимог та зниження логістичних 

витрат. 

Міжнародний ринок харчових продуктів характеризується високою 

динамічністю, різноманітністю вимог споживачів і жорсткою конкуренцією. У 

цьому дослідженні проведено аналіз ключових трендів, конкурентного 



55 
 
середовища, бар’єрів входу та виходу на ринок, а також оцінено потенціал 

зростання продукції ТОВ "Оліяр" на обраних ринках. 

Таблиця 3.12.  
 
Оцінка потенціалу зростання ТОВ "Оліяр" 

Ринок 
Попит на 
продукцію ТОВ 
"Оліяр" 

Конкурентні 
переваги Рекомендації 

ЄС Високий 

Органічна 
продукція, 
відповідність 
стандартам 

Інвестувати в сертифікацію, 
просування бренду "Made in 
Ukraine" 

Близький 
Схід Середній 

Висока якість 
продукту, 
конкурентна ціна 

Розвивати партнерські 
мережі, адаптувати продукт 
до локальних уподобань 

Азія Зростаючий Низька собівартість, 
екологічність 

Фокусуватися на 
маркетингу через онлайн-
платформи 

 
ТОВ "Оліяр" може інтегрувати стратегічний підхід до виходу на ринок ЄС, 

використовуючи сертифікацію за стандартами EU Organic. Наприклад, у 2023 

році компанії з подібною стратегією збільшили продажі на 15%. Додатково, 

можна розвивати партнерські програми з локальними дистриб’юторами для 

ефективного збуту продукції. 

Ринок харчових продуктів пропонує значний потенціал для зростання ТОВ 

"Оліяр", особливо на ринках ЄС та Азії. Використання сучасних тенденцій, таких 

як сталий розвиток та електронна комерція, разом із мінімізацією бар’єрів входу, 

дозволить компанії зміцнити свої позиції та збільшити частку на ринку. 
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Стратегія міжнародної експансії ТОВ "Оліяр" 

Цільові ринки 

На основі аналізу міжнародного ринку харчових продуктів рекомендовано 

зосередитися на таких ключових ринках: 

 Ринки Європейського Союзу (ЄС): Зростання попиту на екологічно чисту 

та органічну продукцію створює значні можливості для соняшникової олії 

українського виробництва. 

 Південно-Східна Азія та Індія: Ці ринки характеризуються збільшенням 

споживання рослинної олії, а також високим рівнем імпортозалежності. 

 Сполучені Штати Америки (США): Попит на якісну українську 

продукцію, зокрема органічну олію, підтримується угодами про торгівлю 

та зростанням споживацької свідомості. 

Пропозиція цінності для споживачів 

ТОВ "Оліяр" має позиціонувати свою продукцію на міжнародних ринках, 

акцентуючи увагу на таких аспектах: 

 Висока якість продукції: Використання місцевої сировини та новітніх 

технологій у виробництві. 

 Екологічність: Дотримання принципів сталого розвитку та сертифікація 

за міжнародними стандартами (наприклад, ISO, органічні сертифікати). 

 Інноваційне пакування: Технології, які забезпечують тривале зберігання 

та зручність для споживачів. 

Методи виходу на міжнародні ринки 

Для досягнення максимального ефекту від експансії пропонуються такі методи: 

 Експорт: Найбільш доцільний на початкових етапах для мінімізації 

інвестиційних ризиків. 

 Ліцензування: Надання права використовувати бренд "Оліяр" місцевим 

виробникам на цільових ринках, що дозволить швидко масштабувати 

бізнес. 
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 Спільні підприємства: Співпраця з локальними партнерами для 

забезпечення кращого розуміння ринку, логістики та регуляторних вимог. 

Рекомендації 

1. Провести глибоке дослідження споживчих уподобань на обраних ринках. 

2. Розробити адаптовану маркетингову стратегію з урахуванням локальних 

особливостей. 

3. Забезпечити відповідність продукції міжнародним стандартам якості та 

екологічності. 

4. Впровадити цифрові технології для ефективного управління експортними 

операціями та маркетингом. 

Запровадження цієї стратегії дозволить ТОВ "Оліяр" не лише закріпитися на 

міжнародному ринку, але й стати конкурентоспроможним гравцем у глобальній 

харчовій галузі. 

Аналіз впливу цифрових технологій на конкурентоспроможність ТОВ "Оліяр". 

ТОВ "Оліяр" – один із провідних виробників рослинних олій в Україні, який 

активно працює на міжнародному ринку. Впровадження цифрових технологій 

може суттєво посилити конкурентні позиції компанії, зокрема: 

1. Електронна комерція: Дозволяє компанії збільшити продажі завдяки 

прямому доступу до споживачів. Це особливо важливо для експорту, 

оскільки онлайн-торгівля забезпечує мінімізацію витрат на посередників. 

2. Соціальні мережі: Використання платформ, таких як Facebook, Instagram 

та LinkedIn, допоможе посилити бренд і залучити нових клієнтів. Рекламні 

кампанії в соціальних мережах дозволяють таргетувати аудиторію за 

інтересами, місцезнаходженням і поведінкою. 

3. Аналітика даних: Впровадження аналітичних інструментів дозволяє 

краще розуміти ринок, поведінку клієнтів і ефективність маркетингових 

кампаній. Це допоможе оперативно коригувати стратегії і реагувати на 

зміни попиту. 
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Стратегія цифрової трансформації ТОВ "Оліяр" 

1. Впровадження електронної комерції: 

o Створення веб-сайту з інтеграцією функцій штучного інтелекту 

(ШІ): Інтуїтивно зрозуміла та зручна платформа з підтримкою 

кількох мов (українська, англійська та інші мови основних ринків). 

o Інтеграція з платформами електронної торгівлі: Наприклад, 

Amazon, eBay, Alibaba для глобального охоплення. 

o Оптимізація логістики: Забезпечення швидкої доставки і прозорої 

системи відстеження товарів для клієнтів. 

2. Використання соціальних мереж: 

o Створення контент-плану: Регулярне публікування матеріалів, 

таких як рецепти, інформативні статті про користь продукції та 

історії успіху клієнтів. 

o Рекламні кампанії: Використання таргетованої реклами для 

залучення уваги до продукції, орієнтуючись на конкретні групи 

споживачів. 

o Інтерактивний контент: Проведення конкурсів, опитувань і прямих 

ефірів для залучення аудиторії. 

3. Використання аналітики даних: 

o Інструменти веб-аналітики: Встановлення Google Analytics, 

HubSpot, або схожих систем для відстеження поведінки користувачів 

на сайті. 

o Аналіз ринку: Використання інструментів типу Tableau або Power BI 

для обробки ринкових даних, прогнозування попиту і цінових 

трендів. 

o Побудова CRM-системи: Інтеграція CRM для аналізу потреб 

клієнтів і підвищення рівня обслуговування. 
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4. Навчання персоналу: Забезпечення навчання співробітників основам 

цифрового маркетингу, використання аналітичних платформ і 

обслуговування клієнтів через цифрові канали. 

5. Кібербезпека: Інвестування в сучасні системи захисту даних для 

запобігання витокам конфіденційної інформації та захисту транзакцій. 

Очікувані результати 

1. Підвищення продажів: Електронна комерція дозволить розширити ринки 

збуту, особливо в країнах ЄС, США та Азії. 

2. Зростання впізнаваності бренду: Завдяки присутності в соціальних 

мережах і контент-маркетингу. 

3. Оптимізація витрат: Використання даних для ефективного планування 

виробництва, маркетингу і логістики. 

4. Зміцнення конкурентних позицій: Компанія зможе швидше реагувати на 

зміни ринку, зберігаючи свою рентабельність. 

Цифрова трансформація для ТОВ "Оліяр" стане ключем до успішного 

збереження та нарощення конкурентоспроможності на міжнародному ринку. 

 

Висновки до розділу ІІІ 

Інноваційні підходи до стратегічного управління в умовах економічних 

трансформацій. У сучасних умовах динамічних економічних змін ефективне 

стратегічне управління потребує використання інноваційних підходів, які 

враховують адаптивність до зовнішніх викликів і здатність до інтеграції нових 

технологій. Адаптивні моделі управління забезпечують підприємствам стійкість 

до економічної турбулентності, сприяючи швидкому впровадженню змін та 

оптимізації процесів. На основі аналізу успішних кейсів запропоновано 

використання комплексного підходу, що поєднує технологічні інновації, гнучкі 

організаційні структури та сучасні інформаційні системи. Це створює 
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передумови для посилення конкурентоспроможності підприємств на локальному 

та міжнародному рівнях. 

Стратегія диверсифікації діяльності та оптимізація логістичних процесів 

ТОВ "Оліяр". Диверсифікація діяльності виступає ключовим напрямом для 

мінімізації ризиків у нестабільному економічному середовищі. Для ТОВ "Оліяр" 

розроблено стратегію диверсифікації, яка передбачає розширення асортименту 

продукції, освоєння нових ринків і впровадження електронної комерції. 

Оптимізація логістичних процесів, зокрема, через автоматизацію складських 

операцій, цифровізацію ланцюгів постачання та інтеграцію інтелектуальних 

систем відстеження, сприятиме скороченню операційних витрат і підвищенню 

оперативності виконання замовлень. 

Стратегічні заходи для забезпечення конкурентоспроможності ТОВ 

"Оліяр". У контексті міжнародного економічного середовища 

конкурентоспроможність підприємства залежить від здатності адаптуватися до 

глобальних ринкових трендів, таких як цифровізація, екологічна відповідальність 

та персоналізація продуктів. Запропоновано впровадження таких стратегічних 

заходів: 

1. Інтеграція цифрових технологій: створення інтернет-магазину з 

функціоналом штучного інтелекту, використання аналітичних платформ 

для дослідження ринку та автоматизація маркетингових процесів. 

2. Підвищення екологічної стійкості: сертифікація продукції за 

міжнародними екологічними стандартами та застосування «зелених» 

технологій у виробництві. 

3. Розвиток бренду на міжнародній арені: проведення маркетингових 

кампаній у соціальних мережах та участь у міжнародних виставках і 

форумах. 

Комплексний підхід до стратегічного управління, заснований на 

диверсифікації діяльності, оптимізації логістичних процесів і впровадженні 
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цифрових технологій, є необхідною умовою для забезпечення 

конкурентоспроможності ТОВ "Оліяр" на міжнародних ринках. Результати 

дослідження свідчать, що використання адаптивних механізмів управління та 

інноваційних моделей сприятиме зміцненню ринкових позицій компанії, 

підвищенню її стійкості до зовнішніх викликів і формуванню довгострокової 

економічної ефективності. 
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ВИСНОВКИ 
 

Еволюція концепцій стратегічного управління у контексті сучасних 

економічних викликів Стратегічне управління підприємствами зазнало значних 

змін в умовах глобалізації та економічної нестабільності. Історично, акцент 

робився на внутрішньому управлінні та ефективності виробничих процесів, тоді 

як сьогодні важливу роль відіграють гнучкість стратегічних підходів, здатність 

підприємств адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Розвиток 

інформаційних технологій та інтеграція бізнесу у глобальні мережі змінили 

підходи до стратегічного планування, зокрема через використання інноваційних 

моделей прогнозування та адаптивних механізмів управління. 

Теоретичні засади аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища 

підприємства: порівняння класичних і сучасних підходів Класичні підходи до 

аналізу підприємства зосереджувалися на оцінці його внутрішніх ресурсів та 

конкурентних переваг, тоді як сучасні моделі включають комплексний аналіз 

зовнішнього середовища за допомогою методів, таких як PESTEL-аналіз, що 

дозволяє оцінити політичні, економічні, соціальні, технологічні, екологічні та 

правові фактори. Зміна підходів пов’язана з необхідністю враховувати глобальні 

економічні процеси, які впливають на стратегічні рішення підприємств у будь-

якому секторі економіки. 

Методи формування стратегій підприємства в умовах економічної 

глобалізації та нестабільності У сучасних умовах глобалізації стратегічне 

управління підприємствами потребує використання гнучких методів планування, 

здатних реагувати на швидкі зміни ринку та економічної ситуації. Підприємства 

повинні враховувати глобальні тенденції, такі як зростання конкуренції, зміну 

споживчих вподобань, технічні інновації та соціально-екологічні вимоги. У 

цьому контексті важливою стає розробка адаптивних стратегій, орієнтованих на 
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забезпечення стабільного розвитку через диверсифікацію, інноваційні технології 

та оптимізацію внутрішніх процесів. 

Аналіз стратегічного потенціалу та управлінських процесів ТОВ 

«Оліяр» ТОВ «Оліяр» займає важливе місце в агропромисловому комплексі 

України, демонструючи високий рівень організаційної та економічної 

ефективності. Комплексна оцінка конкурентного середовища через PESTEL-

аналіз показала, що підприємство має потенціал для подальшого розвитку в 

умовах стабільного політичного та економічного середовища. SWOT-аналіз 

виявив сильні сторони компанії, такі як наявність потужних виробничих 

потужностей та досвід у галузі, але також і можливості для покращення 

управлінських процесів та інноваційної діяльності. 

Розробка та обґрунтування стратегій підвищення ефективності 

управління ТОВ «Оліяр» Розробка стратегії диверсифікації та оптимізації 

логістичних процесів є важливим кроком для забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства на міжнародних ринках. Інноваційні 

підходи до стратегічного управління, зокрема застосування адаптивних моделей, 

дозволяють ТОВ «Оліяр» ефективно реагувати на зміни зовнішнього 

середовища. Пропоновані стратегії підвищення ефективності управління 

орієнтовані на модернізацію виробничих і логістичних процесів, впровадження 

нових технологій та інтеграцію в глобальні ринки, що дозволить підприємству 

забезпечити стабільний ріст та посилити свої конкурентні позиції. 

Ці стратегії дозволять ТОВ «Оліяр» адаптуватися до змін економічного 

середовища та зміцнити свої позиції на аграрному ринку, відповідаючи на 

сучасні вимоги щодо екологічної та економічної стійкості. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Еволюція концепцій стратегічного управління у контексті сучасних 
економічних викликів 

Период 
Основні концепції 

стратегічного 
управління 

Основні характеристики Вплив економічних 
викликів 

1950-1970 
Класичне 
стратегічне 
управління 

Визначення чітких цілей, 
фіксовані довгострокові 
плани, контроль виконання 

Строгий контроль і 
планування на основі 
стабільних економічних 
умов 

1970-1990 

Стратегічне 
управління через 
конкурентні 
переваги 

Акцент на внутрішні ресурси 
і конкурентні переваги, 
стратегічні альянси 

Зростаюча конкуренція та 
глобалізація змусили 
орієнтуватися на зовнішні 
фактори 

1990-2000 Гнучке стратегічне 
управління 

Адаптація до змін, постійне 
коригування стратегій, 
диверсифікація 

Економічні кризи, 
технологічні зміни, 
необхідність швидкої 
адаптації 

2000-по 
теперішній 
час 

Інноваційне 
стратегічне 
управління 

Використання новітніх 
технологій, стратегії 
цифрової трансформації, 
сталий розвиток 

Глобалізація, 
цифровізація, екологічні 
виклики потребують 
нових підходів 
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Додаток Б 
 
Теоретичні засади аналізу зовнішнього та внутрішнього середовища 
підприємства: порівняння класичних і сучасних підходів 

Підхід Класичний підхід Сучасний підхід Порівняння 

Основні 
принципи 

Внутрішня 
оптимізація та 
використання 
існуючих ресурсів 

Оцінка як внутрішніх, 
так і зовнішніх 
факторів, інтеграція 
глобальних трендів 

Сучасний підхід 
включає в себе більш 
комплексний аналіз 
зовнішнього 
середовища 

Методи 
аналізу 

SWOT-аналіз, 
PEST-аналіз 

PESTEL-аналіз, аналіз 
з використанням Big 
Data, сценарне 
планування 

Використання нових 
технологій і методів 
збору та аналізу даних 

Основна 
увага 

Внутрішні 
фактори: 
структура, 
культура, ресурси 

Зовнішні та внутрішні 
фактори, глобальні 
економічні та 
соціальні зміни 

Сучасний підхід 
включає в себе оцінку 
економічної 
глобалізації, змін 
клімату, політичних 
факторів 

Адаптація 

Мінімальна 
адаптація до змін 
зовнішнього 
середовища 

Постійна адаптація 
стратегій до 
зовнішніх змін, 
гнучкість 

Сучасний підхід 
орієнтований на швидкі 
зміни і здатність 
адаптуватися 
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Додаток В 
Методи формування стратегій підприємства в умовах економічної 
глобалізації та нестабільності 
 

Фактор Класичний 
підхід Сучасний підхід Порівняння 

Стратегічне 
планування 

Фіксоване, 
довгострокове 
планування 

Гнучке, середньо- 
та 
короткострокове 
планування 

Сучасні стратегії 
враховують нестабільність і 
потребують адаптивності 

Оцінка 
ризиків 

Оцінка ризиків 
через 
традиційні 
фінансові 
моделі 

Інтеграція 
технологічних, 
політичних, 
екологічних і 
соціальних 
ризиків 

Сучасний підхід передбачає 
більш комплексну оцінку 
ризиків через різноманітні 
моделі аналізу 

Інновації та 
технології 

Мінімальна 
увага до 
технологічних 
змін 

Активне 
впровадження 
інновацій, 
технологічні 
трансформації 

Сучасні стратегії мають 
інтегрувати новітні 
технології для забезпечення 
конкурентоспроможності 

Конкурентне 
середовище 

Зосередження 
на 
конкурентних 
перевагах на 
національних 
ринках 

Оцінка 
глобальних 
конкурентних 
факторів, 
співпраця на 
міжнародному 
рівні 

У сучасному підході більше 
уваги приділяється 
глобальній конкуренції та 
партнерствам 
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Додаток Г.  
 
Інноваційні підходи до стратегічного управління в умовах економічних 
трансформацій: моделі й адаптивні механізми 

Підхід Опис Моделі та 
механізми 

Вплив економічних 
трансформацій 

Інноваційне 
управління 

Використання 
новітніх 
технологій для 
оптимізації 
управлінських 
процесів 

Моделі 
інноваційного 
управління: Agile, 
Lean management, 
Blue Ocean Strategy 

Забезпечує гнучкість і 
швидку адаптацію до 
змін у ринковому 
середовищі, вимагає 
постійного оновлення 
технологій та підходів 

Адаптивні 
стратегії 

Адаптація 
стратегій 
підприємства до 
змінюваних 
економічних 
умов 

Стратегії з фокусом 
на стійкість та 
адаптивність, 
розвиток цифрових 
технологій, 
стратегічне 
партнерство 

Підвищення здатності 
підприємства до 
швидкої адаптації до 
економічних криз, 
глобальних змін та 
нових ринкових умов 

Цифровізація 
та 
автоматизація 

Впровадження 
нових технологій 
для оптимізації 
бізнес-процесів 

Моделі цифрової 
трансформації: 
ERP-системи, Big 
Data, штучний 
інтелект, IoT 

Забезпечує 
ефективність через 
автоматизацію, 
оптимізацію ресурсів 
та скорочення витрат 
в умовах 
невизначеності 

Розробка стратегії диверсифікації діяльності та оптимізації логістичних 
процесів підприємства ТОВ "Оліяр" 

Етап Опис Завдання Очікувані 
результати 

Аналіз поточної 
ситуації 

Оцінка поточного 
стану підприємства 
в контексті ринку та 
логістичних 
процесів 

Проведення SWOT-
аналізу, аналіз 
конкурентного 
середовища 

Визначення 
сильних та 
слабких сторін, 
виявлення 
можливостей і 
загроз 

Розробка 
стратегії 
диверсифікації 

Розширення 
асортименту 

Дослідження 
потенціалу для 
виходу на нові 

Збільшення 
ринкової частки, 
зменшення 
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Етап Опис Завдання Очікувані 
результати 

продукції, пошук 
нових ринків 

ринки, 
впровадження нових 
продуктів 

залежності від 
одного сегмента 

Оптимізація 
логістичних 
процесів 

Удосконалення 
логістичних 
ланцюгів, 
зменшення витрат 
на транспортування 

Впровадження 
сучасних 
інформаційних 
технологій для 
оптимізації процесів 
(наприклад, GPS-
трекінг, 
автоматизація 
складів) 

Зниження витрат 
на логістику, 
підвищення 
ефективності 
поставок та 
зменшення часу 
обробки 
замовлень 
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Додаток Д 
 
Обґрунтування стратегічних заходів із забезпечення 
конкурентоспроможності підприємства ТОВ "Оліяр" у міжнародному 
економічному середовищі 
Стратегічний 

захід Опис Очікувані ефекти Механізм 
реалізації 

Розвиток 
міжнародних 
партнерств 

Встановлення 
стратегічних 
альянсів і 
партнерств із 
міжнародними 
компаніями 

Розширення доступу до 
нових ринків, 
покращення іміджу 
підприємства 

Пошук 
потенційних 
партнерів за 
допомогою 
міжнародних 
виставок та 
конференцій, 
укладання угод 

Інвестиції в 
інновації та 
науково-
дослідні 
розробки 

Вкладення в 
технологічні 
інновації, які 
відповідають 
міжнародним 
стандартам 

Підвищення якості 
продукції, впровадження 
нових технологій для 
конкурентоспроможності 

Створення 
науково-
дослідницької 
лабораторії, 
партнерство з 
університетами, 
залучення 
інвесторів 

Оптимізація 
міжнародної 
логістики 

Поліпшення 
управління 
міжнародними 
поставками та 
транспортуванням 

Зменшення витрат на 
логістику, підвищення 
швидкості доставки 

Використання 
сучасних IT-
рішень для 
управління 
міжнародними 
ланцюгами 
постачання 
(TMS, WMS-
системи) 
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