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KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA BHU3HAYA€ MOTO 37aTHICTh €()EKTHBHO
GyHKIIOHYBaTH Ha PHUHKY, 3aiiMaTH CTIHKI MO3UIIi cepel] KOHKYpEHTIB Ta
3a0e3reuyBaTy CTaOUIBHUN PO3BUTOK. B yMoBax rioOanizaiii, ITUHAMIYHUX 3MiH

57



PUHKOBOi KOH'IOHKTYpPM Ta BHMCOKOI KOHKypeHLii eQeKTUBHE YIpaBIIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO CTa€ KIIFOYOBHUM YHHHUKOM CTpaTerii MmiAnprueMCTBa.

Merta ympaBimiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — (OpMYyBaHHA 1 peai3aiis
CUCTEMHU 3aXOJiB, CHPSIMOBAHWX Ha TIIBUINECHHS MPUBAOIMBOCTI MPOAYKIIi abo
MOCJIYT, ONTHMI3allilo OI3HEC-MPOoIEeCciB Ta 3a0e3MEeUYeHHS CTIMKOrO0 PO3BUTKY
1IPHUEMCTRA.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh € KOMIUIEKCHOIO XapaKTePUCTHUKOI  JiSUTBHOCTI
HIIMPUEMCTBA, IO BigoOpakae Moro moTeHInan y 60poThOl 3a CIoKMBaya, 4acTKy
PUHKY, TPUOYTKOBICTh ¥ CTAOUTBHICTH PO3BUTKY [2]. Y OLIbII MIMPOKOMY PO3YMIHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh IMIJNPUEMCTBA 1€ 3/aTHICTh aJlalTyBaTUCA JO 3MiH
PUHKOBHMX YMOB 1 30epiratu CBOi MO3UIllT 32 paxXyHOK €(PEKTUBHOTO BHUKOPHUCTAHHS
pecypciB, IHHOBAIliil, MADKETHHTY, SIKOCTI MPOAYKIIi Ta YIIPABIIHCHKUX PILIICHb.

KOoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIJMPUEMCTBA BiAoOpaXkae 3JaTHICTh 3aJ0BOJBHATU
MoTpeOu CMOXKMUBAUIB Kpallle, HiXK 1HIII YYaCHUKW PUHKY, 1 3a0€31euyBaTH €KOHOMIYHI1
nepeBaru. YMpaBIiHHS IIUM MPOLECOM Tepeadavyae CUCTEMHUN MIJIX1, 10 BKJIIOYAE
[1]:

— aHaJi3 BHYTPIIIHIX PECYPCIB 1 MOTEHI{IaTy M1IPUEMCTBA;

— OLIIHKY 30BHILIHIX ()aKTOPiB pUHKOBOT'O CEPEIOBUIIIA;

= dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX CTpaTeTii;

— KOHTPOJIb 3a peaizali€ro 3aXO0/IiB 1010 T1IBUITICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Oco0IMBOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA 300paKeHO Ha PUCYHKY 1.
Jnst  MiABUINEHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI — MIANPUEMCTBA  TOTPIOHO:
BIIPOBA/DKYBAaTH  CHCTEMHM  CTpPATETiYHOTO  ITUTAHYBaHHS  Ta  KOHTPOIIIO;
BUKOPUCTOBYBATH 1HHOBAIIll Y MPOAYKIIl Ta Mpoiiecax; MiABUILYBATH KBai(}iKalito
MpaIiBHUKIB Ta (OPMYBaTH KOPIOPATUBHY KYJIBTYpPY, OPIEHTOBAaHY Ha KOHKYPEHTHI
nepeBaru; 3/1MCHIOBATH KOMIUIEKCHHM MapKETHHTOBHM aHalli3 1 MPOTHO3yBaHHS
PUHKOBHMX TEHJIEHIIIM;, ONTHUMI3yBaTH BHUPOOHWYI Ta YMPABIIHCHKI TMPOIECH JIS

SHHU)KCHH:A BUTpPAT.
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VYpaxyBaHHs BHYTPIILIHIX 1 30BHIIIHIX YMOB
(byHKITIOHYBaHHS
w [TonpiOGHIOBAHICTH Ta MOAPIOHIOBAHICTh
BnactuBocri
KOHKYPEHTO- CuctemMHICTh
CITPOMOKHOCTI
H1ITPUEMCTBA :
AUIP ATpuOyTHUBHICTh
MiHauBICTh
[IpenMeTHICTD

Puc. 1. Oco6anBOCTI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI IMiIMPUEMCTBA

Jlxepeno: copMoBaHO 3a JaHUMHU [3]

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO HIANPUEMCTBA € KIIOUYOBUM (PaKTOPOM
Horo cTaOUIBHOTO PO3BUTKY Ta YCHINIHOI JISJIBHOCTI Ha pUHKY. EdexTuBHE
YIIpaBJIiHHA Tiepeadavyae KOMIUIEKCHUM MiXiJ, MOE€JHAHHS aHalli3y BHYTPIIIHIX 1
30BHINIHIX ()aKTOPiB, PO3POOKY Ta peastizalliio CTpaTeriii MiIBUIICHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar. Y cy4aCHUX yMOBax MIAMPUEMCTBA, [0 aKTUBHO 3aCTOCOBYIOThH 1HHOBAIIII,
CTpaTeriyHe MIaHyBaHHS Ta e(pEeKTUBHE YIPABIIHHI pecypcaMu, 37aTHI 3a0€3MeUnTH
CTIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb 1 3pOCTaHHS Ha PUHKY.
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