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Успішний розвиток українських підприємств значною мірою залежить 

від їхньої ефективності в забезпеченні економічної безпеки. Основним об’єктом 

системи гарантування економічної безпеки підприємства виступає стабільний 

економічний стан суб’єкта підприємницької діяльності як у поточному, так і в 

довгостроковому періодах. Саме цей об’єкт визначає ключові особливості 

системи забезпечення економічної безпеки.  

Економічна безпека підприємства трактується як такий стан правових і 

виробничих відносин, організаційних зв’язків, а також матеріальних і 

інтелектуальних ресурсів, за якого досягається стабільність роботи, фінансово-

комерційний успіх, науково-технічний прогрес та соціальний розвиток. Безпека 

підприємства виражається станом його виробничо-економічної системи, коли 

працюють механізми запобігання або мінімізації впливу загроз, що можуть 

порушити стабільність функціонування та розвиток організації.  

На думку Крикавського Є. В., Люльчак З. С., економічна безпека є 

синтетичною категорією економічної теорії і політології. Економічна безпека – 

категорія універсальна, що здатна виявлятися на всіх рівнях, починаючи з 

національної економіки і закінчуючи окремо взятим підприємством [6, с.382].  

На думку Данілової Е. І., «під економічною безпекою тієї або іншої 

системи потрібно розуміти сукупність властивостей стану її виробничої 

підсистеми, що забезпечує можливість досягнення мети всієї системи» [2, с.142].  

Зубко Т. Л. вважає, що «економічна безпека − це стан економічної 

системи, який дозволяє їй розвиватися динамічно, ефективно і вирішувати 

соціальні задачі, і при якому держава має можливість виробляти і впроваджувати 

в життя незалежну економічну політику» [3, с.204]. Узагальнюючи вищесказане, 
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економічну безпеку слід розглядати як одну з найважливіших якісних 

характеристик економічної системи. Вона передбачає здатність підтримувати 

належні умови життєдіяльності населення та забезпечувати стабільний 

ресурсний фундамент для розвитку господарської діяльності.  

Економічна безпека підприємства зазнає впливу як внутрішніх, так і 

зовнішніх факторів. Ключову роль у реагуванні на ці впливи відіграють –  

стратегічне мислення топ-менеджменту та стратегічний режим роботи 

підприємства [1, с.135].  

Структурно схему системи управління безпекою підприємства наведемо 

на рис. 1. 
 

Рис. 1. Система управління економічною безпекою підприємства [3, с.153] 

Системо управління економічною безпекою охоплює два основних рівні 

–  координуючий і виконавчий. Координуючий рівень зосереджений на 

реалізації командно-контрольних процедур, які забезпечують узгоджену 

діяльність усіх елементів підсистеми управління економічною безпекою 

відповідно до стратегічних напрямків, визначених підприємством. Виконавчий 

рівень включає дві ключові функції: 
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- перша полягає у постійному моніторингу рівня небезпеки, що може 

виникати під час роботи підприємства; 

- друга передбачає управління безпекою під час формування та реалізації  

управлінських рішень на всіх рівнях. 

Робота виконавчого рівня спрямована на проведення чітко визначених 

процедур аналізу загроз і ризиків, що виникають у процесі функціонування 

структурних підрозділів підприємства. 

Отже, в контексті економічної безпеки основною метою є забезпечення 

такого рівня функціонування системи, який є необхідним та достатнім для її 

збереження та розвитку. Це включає стимулювання економічної активності 

суб’єкта розвитку та формування управлінської системи, яка гарантує нормальну 

життєдіяльність, самореалізацію та подальший прогрес. Причинно-наслідкова 

структура між метою і результатом управлінського процесу вибудовується у 

вигляді послідовного ланцюга: потреба → мета → процес функціонування 

системи управління → результат. 
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