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Y 36ipHUKY nogaHi HayKoBi 3006YTKN yYaCHUKIB, LLIO MPUCBSYEHI
npobrnemam pUANYHOI HayKu.

Yci matepianu nogaloTbcA B aBTOPCbKil pepakuii.
3a 3miCT HayKOBMX MaTepianis BiANOBIAANbHICTb HECYTb IX aBTOPU Ta

HayKOBi KepiBHUKMU



Bimauniii MeavHUK

acnipaHT 2 kypcy topuanyHoro gakynbTeTy CymMcbKOro HauioHanbHoro
arpapHoro yHiBepcutety M. Cymu)

Ponb LleHTpiB HagaHHA agMiHICTPaTUBHMX NOCAyr y 3abe3ne4yeHHi npas
NIOAUHU B YMOBaX BOEHHOIO cTaHy B YKpaiHi

YKpaiHa, pyxaw4uucb LWASAXOM €BPOMNENCBbKOT iHTerpauii Ta po3BUTKY
rPOMagAHCLKOrO CyCMifibCTBa, CTUKAETLCA 3 BaXMIMBUMW BUKIIMKaMU 4Yepe3s
BeJeHHS 36pOMHOro KOHGNIKTY. BBEeAEHHSA pexXxuMy BOEHHOIO CTaHy NpU3BOANTb
A0 0BMeXeHHS HopMarnbHOro YHKUIOHYBAHHA PI3HUX iIHCTUTYLIN, BKNHOYaK4n
LleHTpn HapaHHs agmiHicTpatmBHux nocnyr (gani - LHAIM), qki BigirpatoTb
BaXXNMBY POSfb Y HagaHHi rpoMagsHamMm agmiHictpatmBHux nocnyr. Cy4dacHa
cucTeMa HaJaHHS agMiHICTpaTMBHUX MOCAYr € pe3ynbTaTOM [OBroCTPOKOBOI
nocnigosHoi npaui. Ocobnmeo cnig Big3HaunTK posranyxeHny mepexy LIHAI Ta
BMCOKUW piBeHb 3a0BOSIEHOCTI CMOXMBAYIB Micnsi OTpUMaHHs nocnyr. B ymoBax
30ponHOro koHGMiKTy, 0cO6nNMBO Ha cxoAi Ta NiBAHI KpaiHW, Ae iCHye 3arposa
XUTTIO Ta 300pOB't0 rpomMaasH, giansHicte LIHAI HabyBae 0cobnmBoro 3HadeHHs
ANA HaJaHHSA agMiHICTPaTUBHUX MOCIYT HACENEHHHO.

OpHieto 3 BaxnMBMX nepegymMoB AN BiOHOBMEHHA Ta HOPMasnbHOro
PYHKLiIOHYBaHHSA €KOHOMIKM YKpalHM B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy € NOKPAaLLEHHS Ta
po3BUTOK cdpepu nocnyr. 3abe3nedyeHHa 3pydHUX Ta LOCTYNHUX YMOB Ans
HagaHHS agMiHICTPaTMBHUX MOCNYr NMOBUHHO OYTM OCHOBHOKO METOK OpraHiB
nyGniyHoT agMiHicTpauil B YkpaiHi. HesBaxatoum Ha Te, WO Ha novaTKy BilHU
HagaHHS agMiHICTPaTMBHUX MNOCNYr Oeskun 4yac Oyno HEeMOXIMBUMM 4Yepe3
3aKpuTTa gepxaBHux peectpis, LUHAI y pisHMx MicTax YKpaiHW He NpunuHanu
cBolo poboTy i nmpautoBanu B pidHMX dopmaTax, wobd HagaBatu gonomory
rpoMagsHam.

YMOBM BOEHHOrO CTaHy CTBOPHOTb HU3KY BUKITMKIB, SIKi BNIMBAKOTb Ha
dyHKkuioHyBaHHa LUIHATIT Ta goctyn rpomagsH Ao uux nocnyr. Y nepuuy vepry, ue
cTocyeTbcs 3abesnedeHHs 6e3nekn. YMoBM BOEHHOIO CTaHy CTaHOBMSATL 3arpo3y
ansa 6e3nekn sik NpauiBHUKIB, Tak i BiaBigysadiB LIHAI. 3abe3neyeHHs 6e3nekn
CTae BaXMVBMM 3aBOaHHAM ANS UUX YCTaHOB, i Le MOXe BuMMaratu 3MmiH Yy
rpadpiky poboTun, BNpoBamXeHHA oAAaTKOBUX 3axoaiB 6e3nekn ta obMexeHb y
AOCTyni A0 nNpuMilleHb. [pyrni acnekT - ue 30epexxeHHs JOKyMeHTauii. YMoBu
BOEHHOIO CTaHy MOXYTb MPU3BECTU [0 PYMHYyBaHHA abo BTpaTu BaXMBOI
AOKyMeHTauji, HeobxigHOI ans HagaHHsa agMmiHictpaTuBHux nocnyr. LIHATM
NOBWHHI pO3pObUTKN CUCTEMM pe3epBHOro 30epiraHHs Ta 3axXMCTy AOKYMEHTIB Bif
MOXNMBUX PU3KUKIB. HapewrTi, TpeTin acnekt nonarae B 3abe3neyeHHi
AOCTYMHOCTI nocnyr. 36porHUA KOHQMIKT MOXEe BMSIMHYTU Ha MOXIMBICTb

100



rpoMagsaH oTpumaTun agmiHictpaTtueHi nocnyrn. Tomy LUIHAI matoTb posrnggaTtu
MOXIMMBOCTI HagaHHA NOCNYr ANCTaHUIMHO Yepes enekTPOoHHI nnaTtdopMm Ta iHLWi
iHHOBaUinHI 3acobu, wob 3abesneuntn Joctyn A0 nocnyr y HambinbL
edeKkTMBHUIM cnocib.

BapTo BigMiTUTK BaXXnuBicTb Ans edpekTnBHoOI gianbHocTi LIHAM npunHATTS
3akoHy YkpaiHu «[Mpo BHECEHHSI 3MiH 0O AESKUX 3aKOHOA4ABYMX akTiB YKpaiHu
woao  onTtumisaudii - Mepexi  Ta  YHKUIOHYBaHHA  LEHTPIB  HagaHHS
aaMIHICTpaTUBHUX MNOCIYr Ta YAOCKOHANEHHA AO0CTyny A0 agMiHICTpaTUBHUX
nocnyr, siki HagarTbCA B €NEeKTPOHHIN dhopMix» [1]. 3okpema ue cripusie akTUBHIN
AeuUeHTpanisadii npoueciB HagaHHA aMIHICTPaTUBHUX MOCAYr Yy OepXasi Ta
MOKPaLLEHHI0 AKOCTI UnX nocnyr. Takox 3’AcCoBaHO 3Ha4YeHHA ans 3abe3neyeHHs
3aBepLleHHs pedopmM y cdepi agmiHicTpaTuBHMx nocnyr 3akoHy YkpaiHu «[1po
agMiHiCTpaTUBHY nNpoueaypy», 9k Habysae YMHHOCTI 15 rpyaHa 2023 poky [2].

AKUEHTOBaAHO YyBary Ha HeoOXigHOCTI po3pobku Ta BAPOBAOAKEHHS
AOBroCTPOKOBOI cTpaTeril Wwoao ungposol TpaHcdopmalil Ta undposisadii, ska
€ OOHUM i3 HaMBaXNMBIWUMX KPOKIB Yy npoueci pedopmyBaHHA cdepu
aAMiHICTpaTUBHUX NOCIYT, OCKIflbKW cTpaTteria CnpuaTumMe CTBOPEHHIO MPO30pol
KOMYHiKauil, THYYKOCTI MDK IHCTUTYyTaMmn rpoMagsiHCbLKOro CcycninbcTBa Ta
Bnagotw. BcrtaHoBneHo, wo LHAI MoXyTb BigirpaBatm ponb UMPPOBUX
nocepenHUKiB y HafaHHi eNeKTPOHHUX NOCAYT, LLO CNPUSE PO3LLUMPEHHIO AOCTYNY
A0 HUX 3 ypaxyBaHHAM B iX OisiNIbHOCTI MPUHLUMNIB aAMIHICTpaTUBHUX Npoueayp.

[nsa 3abeaneveHHsa edpekTnBHOI poboTn LIHAI B ymMOBax BOEHHOIO CTaHy,
BBa)XXAEMO, HEOBOXiAHO BXWUTW HACTYNMHUX 3axOAiB: po3pobuTu Ta BNpoOBagUTU
nnaHu 6e3nekn Ang npauiBHuKiB Ta BiasigyBadis LHAIT; BM3HaAunTU pe3epBHi
NPUMILLLEHHA ANA HadaHHA nocnyr y pasi HeobxigHocCTi; po3pobutn Ta
BNPOBaAUTU CUCTEMY pPE3EPBHOrO 36epiraHHA OOKYMEHTIB, BKIIOYAKOYM TXHIO
€NEeKTPOHHY KOMitoBaHHA Ta 36epiraHHA B 3axuLlieHuMx obnacTdax; po3rnisHyTu
MOXXIMBICTb BNPOBaLXEHHSA €NEKTPOHHNX NOCAYr Ta CUCTEM OHManH-3anucy onsg
rpomMagsiH, siki He MmoxyTb BiasigaTn LIHAIM ocobucto yepes ob6cTaBMHM BOEHHOTO
CTaHy.

TakMMm YMHOM, YMOBM BOEHHOIO CTaHy B YKpaiHi MatoTb BESIMKAIA BNANB Ha
dyHkuioHyBaHHs LIHAT, ockinbkn ctaBnatb nepen HUMUM BenWKi BUKIVKUA B
OpraHisauinHo-nNpaBoOBOMY acnekTi, BUMaratoum 3MiH Ta aganTauil 1X 4isnbHOCTI
Ans 3abesneyeHHs 6e3neku Ta HagaHHS agMiHICTPaTUBHUX NOCNYr rpoMagsiHam
B YMOBaX KOHQOMIKTY.
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