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Сучасна економічна ситуація в Україні характеризується нестабільністю 

ринкового середовища, зростанням інфляційних процесів, коливаннями 

валютного курсу, зміною законодавчих вимог і посиленням конкуренції. В таких 

умовах особливої ваги набуває питання управління ризиками, адже саме 

ефективна система ризик-менеджменту забезпечує фінансову стійкість і 

конкурентоспроможність підприємства. 

Фінансовий ризик — це ймовірність втрати частини або всіх фінансових 

ресурсів у процесі діяльності підприємства [1]. Він охоплює ризики ліквідності, 

кредитні, валютні, інвестиційні, відсоткові, а також ризики зниження 

прибутковості. Комерційний ризик, у свою чергу, пов’язаний з невизначеністю 

у сфері збуту продукції, коливаннями попиту, поведінкою постачальників і 

конкурентів, зміною ринкової кон’юнктури [1]. 

Управління ризиками — це не лише фінансово-аналітичний, а й 

соціальний процес. Він включає формування культури відповідального 

прийняття рішень, підвищення кваліфікації персоналу, розвиток корпоративної 

етики та залучення працівників до виявлення ризиків. 

Управління ризиками на підприємстві повинно бути інтегроване в 

загальну систему стратегічного менеджменту. Запровадження комплексної 

системи управління ризиками дозволяє підвищити фінансову стійкість, 

зменшити втрати, забезпечити конкурентні переваги та стабільний розвиток 

підприємства. 

 Система управління ризиками на підприємстві ґрунтується на принципах 

комплексності, превентивності, безперервності, економічної доцільності та 
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гнучкості. Можна виділити 4 ключових етапи управління ризиками (рис. 1): 

 

Рис. 1. Ключові етапи управління ризиками на підприємстві [2] 

Для ідентифікації та оцінки ризиків використовують як кількісні, так і 

якісні методи. До якісних відносять експертні оцінки, аналіз сценаріїв, SWOT-

аналіз, метод «дерева рішень», PESTEL-аналіз. До найпоширеніших кількісних 

методів включають: 

● аналіз чутливості - оцінка впливу зміни ключових факторів на прибуток; 

● метод Монте-Карло - моделювання можливих сценаріїв розвитку подій; 

● метод Value-at-Risk (VaR) - вимірювання максимально можливих 

фінансових втрат за певного рівня довіри; 

● метод коефіцієнтів ризику, що оцінює співвідношення прибутку до 

ймовірних втрат. 

Сучасна практика доводить, що оптимальним є комплексний підхід, коли 

кількісна оцінка доповнюється якісним аналізом зовнішніх і внутрішніх 

чинників. 

До інструментів, які найчастіше використовуються для зниження 

фінансових та комерційних ризиків на підприємстві відносять: 

1. Диверсифікація діяльності — розширення напрямів бізнесу, асортименту 

продукції, ринків збуту. 

2. Страхування ризиків — передача частини потенційних збитків страховій 

компанії. 

3. Хеджування — використання фінансових інструментів (форварди, 

ф’ючерси, опціони) для зниження валютних і відсоткових ризиків. 

4. Резервування коштів — формування резервних фондів для покриття 

 

 

Ідентифікація 
ризиків  

 

визначення 
можливих 
загроз та їх 
джерел. 

 

 

Оцінка ризиків  

 

кількісна та 
якісна оцінка 
ймовірності і 
масштабів 
впливу. 

 

 

Розробка 
заходів 
реагування  

 

ухвалення 
управлінських 
рішень щодо 
уникнення, 
зниження, 
прийняття або 
передання 
ризику. 

 

 

Моніторинг і 
контроль 

 

регулярне 
відстеження 
динаміки 
ризиків і 
коригування дій 
підприємства. 



 

213 

непередбачуваних втрат. 

5. Оптимізація структури капіталу — підтримання збалансованого 

співвідношення власного й позикового капіталу. 

6. Використання інформаційно-аналітичних систем — моніторинг ринку, 

відстеження трендів і своєчасне виявлення загроз. Варто зазначити, що 

запровадження системи Enterprise Risk Management (ERM) дозволяє здійснювати 

централізований моніторинг ризиків і забезпечує їх узгодженість із цілями 

підприємства. 

У країнах ЄС та США при побудові системи управління ризиками на 

підприємстві використовують стандарт ISO 31000:2018 «Risk management — 

Guidelines», який визначає універсальні принципи управління ризиками: 

створення ризик-орієнтованої культури, інтеграція управління ризиками у всі 

бізнес-процеси, підзвітність керівництва та постійне вдосконалення процесів [3]. 

Більшість великих компаній застосовують COSO ERM Framework, який 

базується на взаємозв’язку між стратегією, продуктивністю та управлінням 

ризиками [4]. 

Серед сучасних тенденцій управління ризиками слід виділити 

цифровізацію аналітичних процесів, автоматизацію збору даних, використання 

штучного інтелекту для прогнозування ризикових ситуацій, а також розвиток 

корпоративної культури ризик-орієнтованого мислення. 

Отже, ефективне управління фінансовими та комерційними ризиками є 

запорукою стійкості підприємства на конкурентному ринку. Формування 

комплексної системи ризик-менеджменту сприяє підвищенню прибутковості, 

зміцненню фінансової стабільності та забезпеченню сталого розвитку 

підприємства в довгостроковій перспективі. 
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