Muxaiino Mapwanok,

K.e.H., 0oyeHm, 0oyenm Kagheopu opeanizayii nionpueMHuymea ma 6ipaHco8oi OisiibHOCMI,
Hayionanvnui ynisepcumem biopecypcie ma npupoookopucmyeanHs Ykpainu
Muxaiino Mapwanok,
3000y8au uwoi ocgimu cmyneHs 0okmopa ginocoii,

Hayionanvnuu ynisepcumem 6iopecypcie i npupoooxopucmysanus Ykpainu

CTPATETII NIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CYB’EKTIB
ATPOBI3BHECY HA OCHOBI BIOEHEPTETHYHMX TEXHOJIOI' T

PunkoBa exkoHOMika Ta ii KOHKYpPEHTHE CEpEIOBHINE 3MYIIYIOTh MiAMPUEMHUIBKI
CTPYKTYpU TIOCTIHHO ITYKAaTH HOBI MOJIMBOCTI BMKUBAaHHS B KOHKYpPEHTHiN OOpoThO1 Ta
3MIIIHEHHSI CBOiX KOHKYPEHTHHX MO3MIIH Ha pUHKY. SIK BiIOMO, KIIIOUOBUM (HaKTOPOM
ycHiXy B KOHKYpPEHTHiil 00poTh01 17151 Oyb-sKOoro Oi3Hecy € HOro KOHKypeHTHa IepeBara.
[TinnpreMHUIIBKI CTPYKTYpH, SKI MArOTh CHIJIbHI (Baromi) KOHKYpPEHTHI TepeBard, MaroTh
MOJKJIUBICTh 30LIBIIYBaTH CBOIO YaCTKy PHUHKY 3a PAaXyHOK 30UIbIIEHHS KIUIBKOCTI
CIIOKMBAYiB Ta X YTPUMAHHS 1 BIANOBIJIHO - OTPUMYBATH OUIBIINN TPUOYTOK.

Bigomuii TeopeTMk y ranay3l BHUBYEHHS EKOHOMIYHOI KOHKYpEHIli, mpodecop
["apBapacekoi mkomu OizHecy Maiikn Iloprep BHIIIMB TpU OCHOBHI CTpaTerii s
JOCSATHEHHS Ta YTPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar:

1. Crpareris nigepctBa no Butparax (Cost Leadership)

2. Crpareris nudepenuiauii (Differentiation)

3. Crpareris pokycysanns (Focus Strategy) [1].
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Bubip omniei 3 mux crtpareriif, yu iX KOMOIHyBaHHS, JIO3BOJISE ITiIBUIUTH PiBCHb
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI i IMTPUEMHHIIBKOT CTPYKTYPH.

Crpareris JiiepcTBa MO BUTpaATax € eJIEMEHTOM I[IHOBOT KOHKYPEHIIIl Ta mepeadadae
3MEHILEHHSI BUTpAT JUIsl 3a0e3MeUYeHHs 3/1aTHOCTI MpoAaBaTH MPOIYKII0 YU TMOCIYTY 3a
HWKYUMH I[IHAMH, HDK KOHKYPEHTH, IpM LbOMY OTPUMYIOYM JOCTaTHIA pIiBEHb
npuOyTkoBocTi. JlaHa crpateris jgae 3Mory cyO’ekram  Oi3Hecy  3a0e3mneuuTH
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb, SIKIIO KOHKYPEHTH HE MOXYTh 3HU3UTH CBOi BUTPATU TaK CaMO
e(eKTUBHO 1 BUMAara€ IMOCTIHHOTO KOHTPOJIIO Ta MOIIYKY CIOCOOIB 3MEHIIEHHS BUTpAT,
M1JIBUILIEHHS €()eKTUBHOCTI JISTIbHOCTI, II00 OyTH OUTbIII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHM TIO IIiHi.

Crpareria nudepeHuianii € eIeMEHTOM HELIHOBOI KOHKYpPEHLIi Ta mnependadae
CTBOPECHHS YHIKJIBHOTO (AMQEpPEeHIIIHOBAHOT0) TOBAPY UM TOCIYTH, SKI MPUBAOIUBI IS
CIOKMBaya Ta IIHYIOTHCS HUM, 1[0 B CBOIO UEPTy J03BOJISI€ BCTAHOBIIIOBATH BUII I[IHU HIXK
y KoHKypeHTIB. Takuii miaxig m03Bojsie 0i3HEC CTPYKTypaM 3aXHUIaTH CBOIO MO3UIIII0 HA
PUHKY B YMOBaxX KOHKYPEHIIii, OCKUIbKHU CIIOKMBayl OUIbIIE OPIEHTYIOTHCS HA YHIKAJIBHICTh
TOBApY YM IMOCIYTH, a HE TUIHKU Ha IiHY. Y TPUMaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBaru mpu TakoMy
TT1IX0/11 MOYKJTMBE JIMIIIEC Yepe3 MOCTIiHI IHHOBAIli1, 3a0€31eYeHHS BUCOKOI SKOCT1 MPOAYKIITIi,
peksiaMmy OpeHy Ta MOCIYT, K1 3a0€3MeuyI0Th YHIKAIbHICTh Ta MOCTIMHE iX yIOCKOHAJICHHS
BIJIMOBITHO JIO BUMOT PUHKY.

Crpareris (QoKycyBaHHS 30pi€HTOBaHAa Ha BY3bKOMY CETMEHTI PUHKY (HimIi), ne
MiIPUEMHHUIIBKA CTPYKTYpa 30CEPEIKYETHCS HA 3aJI0BOJICHHI crielU(PiYHUX MOTped MeBHOT
TpyIH CIOKHUBAUIB Kpalle, HK KOHKYPEHTH abo CIieliali3y€eThCsl Ha IEBHOMY MPOJYKTI Ud
nociy3i. 3ocepelkeHHs O13Hecy Ha KOHKPETHIHM LUIbOBIA IpyIl CIOXHUBadiB ab0 PHUHKY,
JI03BOJIIE OTPUMATH KOHKYPEHTHI MepeBaru 3a paxyHOK OUIbII TNIMOOKOTO PO3YMIHHA iX
noTped Ta yTpUMaTH JIOSUTHHICTh KITIEHTIB 32 paXyHOK €(DeKTUBHOTO pearyBaHHs Ha 3MiHH Y
TIOTIUTI.

B cBoiii gisnpHOCTI cy0’ekTH O13HECY aKIIEHTYIOThCSA Ha OJIHIM 3 IUX CTpaTerii, abo
MOETHYIOTH X ereMeHTH. BuOip cTpaTerii B 3HaUHiH Mipi 3aJI€XKHUTH SIK BiJl CTAHY KOHKYPEHIIi1
Ha PUHKY, TaK 1 Tary3eBoi CeruQikm.

Bucokuii piBeHb KOHKYpEHIIii Ha arpapHUX pUHKaxX 3MYIIye Cy0’€KTH arpoOi3Hecy
TEX IIUPOKO BUKOPUCTOBYBATH JaH1 cTpaTerii B CBOill rocrnogapchkiil aisimbHoCTi. CydacHi
TEHJICHIIIT PO3BUTKY arpapHOro CEKTOpy, 30KkpemMa €Bporeiicbkuit 3enennii kype (European
Green Deal) [2] 3arocTprooroTh KOHKYPEHTHY OOpoThOy B Tally3i Ta 3MYIIyIOTh
a/IalITOBYBAaTUCh J0 HOBUX YMOB TOCIOJAPIOBAHHS IIIJISIXOM YIOCKOHAJCHHS iCHYIOUHX Ta
MOIIIYKY HOBHX KOHKYPCHTHHX CTpPATET1i.

OpHi€ro 3 TaKUX CTpATeTiid € PO3BUTOK O10€HEPTETUKH, KA MAa€ 3HAYHUU MMOTEHITIAT
IS T ABUILIEHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCT1 arpapHHX MiAPHEMCTB.

Bukopucrtanusi 0ioeHepreTMKM B KOHTEKCTI peajizaulii cTpaTerii JjigepcTBa Mo

BUTpaTax Ja€ 3MOry arpo0i3Hecy 3Ha4HO 3MEHUIMTH KUIbKICTh BUTpATH Ha TpPaJuLiNHI
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eHeproHocii. BrmacHi mkepena eHeprii CTBOPIOIOTH NMEBHY (DiHAHCOBY CTaOUIBHICTB, IIO
CTIpUSIE TMiIBUIICHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

KonkypeHTHa ctparerisa nudepeHmialii 3a paxyHOK 010€HEePTeTHYHUX TEXHOJIOTIN B
arpo0Oi3Heci MOKe CTaTh OCHOBOIO JIJISl JOTPUMAaHHS MIXHAPOJHUX €KOJOTTYHUX CTaHIApTiB
Ta OTpUMaHHA "3eneHux" cepTU]IKaTiB BUPOOHHUITBA €KOJIOIIYHO YHCTOI MPOAYKIUIi, 110
noroMarae arpo0i3Hecy MpUBa0IIOBaTH €KOJOTIUHO CBIJIOMHX CIIOXKHMBAa4diB 1 BUXOJUTH Ha
HOBI1 PUHKH 3 BUCOKMMH BUMOTaMH JI0 €KOJIOTTYHOT OE3MEKH.

Crpateris (oKycyBaHHS 3a paxyHOK OIOGHEpPreTHKM B arpoOi3Heci J03BOJISIE
arpoBUPOOHMKAM OpIEHTYBATHCS HAa KOHKPETHI MOTPeOM IMEBHOI IpyNu CHOXKMBayiB abo
PUHKY, IUIIXOM BHUPOOHHULTBA OPraHiuyHOI MPOAYKLIi, CUPOBUHU JUIsl Ol0EHEPreTHUHUX
YCTAaHOBOK Ta OlomanmBa, po3poOkKa HOBUX OI0CHEPreTUYHI TEXHOJIOTIH Ta pIIICHBb IS
JOCATHEHHSI KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.

Takum unHoMm bioeHeprervka mae 3HAYHUN BIUIUB Ha KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTH
arpo0i3HeCy 3a paxXyHOK 3HUKEHHS BUTpPAT, MIABUIIECHHA €(PEKTUBHOCTI BUPOOHHIITBA Ta
EHEPreTUYHOI HEe3aJIeKHOCTI, MOKPAIICHHS EKOJIOT1UHOI permyTalii Ta CTBOPEHHS HOBHX
JDKEpet TOXOmy.
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