
 

КРИТИЧНА ІНФРАСТРУКТУРА ГАЛУЗІ ОСВІТИ: 
ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ КЕРІВНИКА ОСВІТНЬОГО 

ЗАКЛАДУ 
 

Тетяна Степанова,  
доктор педагогічних наук, професор, 

Національний університет кораблебудування 
імені адмірала Макарова, Миколаїв, Україна 

https://orcid.org/0000-0003-0630-2256 
Юлія Кузьменко,  

доктор педагогічних наук, доцент, 
Національний університет кораблебудування 
імені адмірала Макарова, Миколаїв, Україна 

https://orcid.org/0000-0001-5471-6432 
 

Анотація. Високі ризики в кризових умовах війни для вітчизняної 
критичної інфраструктури освітньої галузі, вимагає створення 
нормативно-правового поля з метою забезпечення юридичного їх 
визнання, процедури створення укриттів для охорони трудового 
колективу та контингенту здобувачів освіти, протидії злочинним 
проявам збою сталого функціонування закладів освіти, зміни норм 
юридичної відповідальності адміністрації у період військового 
стану.  
Ключові слова: заклад освіти, критична інфраструктура, 
керівник, відповідальність, військовий стан 
 
Abstracts. High risks in crisis conditions of war for the domestic critical 
infrastructure of the educational sector, require the creation of a 
regulatory framework to ensure their legal confirmation in a formal 
statement, procedures for creating air-raid shelters to protect personnel 
and student body of the university, countermeasures to prevent criminal 
manifestations of disruption of the sustainable functioning of 
educational establishments, changes in the norms of legal responsibility 
of the authority during martial law.  
Key words: educational establishment, critical infrastructure, head in 
charge, responsibility, martial law 

 
Внаслідок повномасштабного вторгнення та у кризових 

умовах, все гострішими стають питання підвищення 
національної безпеки. «Сучасні реалії спонукають нас до 

210



 

активного обговорення та дій щодо протидії злочинам у різних 
сферах життя» [2, с. 12]. Підвищені ризики для національної 
критичної інфраструктури, в тому числі й в освітній галузі, 
вимагає правового поля з метою забезпечення їх юридичного 
визнання, охорони та протидії злочинним проявам знищення, 
пошкодження чи збою сталого функціонування цих об’єктів, 
окреслення юридичної відповідальності за такі правопорушення 
керівників закладів освіти. Оскільки знищення чи збій у роботі 
таких об’єктів інфраструктури впливає на пряму на рівень 
соціально-економічної безпеки держави.  

Проведений аналіз законодавства України засвідчує, що у 
законі «Про критичну інфраструктуру» (2021), з редакцією 
окремих її положень у вересні 2024 р., критична інфраструктура 
визначена як «об’єкти інфраструктури, системи, їх частини та їх 
сукупність, які є важливими для економіки, національної 
безпеки та оборони, порушення функціонування яких може 
завдати шкоди життєво важливим національним інтересам» [4]. 
Цілком логічно, що заклади дошкільної, загальної середньої, 
передвищої та вищої освіти, позашкільні установи та навчальні 
центри та ін. складають частину критичної інфраструктури 
освітньої сфери. Низкою статей вищезазначеного закону 
врегульовано важливі засади забезпечення системи безпеки 
об’єктів критичної інфраструктури і створення її ефективного 
функціонування, зокрема: критерії віднесення певного об’єкту 
до об’єктів критичної інфраструктур; суб’єкти державної 
системи захисту критичної інфраструктури, сектори та 
категоризація, реєстр, паспортизація об’єктів критичної 
інфраструктури; визначені їх статус, права; роль державних та 
місцевих органів виконавчої влади та військово-цивільні 
адміністрації, на яких покладено формування або реалізації 
держполітики у сфері захисту системи критичної інфра-
структури; засади державно-приватної взаємодії у цій сфері, що 
дійсно є гранично необхідним в умовах війни. Закон гарантує, 
що органи державної влади, секторальні органи та органи 
місцевого самоврядування, їх посадові і службові особи, 
оператори об’єктів критичної інфраструктури, керівники 
закладів освіти, що причасні до порушень законодавства у сфері 
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захисту критичної інфраструктури, несуть відповідальність 
відповідно законодавству.  

У Зеленій книзі з питань захисту критичної інфраструктури в 
Україні зазначено, що «ціль захисту критичної інфраструктури 
полягає в недопущенні руйнування чи завдання невиправної 
шкоди, припинення функціонування або втрати контролю над 
об’єктами критичної інфраструктури внаслідок дії чинників 
техногенного, природного, соціально-політичного та воєнного 
характеру, або їх комбінації» [1, с. 6]. Проте, на жаль, підрив 
Каховської ГЕС, ведення бойових дій, авіаційні удари, масовані 
ракетні обстріли, атаки дронів та ін., що відбуваються 
систематично, у тому числі відносно мирних об’єктів критичної 
інфраструктури, призводять до руйнації та загострення 
реалізації усіх процесів в нашій країні, зокрема освітнього. 
Керівники закладів освіти не лише облаштовують укриття, 
відповідно до встановлених нормативно-правових вимог, 
переходять на дистанційну та змішану форму навчання, а й 
змушені ліквідувати наслідки руйнацій. А тому повинні діяти в 
межах чинного законодавства, оскільки відповідальність за 
адаптацію закладу освіти в умовах невизначеності до 
архіскладних умов воєнного часу, створення безпечного 
середовища лежить на її адміністрації. Зауважимо, що під час 
воєнного стану не обов’язково проводити конкурс на посаду 
директора закладу освіти, проте за бажанням засновників право 
їх організовувати зберігається.  

За даними Міністерства освіти та науки на території України 
внаслідок військових дій повністю зруйновано близько «400 
закладів освіти. Пошкоджень зазнала кожна сьома школа» [3]. 
Така жахлива статистика 2024 року.  
Узагальнимо. Отже, стан захищеності вітчизняних об’єктів 

критичної інфраструктури освітніх закладів не відповідає 
сучасним вимогам військового стану щодо національної 
безпеки. Це, в свою чергу, віддзеркалюється на рівні соціально-
економічної безпеки країни. В одній площині лежать проблеми 
недостатнього фінансового і матеріально-технічного забезпе-
чення, недосконалість нормативно-правового поля, а головне 
невизначеність, яка обумовлена війною. 
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