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ВСТУП 
 

Актуальність теми дослідження. У сучасному суспільстві, яке 

характеризується швидкими соціальними змінами, глобалізаційними 

процесами, цифровізацією та високим рівнем невизначеності, особливого 

значення набуває проблема формування лідерства студентської молоді. Саме 

молодь є активним суб’єктом соціальних перетворень, носієм інноваційного 

потенціалу та рушійною силою розвитку суспільства. В умовах сучасних 

соціально-психологічних викликів (стрес, інформаційне перевантаження, 

соціальна нестабільність, воєнні обставини) підвищуються вимоги до 

особистісних якостей студентів, зокрема до їхніх лідерських здібностей. 

Студентський вік є важливим етапом становлення особистості, коли 

формуються життєві цінності, професійна ідентичність, соціальні ролі та 

навички міжособистісної взаємодії. Саме в цей період закладаються основи 

лідерського потенціалу, який проявляється у здатності брати на себе 

відповідальність, впливати на інших, організовувати спільну діяльність та 

ефективно діяти в умовах невизначеності. 

Лідерство як соціально-психологічний феномен є складним 

багатовимірним утворенням, що включає когнітивні, емоційно-вольові та 

поведінкові компоненти. Воно пов’язане з такими характеристиками, як 

упевненість у собі, комунікативні здібності, здатність до прийняття рішень, 

відповідальність та ініціативність. Водночас недостатній рівень розвитку 

лідерських якостей може ускладнювати соціальну адаптацію студентів, 

знижувати їхню активність та ефективність у навчальній і професійній 

діяльності. 

У наукових працях (К. Левін, Р. Стогділл, Дж. Адаїр, Б. Басс, Т. 

Титаренко та ін.) лідерство розглядається як процес соціального впливу, що 

реалізується в системі міжособистісних відносин і залежить як від 

індивідуальних характеристик особистості, так і від умов середовища. 

Водночас проблема розвитку лідерських здібностей студентської молоді в 
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умовах сучасних соціально-психологічних викликів потребує подальшого 

емпіричного дослідження. 

Попри значну кількість наукових досліджень, недостатньо вивченим 

залишається питання рівня сформованості лідерських здібностей у студентів 

та можливостей їх цілеспрямованого розвитку засобами соціально-

психологічного тренінгу. Це зумовлює необхідність проведення емпіричного 

дослідження з використанням валідних психодіагностичних методик, зокрема 

методики «Діагностика лідерських здібностей» (Е. Жариков, Є. 

Крушельницький). 

Отже, актуальність обраної теми зумовлена необхідністю глибшого 

вивчення психологічних особливостей лідерства студентської молоді та 

розробки ефективних засобів розвитку лідерських якостей в умовах сучасних 

викликів. 

Об’єкт дослідження – лідерство як соціально-психологічний феномен. 

Предмет дослідження – психологічні особливості розвитку лідерських 

здібностей студентської молоді. 

Мета дослідження – виявити рівень розвитку лідерських здібностей 

студентської молоді та обґрунтувати ефективні засоби їх розвитку. 

Гіпотеза дослідження – передбачається, що рівень розвитку лідерських 

здібностей студентської молоді залежить від сформованості комунікативних 

та особистісних якостей, а застосування соціально-психологічного тренінгу 

сприятиме підвищенню рівня лідерства. 

Завдання дослідження: 

1. Здійснити теоретичний аналіз лідерства як соціально-психологічного 

феномену.  

2. Визначити психологічні особливості розвитку лідерських здібностей 

студентської молоді.  

3. Провести емпіричне дослідження рівня лідерських здібностей студентів.  

4. Розробити програму розвитку лідерських якостей студентської молоді.  
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5. Проаналізувати результати дослідження та сформулювати практичні 

рекомендації.  

Методи дослідження: теоретичні: аналіз, узагальнення, систематизація 

наукової літератури; емпіричні: методика «Діагностика лідерських 

здібностей» (Е. Жариков, Є. Крушельницький), авторська анкета; 

методи обробки: кількісний та якісний аналіз даних. 

Теоретична значущість дослідження полягає у поглибленні наукових 

уявлень про лідерство як соціально-психологічний феномен та особливості 

його розвитку у студентської молоді. 

Практична значущість дослідження полягає у розробці рекомендацій 

та тренінгової програми розвитку лідерських якостей, які можуть бути 

використані практичними психологами у роботі зі студентами. 

Структура роботи. Бакалаврська кваліфікаційна робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. 

 

. 
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РЕФЕРАТ 

 

Бакалаврська кваліфікаційна робота присвячена дослідженню 

психологічних особливостей лідерства студентської молоді в контексті 

сучасних соціально-психологічних викликів як важливого чинника їхньої 

соціальної активності, ефективності міжособистісної взаємодії та 

особистісного розвитку. Актуальність теми зумовлена підвищеними вимогами 

до молоді в умовах сучасного суспільства, необхідністю формування активної, 

відповідальної та ініціативної особистості, а також потребою у розвитку 

лідерських якостей як важливого ресурсу адаптації та самореалізації. 

Метою дослідження є теоретичне обґрунтування та емпіричне вивчення 

психологічних особливостей лідерських здібностей студентської молоді, а 

також розробка програми їх розвитку. 

У процесі дослідження було використано комплекс взаємодоповнюючих 

методів: теоретичні (аналіз, узагальнення, систематизація наукових джерел) та 

емпіричні (психодіагностичні методики, зокрема методика «Діагностика 

лідерських здібностей» (Е. Жариков, Є. Крушельницький), а також авторська 

анкета). Обробка результатів здійснювалася за допомогою кількісного та 

якісного аналізу отриманих даних. 

У першому розділі роботи здійснено теоретичний аналіз проблеми 

лідерства як соціально-психологічного феномену. Розкрито сутність поняття 

«лідерство», його структуру та функції, проаналізовано психологічні 

особливості студентської молоді, а також визначено основні соціально-

психологічні чинники, що впливають на формування лідерських якостей. 

Окрему увагу приділено сучасним підходам до розвитку лідерства. 

У другому розділі представлено організацію та результати емпіричного 

дослідження рівня лідерських здібностей студентської молоді. У дослідженні 

взяли участь 30 студентів. Результати констатувального етапу показали, що 

значна частина досліджуваних характеризується середнім та низьким рівнем 

розвитку лідерських якостей, що проявляється у недостатній впевненості в 
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собі, труднощах у прийнятті рішень, обмеженій ініціативності та недостатньо 

розвинених комунікативних навичках. 

З метою розвитку лідерських здібностей було розроблено та реалізовано 

програму соціально-психологічного тренінгу, яка включала вправи, 

спрямовані на розвиток упевненості у собі, формування навичок ефективної 

комунікації, розвиток відповідальності, ініціативності та здатності до 

прийняття рішень. 

Після впровадження програми було проведено повторну діагностику, 

результати якої засвідчили позитивну динаміку. Зокрема, зафіксовано 

підвищення рівня лідерських здібностей, зростання впевненості у собі, 

покращення комунікативних навичок та підвищення соціальної активності 

студентів. 

У третьому розділі розроблено програму соціально-психологічного 

тренінгу розвитку лідерських якостей, обґрунтовано її зміст, структуру та 

методи реалізації. Також запропоновано практичні рекомендації щодо 

розвитку лідерства студентської молоді. 

Узагальнення результатів дослідження дозволило зробити висновок про 

те, що лідерство є важливою психологічною характеристикою особистості, яка 

піддається цілеспрямованому розвитку. Ефективним засобом розвитку 

лідерських здібностей виступає соціально-психологічний тренінг, 

спрямований на формування особистісних та комунікативних якостей. 

Практичне значення роботи полягає у можливості використання 

розробленої програми у діяльності практичних психологів, закладів вищої 

освіти та молодіжних організацій. 

Отже, результати дослідження підтверджують гіпотезу про те, що 

застосування соціально-психологічного тренінгу сприяє підвищенню рівня 

розвитку лідерських здібностей студентської молоді. 

Ключові слова: лідерство, студентська молодь, лідерські здібності, 

соціально-психологічний тренінг, комунікативні навички, впевненість у собі, 

особистісний розвиток. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ 

ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 

1.1. Психологічні особливості розвитку студентської молоді в контексті 

формування лідерства 

 

Період студентської молодості є одним із найважливіших етапів 

становлення особистості, оскільки саме в цей час відбувається активний 

розвиток інтелектуальних, соціальних і емоційних компетентностей, 

формується професійна ідентичність та визначаються життєві пріоритети [5, 

с. 16]. Цей віковий період характеризується високим рівнем пластичності, 

динамічних змін і здатності до саморозвитку, що створює сприятливі 

передумови для формування лідерських якостей [13, с. 115]. Лідерство в 

студентському середовищі постає не лише як здатність організовувати 

групову діяльність, а й як комплекс компетентностей, які забезпечують 

ефективну соціальну взаємодію, відповідальність і здатність до впливу [11, с. 

60]. 

Студентський вік охоплює період від 17 до 23 років, який у психології 

часто визначають як ранню дорослість. У цей час формується здатність до 

самостійного прийняття рішень, зростає рівень рефлексивності, активно 

відбувається засвоєння соціальних ролей, зокрема професійних [16, с. 69]. 

Однією з провідних потреб цього віку є прагнення до самоствердження та 

соціального визнання, що створює природні умови для розвитку лідерства. 

Молоді люди активно шукають можливості проявити себе в навчальній 

діяльності, студентському самоврядуванні, волонтерських і творчих проєктах, 

що дозволяє не лише закріпити лідерські риси, а й сформувати готовність до 

відповідальності та ініціативності. 

У цей період посилюється роль емоційно-вольової сфери, що має 

значний вплив на становлення лідерських якостей. Студенти вчаться 

контролювати власні емоції, будувати ефективні стратегії подолання 

стресових ситуацій, розвивати емпатію та толерантність у міжособистісній 
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взаємодії [7, с. 62]. Одночасно з цим зростає рівень когнітивної зрілості: 

інтелектуальні процеси стають більш гнучкими, ускладнюється мислення, 

формується здатність до стратегічного аналізу та прогнозування. Саме 

поєднання емоційної та когнітивної готовності сприяє становленню таких 

характеристик лідера, як критичність мислення, уміння приймати зважені 

рішення, відповідальність та ініціативність у діяльності. 

Значну роль у формуванні лідерства відіграють соціально-комунікативні 

навички, що інтенсивно розвиваються в студентському середовищі. Участь у 

групових формах навчання, проєктній діяльності, дискусіях і тренінгах 

забезпечує розвиток уміння висловлювати власну думку, аргументувати 

позицію, вести конструктивний діалог і налагоджувати партнерську взаємодію 

[4, с. 49]. Саме в цей період формується соціальна компетентність, що є 

невід’ємною складовою лідерської поведінки. Студент, який здатний 

ефективно комунікувати, організовувати спільну діяльність і знаходити 

підтримку одногрупників, отримує можливість набути перших реальних 

лідерських ролей. 

Психологи підкреслюють, що студентська молодь характеризується 

високим рівнем мотивації досягнення, прагненням до самореалізації та 

відкритістю до нового досвіду [24, с. 68]. Ці особливості створюють 

сприятливі умови для оволодіння новими навичками, зокрема навичками 

лідерства. Бажання бути успішним і конкурентоспроможним у майбутній 

професії часто спонукає студентів розвивати власні організаторські здібності, 

відповідальність, уміння працювати в команді, що є базою для ефективної 

лідерської діяльності. 

Важливим чинником формування лідерства у студентів є розвиток 

рефлексії. Уміння аналізувати власну поведінку, визначати сильні та слабкі 

сторони, усвідомлювати власні цінності та мотиви сприяє становленню 

відповідального та зрілого лідера [33, с. 100]. Рефлексивність дозволяє 

студентській молоді критично оцінювати власний досвід, прогнозувати 
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наслідки дій, уникати імпульсивних рішень і будувати конструктивні 

взаємини з іншими. 

Не менш важливою є роль соціального середовища, яке може як 

підтримувати, так і стримувати розвиток лідерських компетентностей. Дружні 

стосунки, підтримка викладачів, участь у студентських об’єднаннях та клубах 

створюють умови для соціалізації, засвоєння моделей ефективної поведінки та 

набуття досвіду командної взаємодії. Навпаки, психологічний тиск, 

конкуренція або відсутність підтримки можуть сприяти формуванню 

невпевненості, що ускладнює становлення лідерських якостей [2, с. 37]. 

Таким чином, студентський вік є сенситивним періодом для розвитку 

лідерських якостей. Психологічні особливості цього етапу – підвищена 

потреба в самореалізації, формування професійної ідентичності, розвиток 

емоційної та когнітивної зрілості, соціальної компетентності та рефлексії – 

створюють природні передумови для становлення лідера. Водночас процес 

формування лідерства не є автоматичним і залежить від цілеспрямованого 

впливу освітнього середовища, можливостей для самовираження та 

спеціально організованих форм роботи, зокрема соціально-психологічних 

тренінгів, які сприяють розвитку необхідних навичок та особистісних якостей 

студентської молоді [26, с. 58]. 

Важливо зазначити, що розвиток лідерських якостей у студентської 

молоді нерозривно пов’язаний із формуванням самооцінки та впевненості у 

собі. Самооцінка виступає внутрішнім регулятором поведінки особистості, 

визначає рівень її домагань, готовність брати на себе відповідальність та 

ініціювати діяльність. Студенти з адекватною або високою самооцінкою 

частіше демонструють лідерські якості, проявляють активність у групі, здатні 

до прийняття рішень та ефективного впливу на інших. Натомість занижена 

самооцінка може стримувати розвиток лідерського потенціалу, спричиняючи 

невпевненість, страх помилки та уникнення відповідальності. 

Суттєвим компонентом формування лідерства є також розвиток 

відповідальності як особистісної якості. У студентському віці відбувається 
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поступовий перехід від зовнішнього контролю до внутрішнього, що 

проявляється у здатності самостійно організовувати свою діяльність, 

приймати рішення та нести відповідальність за їх наслідки [21, с. 90]. 

Лідерство передбачає високий рівень відповідальності не лише за власні дії, а 

й за результати діяльності групи, що робить цю якість ключовою у структурі 

лідерських здібностей. 

Окремої уваги заслуговує розвиток мотиваційної сфери студентської 

молоді. Провідними мотивами виступають прагнення до успіху, 

самореалізації, визнання та досягнення високих результатів. Саме мотивація 

досягнення стимулює студентів до активної участі у різних видах діяльності, 

сприяє розвитку ініціативності, наполегливості та цілеспрямованості. 

Не менш важливим аспектом є формування навичок саморегуляції, які 

забезпечують здатність контролювати власні емоції, поведінку та діяльність. 

Уміння управляти своїм психоемоційним станом, долати труднощі, зберігати 

стійкість у стресових ситуаціях є важливою характеристикою ефективного 

лідера [20, с. 47]. 

У контексті сучасних соціально-психологічних викликів особливого 

значення набуває розвиток гнучкості мислення та адаптивності. Сучасні 

студенти змушені функціонувати в умовах швидких змін, інформаційного 

перенасичення та невизначеності, що вимагає від них здатності швидко 

адаптуватися до нових умов, приймати нестандартні рішення та ефективно 

взаємодіяти в різних соціальних ситуаціях. 

Варто також підкреслити роль освітнього середовища закладу вищої 

освіти у формуванні лідерських якостей. Використання активних методів 

навчання, зокрема тренінгів, ділових ігор, проєктної діяльності, сприяє 

розвитку ініціативності, комунікативності та відповідальності студентів [9, с. 

105]. Освітнє середовище, орієнтоване на особистісний розвиток, створює 

умови для самореалізації студентів і стимулює їх до прояву лідерських 

якостей. 
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Таким чином, розвиток лідерства у студентської молоді є складним і 

багатогранним процесом, що охоплює когнітивну, емоційну, мотиваційну та 

соціальну сфери особистості. Формування лідерських якостей відбувається під 

впливом як внутрішніх чинників (самооцінка, мотивація, рефлексія, 

саморегуляція), так і зовнішніх (соціальне середовище, освітні умови, 

міжособистісна взаємодія). Саме комплексний вплив цих факторів забезпечує 

становлення активної, відповідальної та соціально зрілої особистості, здатної 

до ефективного лідерства в умовах сучасного суспільства. 

 

1.2. Лідерські якості як структура особистісної та професійної 

компетентності 

 

Формування лідерських якостей студентської молоді розглядається в 

сучасній психології як один із ключових чинників професійної готовності та 

соціальної адаптації особистості [1, с. 15]. Лідерство перестало трактуватися 

виключно як здатність керувати іншими; нині воно інтерпретується як 

комплексний феномен, що охоплює систему цінностей, установок, 

особистісних рис, стилів взаємодії та когнітивно-поведінкових компетенцій 

[14, с. 147]. У наукових джерелах підкреслюється, що лідерські якості є не 

вродженими, а такими, що формуються в процесі соціалізації, освітнього 

досвіду та активної взаємодії в молодіжних спільнотах [2, с. 36]. 

Лідерські якості виступають інтегральною частиною професійної 

компетентності, оскільки забезпечують здатність студента ефективно 

співпрацювати, приймати рішення, ініціювати інновації, брати 

відповідальність за результати діяльності, управляти власними емоційними 

станами та адекватно реагувати на соціальні виклики [23, с. 54]. У цьому 

контексті лідерство постає не стільки як позиція, скільки як стиль мислення і 

поведінки, що дає змогу молодій людині реалізовувати свої здібності в різних 

сферах життєдіяльності — академічній, професійній, волонтерській, 

громадській. 
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Таблиця 1.1 

Структурні компоненти лідерських якостей та їх професійні прояви 

Компонент 

лідерських 

якостей 

Змістовний опис 
Прояв у професійній 

компетентності студента 

Когнітивний 

Здатність до 

стратегічного мислення, 

аналізу ситуацій, 

прийняття рішень 

Ефективне планування, 

вміння визначати пріоритети, 

оцінювати ризики 

Комунікативний 

Відкритість у взаємодії, 

уміння вести діалог, 

переконувати, 

працювати в команді 

Продуктивна взаємодія з 

одногрупниками та 

викладачами, медіація 

конфліктів 

Емоційно-

вольовий 

Самоконтроль, 

стресостійкість, 

наполегливість, 

відповідальність 

Стабільна продуктивність у 

навчанні, здатність 

працювати в умовах 

навантаження 

Мотиваційно-

ціннісний 

Висока внутрішня 

мотивація, орієнтація на 

розвиток, 

цілеспрямованість 

Прагнення до професійного 

зростання, участь у проєктах, 

ініціативність 

Соціально-

організаційний 

Здатність координувати 

інших, делегувати, 

організовувати процеси 

Успішне керування 

студентськими проєктами, 

груповими завданнями, 

заходами 

 

Як видно з таблиці, лідерські якості не є однорідним утворенням: вони 

формуються шляхом інтеграції кількох психологічних сфер, які забезпечують 

як особистісну ефективність, так і професійну результативність. У 

студентському віці відбувається інтенсивне становлення мотиваційно-
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ціннісної системи, актуалізується потреба у самоствердженні та визначенні 

життєвих орієнтирів, що створює сприятливі умови для розвитку лідерського 

потенціалу [24, с. 70]. Саме тому застосування соціально-психологічних 

тренінгів у цьому віці є надзвичайно ефективним, адже вони сприяють 

формуванню не лише окремих навичок, а цілісної моделі лідерської поведінки 

[26, с. 57]. 

У структурі лідерських якостей виділяють емоційно-вольові, когнітивні, 

комунікативні та мотиваційні компоненти. Така багатовимірність забезпечує 

їхню стійкість та адаптивність у динамічних соціальних умовах [11, с. 60]. Для 

наочності структуру лідерських якостей студентської молоді можна 

представити у вигляді таблиці, що відображає взаємозв’язок між 

особистісними характеристиками та професійними компетентностями. 

Формування лідерських якостей у студентському віці значною мірою 

залежить від соціального середовища, освітнього процесу та можливостей для 

практичного самовираження. З одного боку, студенти прагнуть до 

самостійності, набуття професійної компетентності та соціального визнання; з 

іншого — вони лише формують свою ідентичність, вчаться взаємодіяти у 

різних соціальних групах, виявляють індивідуальні стилі спілкування та 

самопрезентації. Тому розвиток лідерства стає природним результатом 

активної участі у студентському житті, волонтерській діяльності, командних 

проєктах чи навчально-професійних ініціативах. 

Психологічна наука підкреслює, що лідерські якості не є вродженими у 

строгому розумінні цього поняття. Хоча деякі риси темпераменту або 

особистісні передумови (екстраверсія, емоційна стабільність, високий рівень 

соціальної активності) можуть сприяти їхньому формуванню, все ж 

вирішальну роль відіграє соціальний досвід, рефлексія, здатність до навчання 

та саморозвитку [8, с. 58]. Саме тому тренінгові технології вважаються одним 

із найбільш ефективних шляхів розвитку сучасного студентського лідерства, 

оскільки сприяють інтеграції знань, навичок та ціннісних орієнтацій у цілісний 

стиль поведінки. 
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Лідерські якості також тісно пов’язуються з професійною 

компетентністю майбутнього фахівця. У багатьох сучасних професіях 

(психологічній, педагогічній, соціальній, менеджерській, медичній) лідерство 

є необхідною умовою ефективності діяльності, оскільки передбачає 

відповідальність, здатність працювати з людьми, управляти процесами та 

впливати на соціальні зміни. 

Важливим чинником є ціннісно-смислова сфера особистості, яка 

визначає мотивацію до лідерства: бажання допомагати іншим, досягати 

результатів, розвивати себе і колектив, реалізувати свої здібності. Внутрішня 

мотивація, орієнтація на розвиток, гнучкість і готовність до 

самовдосконалення вважаються ключовими детермінантами ефективного 

студентського лідера. 

Отже, лідерські якості студентської молоді розглядаються як 

багаторівнева система, що включає інтелектуальні, емоційні, моральні та 

комунікативні компоненти, які у своїй сукупності формують компетентну, 

відповідальну й соціально активну особистість. Їх розвиток потребує 

цілеспрямованого психологічного супроводу, що й робить актуальним 

створення та впровадження спеціальних соціально-психологічних тренінгів. 

Водночас важливо враховувати, що процес формування лідерських 

якостей у студентської молоді не є лінійним і може супроводжуватися 

певними труднощами та суперечностями. Зокрема, на початкових етапах 

становлення лідерства студенти можуть відчувати невпевненість у власних 

силах, страх відповідальності або побоювання негативної оцінки з боку 

оточення. Це зумовлює необхідність створення безпечного психологічного 

середовища, у якому молодь має можливість експериментувати з різними 

стилями поведінки, набувати досвіду лідерської діяльності та поступово 

формувати впевненість у власних можливостях. 

Крім того, значну роль у розвитку лідерства відіграє індивідуальний 

стиль діяльності, який формується на основі поєднання особистісних рис, 

життєвого досвіду та соціальних впливів. Кожен студент може реалізовувати 
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лідерський потенціал по-різному: одні схильні до директивного стилю 

керівництва, інші — до демократичного або партнерського. Сучасна 

психологія підкреслює ефективність саме гнучкого стилю лідерства, який 

передбачає здатність адаптувати поведінку залежно від ситуації, потреб групи 

та конкретних умов діяльності [17, с. 118]. 

Особливого значення у студентському віці набуває розвиток емоційного 

інтелекту як складової лідерських якостей. Здатність розпізнавати власні 

емоції та емоції інших, регулювати емоційні стани, будувати довірливі 

стосунки та ефективно вирішувати конфлікти є важливою передумовою 

успішної лідерської взаємодії [7, с. 65]. 

Не менш важливою складовою є розвиток критичного мислення, що 

дозволяє студентам аналізувати інформацію, оцінювати різні точки зору, 

приймати обґрунтовані рішення та прогнозувати можливі наслідки власних 

дій. 

В умовах сучасних соціально-психологічних викликів, зокрема 

нестабільності, високого рівня стресу та невизначеності, важливим стає 

розвиток психологічної стійкості (резилієнтності). Студент, який володіє цією 

якістю, здатний зберігати ефективність діяльності в складних умовах, швидко 

адаптуватися до змін та знаходити конструктивні рішення проблем. 

Резилієнтність виступає важливим ресурсом лідера, що забезпечує його 

здатність підтримувати інших і зберігати продуктивність у кризових ситуаціях 

[28, с. 42]. 

Таким чином, сучасне розуміння формування лідерських якостей 

студентської молоді ґрунтується на інтеграції особистісних, соціальних та 

діяльнісних аспектів розвитку. Лідерство виступає результатом складної 

взаємодії внутрішніх ресурсів особистості та зовнішніх умов її 

життєдіяльності. 

Отже, розвиток лідерських якостей студентської молоді є важливою 

умовою їхньої успішної соціалізації та професійної реалізації. Урахування 

психологічних особливостей цього вікового періоду, створення сприятливого 
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освітнього середовища та впровадження інноваційних форм роботи, зокрема 

соціально-психологічних тренінгів, забезпечують формування активної, 

відповідальної та конкурентоспроможної особистості, здатної ефективно діяти 

в умовах сучасного суспільства. 

 

1.3. Соціально-психологічні механізми розвитку лідерства та умови їх 

формування 
 

Розвиток лідерства у студентської молоді ґрунтується на низці 

соціально-психологічних механізмів, які забезпечують становлення 

особистості як активного суб’єкта взаємодії, здатного впливати на соціальне 

середовище та організовувати спільну діяльність [2, с. 35]. Лідерство, як 

складний соціально-психологічний феномен, формується не ізольовано, а у 

процесі постійної взаємодії з іншими людьми, у межах навчального, 

професійного та міжособистісного досвіду. Механізми цього процесу 

пов’язані як із внутрішніми властивостями особистості, так і з умовами 

соціальної групи, в якій вона розвивається. 

Одним із базових механізмів формування лідерства є соціальна 

ідентифікація, яка передбачає усвідомлення себе частиною певної групи, 

прийняття її цінностей та норм. Студент, який ідентифікує себе з академічною 

спільнотою, навчальною групою або професійною галуззю, виявляє вищу 

активність, відповідальність і готовність брати участь у спільних проєктах [13, 

с. 116]. Ідентифікація виступає підґрунтям виникнення відчуття значущості та 

соціальної відповідальності, що є важливими характеристиками лідера. 

Не менш важливим механізмом є соціальне научіння, що реалізується 

через спостереження, наслідування та інтеріоризацію поведінки значущих осіб 

[8, с. 57]. Молодь активно переймає моделі лідерства, спостерігаючи за 

викладачами, успішними студентами, лідерами студентських організацій. При 

цьому значення мають як позитивні, так і негативні приклади, оскільки 
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критичне порівняння моделей поведінки формує власний стиль лідерської 

взаємодії. 

Формування лідерства також пов’язане з механізмом соціальної 

рефлексії, тобто здатністю особистості оцінювати власні дії та позиції з точки 

зору інших людей [33, с. 99]. Завдяки рефлексії студент усвідомлює рівень 

своєї впевненості, комунікативних умінь, організаторського потенціалу, що 

сприяє розвиткові самоконтролю, відповідальності та здатності до корекції 

поведінки. Рефлексія стає базою для формування конструктивного стилю 

лідерства, який поєднує вплив, взаємоповагу та соціальну компетентність. 

Важливим фактором є внутрішня мотивація, що забезпечує 

цілеспрямованість і стійкість у досягненні лідерських позицій. Мотивація до 

самореалізації, прагнення до професійного зростання, бажання впливати на 

позитивні зміни в колективі стимулюють молодь брати на себе ініціативу, 

долати труднощі та проявляти наполегливість [24, с. 69]. Мотиваційний 

компонент тісно пов’язаний з ціннісними орієнтаціями, що формуються у 

процесі соціального розвитку, і може стати внутрішнім ресурсом для 

формування відповідального лідерства. 

До соціально-психологічних механізмів також належить групова 

динаміка, яка визначає структуру взаємодій, ролей і статусів у студентській 

групі [15, с. 31]. Саме в груповому середовищі відбувається розподіл 

лідерських ролей, формування авторитету та визнання лідера колективом. 

Група може підтримувати або, навпаки, блокувати прояви лідерських якостей, 

тому сприятливий психологічний клімат, відкритість, доцільний рівень 

конкуренції та співпраці значно полегшують становлення лідерських 

здібностей. 

Одним із ключових механізмів є комунікація, оскільки вона визначає 

здатність лідера впливати на інших, формувати спільну мету, передавати 

інформацію та отримувати зворотний зв’язок [4, с. 50]. Ефективні 

комунікативні навички — уміння слухати, вести діалог, аргументувати власну 

позицію — створюють умови для формування довіри, що є необхідною 
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складовою лідерської взаємодії. Комунікація виступає інструментом впливу та 

водночас способом координації, тому розвиток лідерства неможливий без її 

вдосконалення. 

Формування лідерства відбувається за умов, що включають 

інституційні, соціальні та психологічні чинники. До інституційних умов 

належать особливості організації освітнього процесу, наявність студентського 

самоврядування, волонтерських проєктів, тренінгових програм, тобто тих 

структур, які створюють можливості для прояву ініціативи та активності [9, с. 

105]. Соціальні умови охоплюють підтримку з боку оточення, позитивні 

приклади, включеність у групові форми діяльності. Психологічні умови 

пов’язані з індивідуальними характеристиками особистості — рівнем 

самооцінки, мотивації, емоційної стабільності, упевненості у власних силах. 

Таким чином, розвиток лідерства є результатом взаємодії особистісних 

передумов, соціального контексту та психологічних механізмів, що 

забезпечують усвідомлення власних можливостей і формування готовності до 

впливу на соціальну групу. Ефективне формування лідерських якостей 

можливе за умови цілеспрямованого створення розвивального середовища, 

яке стимулює активність, ініціативність, відповідальність та рефлексивність 

студентської молоді. Саме ці умови мають бути враховані при розробці та 

впровадженні соціально-психологічного тренінгу розвитку лідерських 

якостей [26, с. 59]. 

Важливим доповненням до розглянутих механізмів є механізм 

саморегуляції, який забезпечує здатність особистості управляти власною 

поведінкою, емоціями та діяльністю відповідно до поставлених цілей [20, с. 

46]. Саморегуляція дозволяє студенту не лише планувати власні дії, а й 

контролювати їх виконання, коригувати поведінку залежно від ситуації та 

досягати ефективних результатів у взаємодії з іншими. Для лідера ця здатність 

є особливо значущою, оскільки вона забезпечує послідовність, надійність та 

відповідальність у діяльності. 
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Тісно пов’язаним із саморегуляцією є механізм самопрезентації, який 

проявляється у здатності особистості формувати враження про себе в очах 

інших. У студентському середовищі це набуває особливого значення, адже 

саме через самопрезентацію відбувається закріплення соціального статусу, 

визнання авторитету та формування іміджу лідера [10, с. 25]. Вміння 

презентувати свої ідеї, аргументовано висловлювати думку, демонструвати 

впевненість і відкритість сприяє підвищенню довіри з боку групи та 

закріпленню лідерської позиції. 

Окремої уваги заслуговує механізм зворотного зв’язку, який забезпечує 

корекцію поведінки та розвиток лідерських якостей. Отримуючи оцінки, 

реакції та коментарі від оточення, студент має можливість усвідомити 

ефективність своїх дій, визначити сильні сторони та зони розвитку. 

Конструктивний зворотний зв’язок сприяє формуванню адекватної 

самооцінки, розвитку рефлексивності та вдосконаленню комунікативних 

стратегій. 

Не менш важливим є механізм соціального впливу, який реалізується 

через переконання, навіювання, приклад та авторитет [32, с. 76]. Лідер не лише 

взаємодіє з групою, а й формує її цінності, установки та поведінкові орієнтири. 

У студентському середовищі це може проявлятися у здатності організовувати 

спільну діяльність, мотивувати інших до участі у проєктах, створювати 

атмосферу співпраці та підтримки. Соціальний вплив є показником зрілості 

лідера та його здатності ефективно взаємодіяти з групою. 

У сучасних умовах важливим механізмом формування лідерства стає 

також цифрова взаємодія, яка значно розширює можливості комунікації та 

самореалізації студентської молоді. Використання соціальних мереж, онлайн-

платформ, цифрових інструментів для організації діяльності сприяє 

формуванню нових форм лідерства — віртуального, мережевого, проєктного. 

Слід підкреслити, що всі зазначені механізми функціонують у тісній 

взаємодії та взаємодоповнюють один одного. Наприклад, соціальне научіння 
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поєднується з рефлексією, саморегуляція — із зворотним зв’язком, а 

комунікація — із соціальним впливом. 

Отже, соціально-психологічні механізми розвитку лідерства у 

студентської молоді становлять складну систему, що включає процеси 

ідентифікації, научіння, рефлексії, мотивації, комунікації, саморегуляції та 

соціального впливу. Їх взаємодія забезпечує формування особистості як 

активного суб’єкта діяльності, здатного до організації, впливу та 

відповідальної взаємодії з іншими. Урахування цих механізмів є необхідною 

умовою для ефективної розробки та впровадження програм розвитку 

лідерських якостей, зокрема соціально-психологічних тренінгів, орієнтованих 

на формування сучасного конкурентоспроможного лідера. 

Висновки до розділу 1 

У процесі теоретичного аналізу проблеми лідерства студентської молоді 

в контексті сучасних соціально-психологічних викликів було встановлено, що 

лідерство є складним, багатовимірним соціально-психологічним феноменом, 

який охоплює систему особистісних якостей, цінностей, установок та 

поведінкових стратегій, що забезпечують здатність особистості впливати на 

інших і організовувати спільну діяльність. 

Визначено, що студентський вік є сенситивним періодом для 

формування лідерських якостей, оскільки саме в цей час відбувається 

активний розвиток когнітивної, емоційно-вольової, мотиваційної та соціальної 

сфер особистості. Прагнення до самореалізації, формування професійної 

ідентичності, розвиток рефлексії та соціальної активності створюють 

сприятливі умови для становлення лідерського потенціалу. 

Проаналізовано структуру лідерських якостей, яка включає 

когнітивний, комунікативний, емоційно-вольовий, мотиваційно-ціннісний та 

соціально-організаційний компоненти. Доведено, що саме їх інтеграція 



22 
 
забезпечує ефективність лідерської діяльності, сприяє формуванню 

професійної компетентності та соціальної адаптації студентської молоді. 

З’ясовано, що формування лідерства відбувається під впливом 

комплексу соціально-психологічних механізмів, зокрема соціальної 

ідентифікації, соціального научіння, рефлексії, мотивації, комунікації, 

групової динаміки, саморегуляції, самопрезентації та соціального впливу. Їх 

взаємодія забезпечує становлення особистості як активного суб’єкта 

діяльності, здатного до ефективної взаємодії та організації групових процесів. 

Встановлено, що важливу роль у розвитку лідерських якостей відіграють 

як внутрішні чинники (самооцінка, мотивація, рівень емоційної стабільності, 

рефлексивність, комунікативні здібності), так і зовнішні (освітнє середовище, 

соціальна підтримка, можливості для самореалізації, участь у колективній 

діяльності). Особливе значення має сприятливий психологічний клімат у 

студентському колективі, який стимулює активність, ініціативність та 

відповідальність. 

Обґрунтовано, що лідерські якості не є вродженими у завершеному 

вигляді, а формуються у процесі соціалізації, навчання та активної діяльності. 

У зв’язку з цим ефективним засобом їх розвитку виступають спеціально 

організовані форми психологічного впливу, зокрема соціально-психологічні 

тренінги, які сприяють формуванню комунікативних, організаторських та 

особистісних компетентностей. 

Таким чином, результати теоретичного аналізу підтверджують, що 

розвиток лідерських якостей студентської молоді є складним і 

цілеспрямованим процесом, який потребує створення відповідних 

психологічних та освітніх умов.  
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РОЗДІЛ 2. ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ОСОБЛИВОСТЕЙ 

ЛІДЕРСТВА СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 

2.1. Організація та етапи емпіричного дослідження 

У сучасних умовах соціальних трансформацій, невизначеності та 

підвищених вимог до особистості проблема розвитку лідерських якостей 

студентської молоді набуває особливої актуальності. Студенти виступають 

активними учасниками соціальних процесів, що вимагає від них не лише 

професійних знань, а й розвинених особистісних якостей, зокрема здатності до 

лідерства. Водночас недостатній рівень сформованості лідерських здібностей 

може ускладнювати процес соціальної адаптації, знижувати ефективність 

міжособистісної взаємодії та обмежувати можливості професійної реалізації. 

Лідерство у студентському віці розглядається як інтегративна 

характеристика особистості, що включає когнітивні, емоційно-вольові, 

мотиваційні та комунікативні компоненти. Воно проявляється у здатності 

брати на себе відповідальність, ініціювати діяльність, впливати на інших та 

організовувати групову взаємодію. Рівень розвитку лідерських якостей є 

важливим показником особистісної зрілості та соціальної активності 

студентів. 

У зв’язку з цим виникає необхідність проведення емпіричного 

дослідження, спрямованого на виявлення рівня розвитку лідерських 

здібностей студентської молоді, а також визначення психологічних 

особливостей їх прояву. Важливим завданням дослідження є добір валідного 

та надійного психодіагностичного інструментарію, що дозволяє комплексно 

оцінити досліджуваний феномен. 

У межах даного дослідження було використано поєднання теоретичних 

і емпіричних методів, що забезпечило наукову обґрунтованість і 

комплексність отриманих результатів. 
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До теоретичних методів дослідження належали аналіз, узагальнення та 

систематизація наукової літератури з проблеми лідерства студентської молоді. 

Це дозволило визначити теоретичні засади дослідження, уточнити сутність 

поняття «лідерство», обґрунтувати вибір психодіагностичних методик та 

розробити програму емпіричного дослідження. 

Емпіричний блок дослідження було реалізовано за допомогою 

комплексу психодіагностичних методик. Основним інструментом виступила 

методика «Діагностика лідерських здібностей» (Е. Жариков, Є. 

Крушельницький), яка дозволяє визначити загальний рівень розвитку 

лідерських якостей особистості. Дана методика є широко застосовуваною у 

психологічній практиці та характеризується достатнім рівнем надійності й 

валідності. Вона спрямована на виявлення таких характеристик, як 

упевненість у собі, організаторські здібності, здатність до прийняття рішень, 

комунікативність та відповідальність (Додаток А). 

З метою більш глибокого вивчення психологічних особливостей 

лідерства було використано авторську анкету, яка містить як закриті, так і 

відкриті запитання. Анкета спрямована на виявлення суб’єктивних уявлень 

студентів про лідерство, рівня їхньої впевненості у спілкуванні, здатності 

відстоювати власну позицію, труднощів у самовираженні та особливостей 

взаємодії з оточенням. Використання авторського інструментарію дозволило 

врахувати специфіку досліджуваної вибірки та отримати більш розгорнуту 

інформацію про прояви лідерських якостей (Додаток Б). 

Вибірку дослідження склали 30 студентів віком від 18 до 23 років, які 

навчаються у закладі вищої освіти. Добір учасників здійснювався за 

принципом добровільної участі з дотриманням основних етичних норм 

психологічного дослідження. Зокрема, було забезпечено інформовану згоду 

респондентів, конфіденційність отриманих даних та можливість відмови від 

участі у дослідженні на будь-якому етапі без негативних наслідків. 
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Емпіричне дослідження проводилося у дистанційному форматі з 

використанням онлайн-платформ, що забезпечило доступність участі та 

комфортні умови для респондентів. Перед початком дослідження учасникам 

було надано чіткі інструкції щодо виконання завдань, а також пояснено мету 

дослідження та значення отриманих результатів. 

Процедура дослідження передбачала поетапну організацію та включала 

кілька послідовних етапів. 

На першому етапі (підготовчому) здійснювався теоретичний аналіз 

проблеми, визначалися мета, завдання та гіпотеза дослідження, підбиралися 

психодіагностичні методики та розроблявся інструментарій. 

На другому етапі (констатувальному) проводилася первинна 

діагностика рівня лідерських здібностей студентів за допомогою методики Е. 

Жарикова та Є. Крушельницького, а також збір даних за авторською анкетою. 

Це дозволило визначити вихідний рівень розвитку лідерських якостей та 

виявити індивідуальні особливості їх прояву. 

На третьому етапі (формувальному) передбачалося впровадження 

програми соціально-психологічного тренінгу, спрямованого на розвиток 

лідерських якостей студентської молоді. 

На четвертому етапі (контрольному) здійснювалася повторна 

діагностика з метою оцінки ефективності впроваджених заходів та визначення 

змін у рівні розвитку лідерських здібностей. 

Отримані у процесі дослідження дані були піддані кількісному та 

якісному аналізу. Кількісний аналіз передбачав визначення рівневих 

показників лідерських здібностей (високий, середній, низький), обчислення 

відсоткового співвідношення результатів. Якісний аналіз був спрямований на 

інтерпретацію отриманих даних, виявлення типових психологічних 
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особливостей студентів та визначення основних тенденцій розвитку 

лідерських якостей. 

Таким чином, організація емпіричного дослідження базувалася на 

комплексному підході, що поєднує використання стандартизованих 

психодіагностичних методик та авторського інструментарію. Це забезпечило 

можливість всебічного вивчення особливостей лідерства студентської молоді 

та створило підґрунтя для подальшого аналізу результатів і розробки 

ефективної програми розвитку лідерських якостей. 

 

2.2. Обґрунтування методик дослідження лідерських якостей та 

характеристика вибірки 

 

Вибір методів дослідження лідерських якостей студентської молоді 

зумовлений складністю, багаторівневістю та полікомпонентністю даного 

соціально-психологічного феномену. Лідерство розглядається як інтегративна 

характеристика особистості, що включає когнітивні, емоційно-вольові, 

мотиваційні та комунікативні компоненти і відображає здатність особистості 

до впливу на інших, організації спільної діяльності та прийняття 

відповідальних рішень. Воно формується у процесі соціалізації, навчальної 

діяльності та міжособистісної взаємодії, а тому потребує комплексного 

підходу до його дослідження. 

З огляду на це, вивчення лідерських якостей студентської молоді 

передбачає використання поєднання різних методів, що дозволяє отримати як 

кількісні показники рівня розвитку лідерських здібностей, так і якісні 

характеристики їх прояву. Такий підхід забезпечує глибше розуміння 

психологічних особливостей досліджуваного феномену та підвищує 

достовірність отриманих результатів. 
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Застосування теоретичних методів, зокрема аналізу, узагальнення та 

систематизації наукової літератури, дозволило визначити сутність поняття 

«лідерство», його структуру, основні компоненти та чинники формування у 

студентському віці. Теоретичний аналіз також дав змогу встановити 

взаємозв’язок лідерських якостей із такими характеристиками особистості, як 

самооцінка, рівень комунікативної компетентності, мотивація досягнення, 

емоційна стабільність та соціальна активність. Це стало підґрунтям для 

обґрунтованого вибору психодіагностичних методик, адекватних меті та 

завданням дослідження. 

Емпіричні методи дослідження були представлені стандартизованими 

психодіагностичними методиками та авторським інструментарієм. 

Використання стандартизованих методик забезпечує об’єктивність, надійність 

і валідність отриманих результатів, а також можливість їх кількісного аналізу. 

Центральне місце у дослідженні посідає методика «Діагностика 

лідерських здібностей» (Е. Жариков, Є. Крушельницький). Дана методика 

спрямована на визначення загального рівня розвитку лідерських якостей 

особистості та дозволяє оцінити такі характеристики, як упевненість у собі, 

здатність до організації діяльності, уміння приймати рішення, 

комунікативність, відповідальність та ініціативність. Методика складається з 

низки тверджень, що відображають типові ситуації міжособистісної взаємодії, 

і передбачає самооцінювання респондентами власної поведінки. 

Результати методики інтерпретуються за рівневим принципом (низький, 

середній, високий рівень розвитку лідерських здібностей), що дозволяє 

визначити ступінь сформованості лідерського потенціалу студентів. Вибір цієї 

методики зумовлений її практичною спрямованістю, простотою використання 

та можливістю комплексної оцінки лідерських якостей (Додаток А). 
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З метою більш глибокого дослідження особливостей прояву лідерства 

було використано авторську анкету, яка включає як закриті, так і відкриті 

запитання. Анкета спрямована на виявлення рівня впевненості у спілкуванні, 

здатності відстоювати власну позицію, уміння працювати в команді, 

схильності до ініціативи, а також труднощів у самовираженні. 

Необхідність використання авторського інструментарію зумовлена тим, 

що стандартизовані методики не завжди дозволяють врахувати суб’єктивний 

досвід респондентів, їхні індивідуальні уявлення про лідерство та специфіку 

міжособистісної взаємодії. Відкриті запитання анкети дають змогу отримати 

якісні дані, які доповнюють результати кількісного аналізу та дозволяють 

глибше зрозуміти психологічні особливості досліджуваних (Додаток Б). 

Поєднання зазначених методик забезпечує реалізацію принципу 

методичної триангуляції, що передбачає використання різних інструментів 

для дослідження одного явища. Це дозволяє підвищити надійність результатів, 

зменшити вплив випадкових факторів і сформувати цілісне уявлення про 

рівень розвитку лідерських якостей студентської молоді. 

Важливим компонентом дослідження є характеристика вибірки. У 

дослідженні взяли участь 30 студентів віком від 18 до 23 років, які навчаються 

у закладі вищої освіти. Дана вікова категорія відповідає періоду ранньої 

дорослості, який характеризується активним особистісним та професійним 

становленням, формуванням соціальних ролей та розвитком лідерського 

потенціалу. 

Добір респондентів здійснювався за принципом добровільної участі з 

дотриманням етичних норм психологічного дослідження. Учасники були 

поінформовані про мету дослідження, умови його проведення, а також про 

гарантії конфіденційності отриманих результатів. Це сприяло підвищенню 

щирості відповідей та достовірності отриманих даних. 
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У процесі обробки результатів було використано методи кількісного та 

якісного аналізу. Кількісний аналіз передбачав визначення рівнів розвитку 

лідерських здібностей (високий, середній, низький), обчислення відсоткових 

показників та їх розподіл серед респондентів. Якісний аналіз був спрямований 

на інтерпретацію результатів, виявлення типових особливостей прояву 

лідерських якостей та визначення основних тенденцій їх розвитку у 

студентської молоді. 

Таким чином, обрані методи дослідження є науково обґрунтованими, 

взаємодоповнюючими та адекватними меті роботи. Вони забезпечують 

комплексне вивчення лідерських якостей студентської молоді, дозволяють 

отримати достовірні результати та створюють надійну основу для подальшого 

аналізу й інтерпретації даних. 

 

2.3. Аналіз та інтерпретація результатів дослідження 

 

Для забезпечення об’єктивного, комплексного та всебічного аналізу 

особливостей розвитку лідерських якостей студентської молоді у дослідженні 

було застосовано систему психодіагностичних методик, результати яких 

порівнювалися до та після впровадження соціально-психологічного тренінгу, 

спрямованого на розвиток лідерських здібностей. Такий підхід дозволив не 

лише визначити початковий рівень сформованості лідерських якостей, але й 

простежити їхню динаміку під впливом цілеспрямованого психологічного 

впливу. 

Загалом отримані результати свідчать про наявність позитивних змін у 

розвитку лідерських якостей студентів, що проявляється у підвищенні рівня 

впевненості у собі, розвитку комунікативних навичок, зростанні 
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ініціативності, відповідальності та здатності до організації діяльності. Це 

підтверджує ефективність використання соціально-психологічного тренінгу 

як засобу розвитку лідерського потенціалу студентської молоді. 

Першим етапом аналізу стало дослідження рівня розвитку лідерських 

здібностей за методикою «Діагностика лідерських здібностей» (Е. Жариков, Є. 

Крушельницький). 

Таблиця 2.1 

Результати діагностики рівня лідерських здібностей 

№ Рівень 
До тренінгу 

(%) 

Після тренінгу 

(%) 
Зміна (%) 

1 Високий 25 55 +30 

2 Середній 45 30 -15 

3 Низький 30 15 -15 

Як показано в табл. 2.1, до початку тренінгу переважна частина 

студентів мала середній та низький рівні розвитку лідерських здібностей. Це 

свідчить про недостатню сформованість таких важливих характеристик, як 

упевненість у собі, організаторські здібності, здатність до прийняття рішень та 

ініціативність. 
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Рисунок 2.1. Динаміка рівнів розвитку лідерських здібностей 

студентської молоді до та після тренінгу

Студенти з низьким рівнем лідерських здібностей характеризувалися 

пасивністю, невпевненістю у власних силах, труднощами у взаємодії з іншими 

та уникненням відповідальності. Особи із середнім рівнем демонстрували 

нестабільність у прояві лідерських якостей, що проявлялося у залежності від 

ситуації та зовнішніх умов.

Після проведення тренінгу спостерігається суттєве зростання частки 

студентів із високим рівнем лідерських здібностей. Це свідчить про 
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підвищення впевненості у собі, розвиток навичок організації діяльності та 

здатності до впливу на інших. Зменшення кількості осіб із низьким рівнем 

підтверджує ефективність тренінгового впливу. 

Отже, результати першого етапу свідчать про позитивну динаміку 

розвитку лідерських якостей студентської молоді. 

Другим етапом аналізу стало дослідження комунікативних та 

особистісних аспектів лідерства за допомогою авторської анкети. 

Другим етапом аналізу стало дослідження комунікативних та 

особистісних аспектів лідерства за допомогою авторської анкети. 

Таблиця 2.2 

Результати дослідження проявів лідерських якостей 

№ Показник До тренінгу (%) 
Після 

тренінгу (%) 

Зміна 

(%) 

1 
Впевненість у 

спілкуванні 
40 75 +35 

2 
Легкість встановлення 

контакту 
42 78 +36 

3 
Уміння відстоювати 

позицію 
35 70 +35 

4 
Труднощі у 

самовираженні 
65 30 -35 

Як показано в табл. 2.2, до початку дослідження у студентів 

спостерігалися труднощі у комунікативній сфері, що обмежувало їхню 

здатність до ефективного лідерства. Найбільш вираженими були труднощі у 

самовираженні та недостатня впевненість у спілкуванні. 
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Рисунок 1.3 Динаміка показників комунікативних аспектів лідерства 

студентської молоді до та після тренінгу

Зокрема, студенти часто уникали активної участі у груповій діяльності, 

не проявляли ініціативу, відчували невпевненість під час висловлення власної 

думки та залежали від оцінки оточення. Це створювало психологічні бар’єри 

для реалізації лідерського потенціалу.

Після проходження тренінгу спостерігається значне покращення за 

всіма показниками. Зокрема, підвищився рівень впевненості у спілкуванні, що 

проявляється у більшій відкритості та готовності до взаємодії. Студенти стали 
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активніше встановлювати контакт, проявляти ініціативу та відстоювати 

власну позицію. 

Особливо важливим є зниження труднощів у самовираженні, що 

свідчить про подолання внутрішніх психологічних бар’єрів, розвиток 

самоприйняття та впевненості у власних можливостях. 

Узагальнюючи результати дослідження, слід зазначити, що на 

початковому етапі студенти характеризувалися недостатнім рівнем розвитку 

лідерських якостей, невпевненістю у собі, труднощами у комунікації та 

низькою ініціативністю. 

Після впровадження тренінгової програми відбулися позитивні зміни у 

всіх досліджуваних компонентах. У когнітивній сфері спостерігається 

підвищення здатності до прийняття рішень та відповідальності. В емоційно-

вольовій — зростання впевненості та самоконтролю. У поведінковій — 

розвиток комунікативних навичок, ініціативності та організаторських 

здібностей. 

Особливо важливо, що ці зміни мають системний характер: розвиток 

впевненості у собі сприяє підвищенню активності, а покращення 

комунікативних навичок — ефективнішій взаємодії з іншими, що є основою 

лідерської поведінки. 

Крім того, якісний аналіз результатів показав, що учасники стали більш 

відкритими, активними, відповідальними та здатними до конструктивної 

взаємодії у групі. 

Отже, результати емпіричного дослідження підтверджують гіпотезу про 

те, що соціально-психологічний тренінг є ефективним засобом розвитку 

лідерських якостей студентської молоді. Його вплив проявляється у 

підвищенні рівня лідерських здібностей, розвитку комунікативної 

компетентності, зростанні впевненості у собі та формуванні активної життєвої 

позиції. 

Таким чином, отримані результати мають важливе теоретичне та 

практичне значення, оскільки підтверджують можливість цілеспрямованого 
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розвитку лідерських якостей та доцільність впровадження тренінгових 

програм у практику роботи зі студентською молоддю. 

 
Висновки до розділу 2 

 

У процесі емпіричного дослідження було здійснено комплексний аналіз 

рівня розвитку лідерських якостей студентської молоді з використанням 

стандартизованих психодіагностичних методик та авторського 

інструментарію. Організація дослідження базувалася на поетапному підході, 

що включав підготовчий, констатувальний, формувальний та контрольний 

етапи, що забезпечило можливість виявлення не лише початкового рівня 

досліджуваних показників, але й їхньої динаміки під впливом соціально-

психологічного тренінгу. 

За результатами констатувального етапу встановлено, що значна 

частина студентів характеризується середнім та низьким рівнем розвитку 

лідерських здібностей. Це проявляється у недостатній впевненості у собі, 

труднощах у прийнятті рішень, низькому рівні ініціативності, а також у 

наявності комунікативних бар’єрів, що ускладнюють ефективну взаємодію у 

групі. 

Результати дослідження за методикою «Діагностика лідерських 

здібностей» (Е. Жариков, Є. Крушельницький) дозволили визначити рівневу 

структуру розвитку лідерських якостей студентів та виявити потребу у їх 

цілеспрямованому розвитку. Аналіз даних авторської анкети підтвердив 

наявність труднощів у самовираженні, недостатній рівень впевненості у 

спілкуванні та обмежену здатність до відстоювання власної позиції. 

Після впровадження соціально-психологічного тренінгу спостерігається 

виражена позитивна динаміка змін. Зокрема, зафіксовано зростання частки 

студентів із високим рівнем розвитку лідерських здібностей, підвищення 
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впевненості у собі, покращення комунікативних навичок, розвиток 

ініціативності та відповідальності. Одночасно зменшилася кількість 

респондентів із низьким рівнем лідерських якостей, що свідчить про 

ефективність проведеної корекційно-розвивальної роботи. 

Встановлено, що позитивні зміни мають комплексний характер і 

охоплюють різні сфери особистості. У когнітивній сфері спостерігається 

підвищення здатності до аналізу ситуацій та прийняття рішень. В емоційно-

вольовій — зростання впевненості у власних можливостях та розвиток 

самоконтролю. У поведінковій сфері — активізація соціальної взаємодії, 

покращення комунікативних навичок та зниження труднощів у 

самовираженні. 

Якісний аналіз результатів дослідження дозволив встановити, що 

учасники тренінгу стали більш відкритими до взаємодії, активними у груповій 

діяльності, здатними до рефлексії та конструктивного вирішення 

міжособистісних ситуацій. Це свідчить про формування більш зрілого та 

ефективного стилю лідерської поведінки. 

Отже, результати емпіричного дослідження підтверджують висунуту 

гіпотезу про те, що застосування соціально-психологічного тренінгу сприяє 

розвитку лідерських якостей студентської молоді. Отримані дані засвідчують 

ефективність тренінгових форм роботи як засобу формування комунікативної 

компетентності, впевненості у собі, ініціативності та відповідальності. 
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РОЗДІЛ 3. РОЗРОБКА ТА АПРОБАЦІЯ ПРОГРАМИ РОЗВИТКУ 

ЛІДЕРСЬКИХ ЯКОСТЕЙ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 

3.1. Програма соціально-психологічного тренінгу «Лідерство в дії» 
 

Соціально-психологічний тренінг як форма активного навчання є одним 

із найефективніших засобів розвитку лідерських якостей студентської молоді. 

Він передбачає створення спеціального інтерактивного середовища, у якому 

учасники мають можливість не тільки здобути нові знання, а й відпрацювати 

навички ефективної комунікації, самопрезентації, прийняття рішень та 

організації спільної діяльності. Тренінговий підхід спрямований на практичне 

засвоєння моделей лідерської поведінки, розвиток рефлексії та усвідомлення 

власного потенціалу. 

Мета тренінгу – розвиток лідерських компетентностей студентської 

молоді, формування навичок ефективної комунікації, відповідальності, 

прийняття рішень, емоційної саморегуляції та командної взаємодії. 

Основні завдання тренінгу: 

1. Сприяти усвідомленню власного стилю взаємодії та лідерського 

потенціалу. 

2. Розвивати навички ефективної комунікації, асертивності та 

конструктивного впливу. 

3. Формувати здатність брати відповідальність за рішення та 

організовувати діяльність групи. 

4. Розвивати емоційну стабільність, саморегуляцію та навички управління 

стресом у лідерських ситуаціях. 

5. Підвищувати рівень командної взаємодії, навички кооперації, 

делегування та підтримки. 

6. Сприяти розвитку позитивної самооцінки та впевненості в умовах 

лідерської ролі. 

У тренінгу брали участь 20 студентів віком від 18 до 21 року – 12 дівчат 
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та 8 хлопців. Заняття проводилися в навчальній аудиторії, облаштованій для 

групової роботи (фліпчарт, проектор, роздаткові матеріали, стікери, маркери, 

мультимедійне обладнання). Простір організовано таким чином, щоб сприяти 

відкритому спілкуванню та активному залученню всіх учасників. 

Загальна тривалість програми становила 12 годин і включала 4 

тренінгові сесії по 3 години. Така структура дозволила поступово переходити 

від знайомства та формування групової згуртованості до інтенсивної роботи 

над лідерськими навичками та рефлексивного аналізу набутих умінь. 

Форми та методи роботи: психогімнастика, групові дискусії, 

моделювання ситуацій, рольові ігри, мозковий штурм, техніки 

самопрезентації, рефлексивні вправи, аналіз кейсів, вправи на 

командоутворення, техніки розвитку асертивності та емоційної стійкості. 

Структура програми тренінгу «Лідерство в дії»: 

 День 1. Знайомство, створення атмосфери довіри, визначення очікувань 

та правил роботи. Первинна діагностика лідерського потенціалу. Вправи 

на самопрезентацію та взаємодію. 

 День 2. Розвиток комунікативних навичок, асертивності, технік 

активного слухання. Вправи на формування вміння впливати на групу 

без домінування. 

 День 3. Навчання навичкам прийняття рішень, делегування, організації 

командної діяльності. Рольові ігри, аналіз лідерських стилів, вправи на 

кооперацію та вирішення конфліктів. 

 День 4. Рефлексія, закріплення навичок, моделювання складних 

лідерських ситуацій, створення індивідуального плану розвитку 

лідерського потенціалу. Завершальна діагностика та зворотний зв’язок. 

Очікувані результати тренінгу: підвищення впевненості студентів у 

лідерській ролі, розвиток навичок командної взаємодії, покращення 

комунікативної компетентності, зростання відповідальності, формування 

власного лідерського стилю, вміння приймати рішення та організовувати 

спільну діяльність. 
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Тренінг має також низку конкретизованих завдань, спрямованих на 

формування повноцінного лідерського потенціалу. Важливим завданням є 

створення можливостей для самопізнання, аналізу власних сильних і слабких 

сторін у контексті лідерської діяльності. Студенти вчаться розуміти власні 

мотиваційні ресурси, рівень самооцінки, особливості взаємодії з іншими 

людьми.  

Побудова тренінгу ґрунтується на низці принципів, які забезпечують 

його ефективність. Один із ключових — принцип активності, що передбачає 

залучення кожного учасника до виконання вправ, моделювання ситуацій та 

обговорення. Активна участь створює умови для формування реального 

досвіду лідерства, який не можна отримати суто теоретичними засобами. 

Важливим є також принцип взаємодії, оскільки саме у груповій динаміці 

розкриваються лідерські риси, відбувається обмін досвідом і формуються нові 

поведінкові моделі. Принцип відкритості й безоцінного прийняття забезпечує 

психологічний комфорт, що стимулює участь студентів та сприяє 

самоусвідомленню. 

Тренінг реалізує принцип рефлексивності, який передбачає 

усвідомлення учасниками власних емоцій, мотивів та поведінкових стратегій. 

Рефлексивні вправи дають змогу зіставити очікування та реальні дії, 

сформувати бачення власного потенціалу та зон подальшого розвитку. 

Принцип практичної спрямованості передбачає використання реальних або 

наближених до реальних професійних ситуацій, що забезпечує перенесення 

тренінгового досвіду у повсякденну діяльність. 

Таким чином, програма «Лідерство в дії» ґрунтується на поєднанні 

активних методів навчання, групової взаємодії та особистісного саморозвитку. 

Вона створює умови, у яких студенти можуть не лише засвоїти знання про 

лідерство, а й на практиці відпрацювати необхідні компетентності, що 

визначають їхню готовність до ефективної професійної діяльності та 

соціальної активності. 
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3.2. Аналіз результатів впровадження тренінгової програми 

У сучасних умовах динамічного розвитку суспільства, зростання вимог 

до особистості та необхідності швидкої адаптації до змін особливого значення 

набуває розвиток лідерських якостей студентської молоді. Саме студенти як 

активна соціальна група виступають потенційними агентами змін, здатними 

впливати на соціальні процеси, організовувати діяльність та брати 

відповідальність за прийняття рішень. 

Результати проведеного емпіричного дослідження засвідчили, що значна 

частина студентів характеризується недостатнім рівнем розвитку лідерських 

здібностей, що проявляється у невпевненості в собі, труднощах у комунікації, 

низькому рівні ініціативності та обмеженій здатності до організації спільної 

діяльності. Це зумовлює необхідність цілеспрямованого психологічного 

впливу, спрямованого на розвиток відповідних особистісних і соціальних 

компетентностей. 

Одним із найбільш ефективних засобів розвитку лідерських якостей є 

соціально-психологічний тренінг, який дозволяє поєднати теоретичні знання з 

практичним досвідом, активізувати внутрішні ресурси особистості та 

сформувати навички ефективної взаємодії. Тренінгова форма роботи 

забезпечує безпечне середовище для самовираження, експериментування з 

поведінковими стратегіями та розвитку рефлексії. 

Розроблена програма соціально-психологічного тренінгу спрямована на 

формування ключових компонентів лідерства: впевненості у собі, 

комунікативної компетентності, емоційної стійкості, здатності до співпраці, 

прийняття рішень та організації діяльності. Вона побудована за принципом 

поетапного розвитку особистості — від самопізнання до формування цілісного 

образу лідера та визначення індивідуального шляху самореалізації. 

Структура тренінгу передбачає чотири взаємопов’язані модулі (дні), 

кожен з яких має чітко визначену мету, систему вправ та рефлексивний 

компонент. Така організація дозволяє забезпечити поступовий розвиток 
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лідерських якостей та їх інтеграцію у поведінку студентів. 

Отже, запропонована програма тренінгу є практично значущим 

інструментом розвитку лідерського потенціалу студентської молоді та може 

бути використана у діяльності практичних психологів, викладачів і тренерів. 

Таблиця 2.1 

Програма соціально-психологічного тренінгу розвитку лідерських 

якостей студентів 

День Тема / Мета Вправи / діяльність 

1 

Я — потенційний лідер. 

Усвідомлення 

лідерського потенціалу, 

знайомство, 

саморефлексія. 

1) «Візитна картка лідера» — визначення 

сильних сторін. 2) «Моє лідерське ядро» 

— вибір ключових рис. 3) «Острів лідерів» 

— командне вирішення кризової ситуації. 

4) Рефлексивне коло. 

2 

Комунікація та 

асертивність. 

Формування впевненої, 

конструктивної 

поведінки. 

1) Міні-лекція «Асертивність». 2) 

«Асертивність у дії» — моделювання 

ситуацій. 3) «Активне слухання» — 

тренування емпатії. 4) «Мости замість 

стін» — подолання бар’єрів у спілкуванні. 

3 

Лідер у команді. 

Розвиток співпраці, 

впливу, управління 

конфліктами. 

1) «Башта лідера» — командне завдання. 

2) «Соціальний барометр» — оцінка 

позицій у команді. 3) «Командна вежа 

довіри» — розвиток довіри. 4) «Карта 

лідерських ролей» — визначення власної 

ролі в команді. 

4 

Мій лідерський шлях. 

Інтеграція досвіду, 

постановка цілей. 

1) «Мої ресурси» — карта особистих опор. 

2) «Мій шлях успіху» — візуалізація 

майбутнього. 3) «Професійна мрія» — 

візуалізація образу лідера. 4) «Рефлексія 

тренінгу». 
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День 1. Тема: «Я — потенційний лідер» 

 

Перший день тренінгу був спрямований на формування базового 

усвідомлення власного лідерського потенціалу та створення психологічно 

безпечної атмосфери в групі. Заняття включало комплекс вправ, які дозволяли 

дослідити сильні сторони студентів, визначити індивідуальні риси, що 

впливають на лідерську поведінку, а також активізувати процеси 

саморефлексії. 

Вправа 1. “Візитна картка лідера” 

Тривалість: 30 хв 

Мета: 

 розкрити сильні сторони учасників 

 активізувати саморефлексію 

 створити атмосферу безпеки та зацікавленості 

 сформувати перше уявлення про лідерський потенціал кожного 

Матеріали: картки А5, кольорові маркери, стікери, наклейки-символи 

1. Вступ тренера (5 хв) 

Тренер спокійним тоном каже: 

«Справжній лідер починається з уміння знати себе. 

Те, як ви презентуєте себе світу, багато говорить про ваш стиль лідерства. 

Сьогодні ми створимо візитівку, яка відображатиме ваше лідерське “Я”.» 

Тренер коротко пояснює, що візуалізація — це спосіб активувати символічне 

мислення і покращити усвідомлення власних ресурсів. 

2. Створення «візитної картки» (10 хв) 

На картці кожен має написати: 

1. Ім’я. 

2. 3 лідерські риси, які він у собі бачить. 

3. Життєвий девіз, що відображає стиль мислення. 

4. Символ, який асоціюється з лідерством (малюнок, знак, емблема). 

Тренер проходить між учасниками, ставить уточнюючі питання: 
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 «Що допомогло вибрати саме цю рису?» 

 «Як вона проявилась у вашій останній складній ситуації?» 

 «А чи є риса, яку ви хочете розвинути?» 

Це стимулює глибше самоусвідомлення. 

3. Презентації (10 хв) 

Учасники по черзі виходять до кола й представляють свої картки. 

Тренер фіксує на дошці найчастіше вживані якості, щоб наприкінці показати 

групову статистику (наприклад, «відповідальність» — 8 учасників; «емпатія» 

— 6; «ініціативність» — 10). 

4. Аналітичний етап (5 хв) 

Після виступів тренер ставить питання: 

 «Які риси повторювалися найчастіше? Як ви думаєте, чому?» 

 «Яку нову рису лідера ви почули від інших?» 

 «Чи було щось несподіване для вас?» 

Учасники діляться міркуваннями. Часто один чує риси в іншому, які не 

помічав у собі — це важливий ефект. 

 

Вправа 2. “Моє лідерське ядро” 

Тривалість: 35 хв 

Мета: 

 сформувати внутрішній образ лідера 

 визначити сильні та слабкі сторони 

 закласти основу для індивідуального плану розвитку 

Матеріали: роздруківки зі списком 30 лідерських якостей 

1. Вступ тренера (3 хв) 

«У кожного лідера є ядро — набір якостей, які не змінюються навіть у стресі. 

Ми зараз визначимо ваше ядро та зони розвитку.» 

2. Індивідуальна робота (10 хв) 

Учасники отримують список із 30 рис: 

Приклади груп рис: 
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 комунікативні — відкритість, переконливість 

 емоційні — стабільність, витривалість 

 вольові — рішучість, відповідальність 

 когнітивні — стратегічність, планування 

 соціальні — емпатія, підтримка 

Завдання: 

1. Обрати 5 рис, які, на їхню думку, необхідні лідерові. 

2. Обрати 5 рис, які є в них самих. 

3. Обвести ті, що збігаються. 

3. Мікрогрупи (10 хв) 

Учасники працюють у трійках. 

Обговорюють: 

 «Які риси ви обрали і чому?» 

 «Що спільного у вашого тріо?» 

 «Яка якість найсильніша у вашій міні-групі?» 

Тренер спостерігає: хто говорить першим, хто слухає, хто бере роль 

модератора — це прояви стихійного лідерства. 

4. Поглиблена рефлексія (12 хв) 

Учасники отримують лист із питаннями: 

 «Яку рису я хочу розвинути найбільше?» 

 «Що мені заважає проявляти лідерство?» 

 «Коли я востаннє почувався лідером?» 

Після цього кілька добровольців діляться своїми висновками. 

 

Вправа 3. “Острів лідерів”  

Тривалість: 50 хв 

Матеріали: карта острова, картки-ресурси (вода, інструменти, їжа), таймер 

1. Вступ тренера (5 хв) 

«Зараз ми потрапимо в умови, де потрібно буде ухвалювати швидкі рішення. 

У кризах лідер проявляється найкраще.» 
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2. Легенда (читати емоційно): 

«Ваш літак здійснив аварійну посадку на безлюдному острові. 

У вас є 10 хвилин, щоб ухвалити три рішення: 

— як організувати виживання? 

— як розподілити ресурси? 

— хто за що відповідатиме?» 

3. Робота групи (10 хв) 

Група починає обговорення. 

Тренер нічого не підказує, але фіксує поведінку: 

 хто першим бере слово 

 хто мовчить 

 хто пропонує план 

 хто раптово бере на себе ініціативу 

 хто опирається 

 хто делегує 

4. Презентація рішень (10 хв) 

Група представляє свій «план виживання». 

5. Глибокий аналіз (15 хв) 

Тренер задає: 

Аналіз поведінки: 

 «Хто неформально взяв керівництво? Як ви це помітили?» 

 «Чи всі мали можливість говорити?» 

 «Що сприяло ефективній координації?» 

Аналіз групової динаміки: 

 «У який момент група стала командою?» 

 «Які ролі виникли: організатор, генератор ідей, критик, підтримка?» 

 «Які риси найбільше допомогли?» 

Аналіз емоцій: 

 «Чи відчував хтось тривогу?» 

 «Хто відчув себе відповідальним за групу?» 
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Вправа 4. Рефлексивне коло “Що я зрозумів про себе сьогодні?” 

Тривалість: 15 хв 

Учасники завершують фрази: 

 «Сьогодні я здивувався, що…» 

 «Я побачив, що мені варто розвивати…» 

 «Я вперше помітив, що в стресі я…» 

 «Я зрозумів, що лідер у мені…» 

Записи зберігаються в «особистому лідерському щоденнику». 

 

День 2. «Комунікація, асертивність та вплив без конфліктів» 

 

Другий день тренінгу спрямований на розвиток ключових 

комунікативних компетенцій, що формують основу лідерської поведінки: 

уміння слухати, говорити впевнено, будувати контакт, долати бар’єри та 

уникати агресії або пасивності у взаємодії. Центральними навичками є 

активне слухання, асертивність та комунікаційна гнучкість, які визначають 

лідера як ефективного учасника соціальних відносин. 

 

Вправа 1. Міні-лекція-практикум “Асертивність як стиль 

лідераповедінки” 

Тривалість: 15 хв 

Мета: 

 дати учасникам цілісне уявлення про асертивність 

 показати відмінності між трьома стилями взаємодії: пасивним, 

агресивним та асертивним 

 сформувати установку на конструктивну комунікацію 

1. Вступ тренера (3 хв) 

Тренер каже: 

«Лідерство неможливе без уміння говорити прямо, чітко і впевнено, не 

порушуючи прав інших. 
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Асертивність — це рівновага між надмірною поступливістю та 

домінуванням.» 

На екрані/дошці з’являється схема: 

Пасивність → Асертивність ← Агресія 

2. Порівняння стилів (8 хв) 

Тренер пропонує учасникам приклади фраз: 

Пасивний стиль: 

 «Як скажете… мені незручно висловлюватися…» 

 «Добре, зроблю я, хоча немає часу.» 

Агресивний стиль: 

 «Ти повинен слухати мене!» 

 «Я сказав — зроби!» 

Асертивний стиль: 

 «Я хочу висловити свою думку.» 

 «Мені важливо, щоб ми діяли згідно з домовленостями.» 

 «Я пропоную таке рішення…» 

Учасники обговорюють, які фрази вони використовують найчастіше. 

3. Міні-практика: “Зміни стиль за 30 секунд” (4 хв) 

Тренер дає фрази: 

 «Мені неприємно, що ти запізнився.» 

 «Моя думка важлива.» 

 «Я не згоден з таким варіантом.» 

Учасники мають переформулювати їх у: 

1. пасивному стилі 

2. агресивному 

3. асертивному 

Це перша підготовка до наступної глибинної вправи. 
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Вправа 2. “Асертивність у дії”  

Тривалість: 50 хв 

Мета: 

 сформувати навички асертивного висловлювання 

 навчити зберігати впевненість у складних соціальних ситуаціях 

 розвинути навички регуляції конфліктних моментів 

 підвищити рівень самоповаги і самопрезентації 

Матеріали: 

 набір карток із 20 життєвими та навчальними ситуаціями 

 таймер 

 фліпчарт 

1. Пояснення тренера (5 хв) 

«Будь-яка взаємодія може бути конструктивною, якщо ви володієте 

інструментами асертивності. 

Завдання — реагувати без агресії, але твердо захищаючи свої права.» 

2. Отримання ситуацій (5 хв) 

Кожен учасник тягне одну картку з реальними ситуаціями: 

Приклади ситуацій: 

 Одногрупник постійно перебиває вас під час дискусії. 

 Викладач критикує вашу роботу без пояснення причин. 

 Член команди не виконує своїх обов’язків. 

 Вас попросили зробити чужу частину проєкту. 

 Людина підвищує на вас голос. 

 Друзі змушують погодитися з тим, чого ви не хочете. 

3. Робота в парах / міні-групах (15 хв) 

У парах моделюються сцени: 

 учасник А — той, хто поводиться некоректно 

 учасник Б — той, хто застосовує асертивність 

Тренер пропонує схему асертивної відповіді: 

Я-висловлювання: 
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1. Факт: «Коли мене перебивають…» 

2. Почуття: «…я почуваюся непочутий.» 

3. Потреба: «Мені важливо говорити до кінця.» 

4. Прохання: «Будь ласка, дай мені завершити думку.» 

Кожна пара програє 2–3 сцени. 

4. Публічне відтворення (10 хв) 

2–3 учасники демонструють сценки перед групою. 

Група аналізує: 

 чи був погляд упевненим? 

 чи була мова чіткою? 

 чи не переходила асертивність у агресію? 

 що можна вдосконалити? 

5. Груповий аналіз (10 хв) 

Тренер ставить питання: 

 «Що було найважчим: факти, почуття чи прохання?» 

 «Чи відчували ви хвилювання? Як його долали?» 

 «Чи змінилася ваша думка про асертивність?» 

Учасники діляться реальними життєвими прикладами. 

 

Вправа 3. “Активне слухання” — навчання емпатійній взаємодії 

Тривалість: 45 хв 

Мета: 

 розвинути навичку слухати без оцінювання 

 сформувати професійну емпатію (важливу для лідера) 

 навчити будувати довірчі зв’язки 

 знизити рівень конфліктності у групах 

Матеріали: 

 картки з темами 

 інструкції з техніками слухання 

 секундомір 
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1. Вступ тренера (5 хв) 

«Найсильніші лідери — це ті, хто вміє слухати. 

Бо слухання = вплив + повага + розуміння.» 

Тренер дає міні-демонстрацію: 

1. слухання з байдужістю 

2. слухання з перебиваннями 

3. активне слухання (кивок, уточнення, пауза, емпатія) 

Група порівнює різницю. 

2. Робота в парах (20 хв) 

Кожна пара отримує тему: 

 «Ситуація, коли я був у конфлікті» 

 «Мій найскладніший вибір» 

 «Мій найбільший виклик у навчанні» 

 «Коли я відчув несправедливість» 

Ролі: 

 Спікер — говорить 3 хвилини 

 Слухач — застосовує техніки: 

✔ перефразування 

✔ уточнення 

✔ емоційне відображення 

✔ невербальна підтримка 

Потім ролі змінюються. 

3. Групова рефлексія (20 хв) 

Питання тренера: 

 «Що було найскладніше у слуханні?» 

 «Чи хотілося давати поради?» 

 «Чи легко було стримувати оцінки?» 

 «Що допомогло почуватися почутим?» 

Учасники діляться інсайтами. 
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Вправа 4. “Мости замість стін” — подолання комунікативних бар’єрів 

Тривалість: 30 хв 

Матеріали: аркуші А4, фломастери, стікери 

Мета: 

 допомогти учасникам усвідомити, що блокує їхню комунікацію 

 знайти реальні способи подолання бар’єрів 

 сформувати мислення лідера, який шукає рішення, а не проблеми 

1. Вступ тренера (3 хв) 

«Іноді ми самі будуємо стіни у спілкуванні — страх, сором’язливість, 

недовіра. 

Наше завдання — побачити ці стіни і знайти міст, який допоможе їх 

подолати.» 

2. Виконання (15 хв) 

Учасники малюють: 

Ліворуч: «Стіну» — свої бар’єри: 

 страх помилитися 

 страх бути засудженим 

 невпевненість у комунікації 

 надмірна сором’язливість 

 низька самооцінка 

 уникання відповідальності 

Праворуч: «Міст» — способи подолання: 

 підготовка 

 тренування асертивності 

 робота зі страхами 

 маленькі кроки впевненості 

 підтримка друзів 

3. Презентація (7 хв) 

Кожен учасник презентує свій «міст». 

4. Заключна рефлексія (5 хв) 
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Питання: 

 «Що було найважче визнати?» 

 «Який “міст” ви готові використовувати вже завтра?» 

 «Який крок дозволить покращити спілкування?» 

 

День 3. «Лідер у команді: вплив, співпраця, управління 

конфліктами» 

 

Цей день присвячений розвитку практичних лідерських навичок у 

груповій взаємодії: умінню впливати, надихати, координувати команду, 

знаходити спільні рішення та проявляти гнучкість у соціальних ситуаціях. 

Учасники отримують досвід у реальних командних завданнях, де природно 

проявляються ініціатива, організованість, відповідальність, стратегічність та 

соціальний інтелект. 

 

Вправа 1. “Башта Лідера”  

Тривалість: 40 хв 

Мета: 

 визначити природні й ситуативні лідерські ролі; 

 дослідити комунікацію в команді; 

 виявити сильні й слабкі сторони групової координації; 

 навчити планувати та приймати рішення у стресі. 

Матеріали: 

аркуші А4, скотч, ножиці, соломинки/олівці/шпажки, мотузка, картон. 

Опис вправи 

1. Вступ тренера (5 хв) 

Тренер каже: 

«Коли група стоїть перед складним завданням, лідерство виникає 

природно. 

Ваше завдання — побудувати максимально високу та стійку башту лише з 
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наявних матеріалів.» 

Група ділиться на дві команди. 

2. Планування (5 хв) 

Команди мають: 

 проаналізувати ресурси, 

 визначити стратегію, 

 розподілити ролі (хто стратег, хто збирає, хто тестує конструкцію). 

Тренер не втручається, лише спостерігає: 

✔ хто бере ініціативу; 

✔ хто шукає компроміс; 

✔ хто координує; 

✔ хто уникає участі. 

3. Виконання (15 хв) 

Командам дається 15 хвилин, щоб побудувати башту. 

Завдання ускладнюється: 

 у середині часу тренер каже: 

«Сильний вітер!» — команди повинні укріпити конструкцію. 

Команди реагують, і це демонструє гнучкість та адаптивність. 

4. Оцінка та тест на міцність (5 хв) 

Тренер вимірює висоту та перевіряє стійкість. 

Команда презентує: 

 логіку побудови, 

 труднощі, 

 головні рішення. 

5. Аналіз групової взаємодії (10 хв) 

Питання: 

 «Хто став природним лідером і чому?» 

 «Чи всі члени команди були залучені?» 

 «Які конфлікти виникали під час побудови?» 
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 «Як ви ухвалювали рішення — консенсус, авторитарно, хаотично?» 

 «Що зробив лідер, щоб згуртувати команду?» 

Це дає глибокий погляд на лідерство у реальній дії. 

 

Вправа 2. “Соціальний барометр” 

Тривалість: 30 хв 

Мета: 

 розвивати соціальну чутливість і емоційний інтелект; 

 навчитися відчувати настрій і стан групи; 

 тренувати швидке зчитування невербальних сигналів — необхідну 

навичку лідера. 

Матеріали: позначки «згоден / не згоден», картки з твердженнями. 

Опис вправи 

1. Вступ (3 хв) 

Тренер: 

«Лідер повинен відчувати групу так само добре, як і себе. 

Невербальні реакції, інтонації, мікрожести — це індикатори “температури” 

команди.» 

2. Хід вправи (15–20 хв) 

Тренер читає твердження. Учасники мають стати у відповідну зону: 

 «Цілком згоден» 

 «Частково згоден» 

 «Не згоден» 

Після кожного твердження тренер аналізує: 

Приклади тверджень: 

 «У команді важливіше домовлятись, ніж перемагати.» 

 «Я знаю, як керувати конфліктами.» 

 «Я вмію надихати інших.» 

 «Мені важко довіряти новим людям.» 

 «Я частіше мовчу в обговореннях, хоча маю що сказати.» 
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 «У груповій роботі я беру на себе більше, ніж потрібно.» 

Після кожного твердження: 

 тренер запитує окремих учасників: «Чому ти тут?», 

 група бачить спільні тенденції, 

 учасники усвідомлюють власні поведінкові схеми. 

3. Висновки (10 хв) 

Питання: 

 «Що було для вас несподіваним?» 

 «Де ви побачили власну зону росту як лідера?» 

 «Як ваша позиція залежала від реакції інших?» 

Це підвищує саморефлексію та групову згуртованість. 

 

Вправа 3. “Командна вежа довіри” 

Тривалість: 25 хв 

Мета: 

 формувати довіру у команді; 

 навчити учасників делегувати та приймати підтримку; 

 розвивати відчуття групової безпеки — основи для здорового лідерства. 

Матеріали: простір для руху, стільці. 

Опис вправи 

1. Вступ (3 хв) 

Тренер: 

«Довіра — фундамент команди. 

Без неї лідерство руйнується. 

Сьогодні ми перевіримо, наскільки кожен з вас готовий покластися на 

інших.» 

2. Хід вправи (10 хв) 

Учасники стають у коло. Один з учасників стає в центр, закриває очі і 

напівжорстко нахиляється в різні боки. 

Інші мають: 
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 підхоплювати, 

 тримати баланс команди, 

 передавати людину по колу. 

Після кожної «передачі» учасник повертається у коло. 

Кожен учасник має побути у центрі. 

Важливо: 

Це не «падіння спиною», а кероване, плавне передавання ваги. 

3. Обговорення (12 хв) 

Питання: 

 «Що ви відчували, коли стояли у центрі кола?» 

 «Чи легко було довіритись?» 

 «Як ви відчули підтримку команди?» 

 «Що змінилося після того, як вас підтримали?» 

 «Як довіра проявляється у вашому стилі лідерства?» 

Учасники часто відкривають, що вони не звикли просити про допомогу 

— це важливий інсайт. 

 

Вправа 4. “Карта лідерських ролей”  

Тривалість: 30 хв 

Мета: 

 визначити власну групову роль; 

 показати різноманітність ролей у команді; 

 усвідомити сильні сторони кожного; 

 створити спільну “карту команди”. 

Матеріали: роздруківки з 9 ролями Белбіна, маркери, ватман. 

Опис вправи 

1. Презентація 9 командних ролей (5 хв) 

Тренер роздає картки з коротким описом ролей за М.Белбіним: 

 Координатор 

 Генератор ідей 
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 Реалізатор 

 Контролер якості 

 Дослідник ресурсів 

 Командний гравець 

 Доводчик 

 Аналітик 

 Спеціаліст 

Тренер пояснює, що всі ролі рівноцінні — кожна потрібна. 

2. Самовизначення ролей (10 хв) 

Учасники: 

1. читають описи; 

2. обирають роль, яка їм найближча; 

3. сідають у міні-групи «за ролями». 

У міні-групах обговорюють: 

 чому я обрав цю роль; 

 як вона проявлялась у моєму досвіді; 

 у чому моя сила у команді. 

3. Створення командної карти (10 хв) 

На великому ватмані малюється коло «Наша команда». 

Усі ролі розміщуються навколо — ніби «соціальна мапа». 

Це допомагає побачити: 

 які ролі переважають, 

 яких бракує, 

 як збалансувати команду. 

4. Обговорення (5 хв) 

Питання: 

 «Чи збалансована наша карта?» 

 «Яка роль могла б підсилити команду?» 

 «Як ви можете використовувати свою роль у навчанні та професійному 

розвитку?» 
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Завершальна рефлексія дня (10 хв) 

Учасники по черзі завершують фрази: 

 «Сьогодні я зрозумів про себе як лідера…» 

 «Найсильнішим у моїй поведінці сьогодні було…» 

 «Я хочу розвинути в собі…» 

 «Мене здивувало, що…» 

 «Я побачив, що можу більше, ніж думав, коли…» 

Тренер підсумовує: 

«Лідерство — це не роль і не посада. Це процес взаємодії. 

Сьогодні ви зробили великий крок у його розумінні.» 

 

День 4. «Мій лідерський шлях: ресурси, цілі, самореалізація» 

 

Четвертий день тренінгу спрямований на інтеграцію всіх отриманих 

знань та навичок, формування довгострокової мотивації та створення 

персонального плану розвитку лідерських якостей. Учасники працюють над 

ресурсами, мріями, внутрішніми бар’єрами, а також над баченням свого 

лідерського майбутнього. 

Цей день має емоційно-підсумковий і мотиваційний характер. Він сприяє 

глибокій саморефлексії та внутрішньому зміцненню особистісної позиції. 

 

Вправа 1. “Мої ресурси” — карта внутрішньої сили 

Час: 25 хв 

Мета: 

 усвідомити власні внутрішні та зовнішні ресурси; 

 зрозуміти, що допомагає долати труднощі; 

 сформувати базу для подальшої самореалізації; 

 зміцнити позитивне ставлення до себе. 

Матеріали: аркуші А4, маркери, кольорові олівці, стікери. 
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1. Вступ тренера (3 хв) 

Тренер говорить: 

«Жоден лідер не рухається вперед лише силою волі. 

Лідер рухається завдяки своїм ресурсам — внутрішнім і зовнішнім. 

Давайте побачимо, на що ви можете спиратися.» 

2. Створення “Кола ресурсів” (12 хв) 

Учасники малюють коло та ділять його на 4 сектори: 

1. Мої внутрішні ресурси 

(характер, здібності, сила волі, креативність, емоційна стійкість) 

2. Мої знання й навички 

(комунікація, лідерство, організація, спеціальні уміння) 

3. Моє оточення 

(друзі, сім’я, наставники, одногрупники, команда) 

4. Мої досягнення 

(успіхи, перемоги, важливі події, подолані труднощі) 

У кожен сектор учасники вписують не менше 5 пунктів. 

Тренер задає уточнювальні запитання: 

 «Яка ваша риса найбільше допомагала долати труднощі?» 

 «Який успіх досі недооцінюєте?» 

 «Хто поруч із вами справді підтримує вас?» 

Це сприяє глибшому усвідомленню власної сили. 

3. Обмін у парах (5 хв) 

Учасники діляться своїми картками ресурсів у парах: 

 «Що мене здивувало?» 

 «Що для мене найважливіше?» 

 «Який ресурс я хочу розвинути?» 

Партнер додає: 

 «Я бачу ще один ресурс, який ти не вказав…» 

Це дає додаткову підтримку та розширює самосприйняття. 
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4. Підсумок (5 хв) 

У колі учасники називають один ресурс, який стане їхньою опорою у 

лідерстві. 

 

Вправа 2. “Мій шлях успіху” — візуальна стратегія майбутнього 

Час: 40 хв 

Мета: 

 сформувати чітке уявлення про власний лідерський розвиток; 

 створити особисту стратегію; 

 визначити етапи професійного та особистісного зростання; 

 підвищити внутрішню мотивацію. 

Матеріали: аркуші формату А3, маркери, наклейки, різнокольорові 

маркери. 

1. Вступ тренера (5 хв) 

Тренер: 

«Лідер — це той, хто бачить дорогу там, де інші бачать стіну. 

Настав час намалювати свій шлях. 

Все, що ви створите, — це не просто малюнок. Це ваша майбутня 

реальність.» 

2. Створення “Дороги успіху” (20 хв) 

На аркуші учасники малюють дорогу. 

На ній вони позначають: 

 початкову точку — «Я зараз» 

 ключові етапи (навчання, курси, практика, проєкти, стажування) 

 поворотні моменти (зміна мислення, важливі події) 

 ресурси (люди, навички, помічники) 

 ризики і перешкоди 

 стратегії подолання 

 фінальну точку — «Мій образ лідера» через 2–5 років 

Тренер підходить, задає глибинні питання: 
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 «Що для вас найважливіше у цьому шляху?» 

 «Який крок можна зробити вже завтра?» 

 «Що буде найбільшою перешкодою?» 

 «Який ресурс ви можете використати в критичний момент?» 

3. Презентація (10 хв) 

Учасники презентують свої “дороги”. 

Завдання: 

 назвати три ключові етапи; 

 назвати два ризики; 

 назвати одну сильну сторону, яка допоможе рухатися вперед. 

4. Інтеграційна міні-рефлексія (5 хв) 

Учасники пишуть у щоденник: 

 «Я вже на своєму шляху до…» 

 «Мій наступний крок…» 

 

Вправа 3. “Професійна мрія” — глибинна візуалізація 

Час: 25 хв 

Мета: 

 активізувати внутрішню мотивацію; 

 з’єднати логічні цілі з емоційним баченням майбутнього; 

 сформувати бажання діяти; 

 створити образ бажаної професійної ролі. 

Матеріали: тихий музичний супровід, аркуші, ручки. 

1. Вступ (3 хв) 

Тренер: 

«Там, де є мрія, там з’являється сила. 

Ми спробуємо побачити свій майбутній образ лідера — таким, яким ви 

хочете бути, а не таким, як зараз.» 

2. Візуалізація під музику (10 хв) 

Учасники заплющують очі. 
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Тренер говорить повільно: 

 «Уявіть себе через 5 років…» 

 «Уявіть місце, де ви працюєте…» 

 «Уявіть людей поруч…» 

 «Уявіть завдання, які ви легко вирішуєте…» 

 «Відчуйте, яку енергію випромінює ваше лідерське “Я”.» 

 «Зафіксуйте три відчуття, які ви пережили…» 

3. Письмове закріплення (7 хв) 

Учасники відповідають на питання: 

 «Хто я у своїй професії?» 

 «Які навички зробили мене сильним?» 

 «Що я створив/створила?» 

 «Хто поруч зі мною?» 

 «Чому я себе поважаю?» 

4. Обговорення в колі (5 хв) 

Кожен охочий ділиться одним елементом свого майбутнього. 

 

Вправа 4. “Рефлексія тренінгу: Яким лідером я став?” 

Час: 30 хв 

Мета: 

 підсумувати пройдений шлях; 

 усвідомити особисті зміни; 

 закріпити результати тренінгу; 

 побачити власні досягнення. 

Матеріали: анкети з питаннями, стікери. 

1. Індивідуальна рефлексія (10 хв) 

Анкета включає питання: 

 «Що я дізнався про себе як про лідера?» 

 «Який день був для мене найважливішим?» 

 «Які навички я розвинув?» 
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 «Яке моє головне відкриття?» 

 «Що змінилося у моєму ставленні до лідерства?» 

 «Що я готовий робити по-іншому?» 

 «Мої перші кроки після тренінгу…» 

2. Колективна рефлексія (10 хв) 

Учасники по черзі завершують фрази: 

 «Сьогодні я відчув…» 

 «Найцінніше у тренінгу для мене…» 

 «Я побачив у собі…» 

 «Я вірю, що можу…» 

3. Завершальне слово тренера (5 хв) 

Тренер: 

«Лідерство — це щоденний вибір, а не титул. Ви вже маєте все необхідне, 

щоб бути лідером: знання, сміливість, досвід і команду. Ваш шлях тільки 

починається.» 

 

У процесі розробки та апробації програми соціально-психологічного 

тренінгу розвитку лідерських якостей студентської молоді було створено 

цілісну систему психологічного впливу, спрямовану на формування ключових 

компонентів лідерства. 

Запропонована програма має поетапну структуру та включає чотири 

тематичні блоки, кожен з яких спрямований на розвиток певних аспектів 

лідерства: самопізнання та усвідомлення лідерського потенціалу, формування 

комунікативних навичок і асертивності, розвиток умінь взаємодії в команді та 

управління конфліктами, а також інтеграцію досвіду та формування 

індивідуальної траєкторії розвитку. 

У ході реалізації програми було використано комплекс інтерактивних 

методів і вправ, зокрема рольові ігри, групові завдання, рефлексивні техніки, 

вправи на розвиток комунікативної компетентності та саморегуляції. Це 

забезпечило активну залученість учасників, сприяло розвитку їхньої 
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самосвідомості та формуванню практичних навичок лідерської поведінки. 

Результати апробації програми підтвердили її ефективність. Зокрема, 

було зафіксовано підвищення рівня впевненості у собі, покращення 

комунікативних навичок, зростання ініціативності та відповідальності, 

розвиток уміння працювати в команді та приймати рішення. Учасники стали 

більш відкритими до взаємодії, здатними до саморефлексії та 

конструктивного вирішення соціальних ситуацій. 

Важливою перевагою програми є її комплексний характер, що 

забезпечує вплив на різні сфери особистості: когнітивну, емоційно-вольову та 

поведінкову. Це сприяє не лише розвитку окремих навичок, а й формуванню 

цілісного стилю лідерської поведінки. 

Отже, соціально-психологічний тренінг виступає ефективним засобом 

розвитку лідерських якостей студентської молоді. Його використання у 

практиці психологічної роботи сприяє формуванню активної, відповідальної, 

комунікативно компетентної особистості, здатної до ефективної взаємодії та 

самореалізації в умовах сучасного суспільства. 

Таким чином, розроблена програма має значний практичний потенціал і 

може бути рекомендована для впровадження у систему підготовки 

студентської молоді з метою розвитку їхнього лідерського потенціалу. 

 

3.3. Практичні рекомендації щодо розвитку лідерських якостей 

студентської молоді 

 

На основі результатів теоретичного аналізу та емпіричного дослідження 

особливостей розвитку лідерських якостей студентської молоді доцільно 

запропонувати комплекс практичних рекомендацій, спрямованих на 

формування та розвиток лідерського потенціалу в умовах закладу вищої 

освіти. 
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Перш за все, важливо створювати сприятливе освітнє середовище, яке 

стимулює активність, ініціативність та відповідальність студентів. Освітній 

процес має бути орієнтований не лише на засвоєння теоретичних знань, а й на 

розвиток особистісних і соціальних компетентностей. Доцільним є 

використання інтерактивних методів навчання, зокрема дискусій, мозкових 

штурмів, кейс-методів, ділових ігор, які сприяють розвитку критичного 

мислення, комунікативних навичок та вміння працювати в команді. 

Важливим напрямом є впровадження соціально-психологічних 

тренінгів, спрямованих на розвиток лідерських якостей. Такі тренінги повинні 

включати вправи на розвиток упевненості у собі, формування навичок 

ефективної комунікації, уміння приймати рішення, вирішувати конфлікти та 

організовувати групову діяльність. Особливу увагу слід приділяти розвитку 

емоційного інтелекту, що забезпечує здатність до розуміння емоцій інших 

людей та ефективної міжособистісної взаємодії. 

Доцільно також активізувати діяльність студентського самоврядування, 

оскільки саме у процесі участі в організаційній та громадській роботі студенти 

набувають практичного досвіду лідерства. Участь у студентських 

організаціях, волонтерських проєктах, наукових гуртках і творчих 

об’єднаннях сприяє розвитку ініціативності, відповідальності, 

організаторських здібностей та навичок командної роботи. 

Важливою умовою розвитку лідерських якостей є формування 

адекватної самооцінки та впевненості у власних можливостях. З цією метою 

доцільно застосовувати вправи на самопізнання, рефлексію, аналіз власного 

досвіду, що сприяє усвідомленню сильних і слабких сторін особистості та 

стимулює прагнення до самовдосконалення. 

Особливу увагу слід приділяти розвитку комунікативної 

компетентності, яка є основою ефективного лідерства. Для цього 
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рекомендується організовувати тренінги та практичні заняття, спрямовані на 

розвиток навичок активного слухання, аргументації, ведення діалогу, 

публічних виступів та налагодження міжособистісних контактів. 

Не менш важливим є розвиток навичок саморегуляції та стресостійкості. 

У сучасних умовах студенти часто стикаються з підвищеним рівнем 

навантаження та невизначеності, тому здатність контролювати емоційний 

стан, долати труднощі та зберігати ефективність діяльності є необхідною 

складовою лідерських якостей. З цією метою можуть використовуватися 

техніки релаксації, дихальні вправи, методи саморегуляції та психологічної 

самопідтримки. 

Доцільним є також індивідуальний психологічний супровід студентів, 

який дозволяє врахувати їхні особистісні особливості, рівень розвитку 

лідерських якостей та наявні труднощі. Індивідуальні консультації сприяють 

розвитку рефлексії, підвищенню самооцінки та формуванню ефективних 

стратегій поведінки. 

Рекомендується впроваджувати наставництво (менторство), яке 

передбачає взаємодію студентів із більш досвідченими особами (викладачами 

або старшими студентами). Така форма роботи сприяє передачі досвіду, 

формуванню ціннісних орієнтацій та розвитку лідерських якостей через 

приклад. 

Важливим напрямом є розвиток мотивації досягнення та орієнтації на 

особистісне і професійне зростання. Для цього доцільно стимулювати участь 

студентів у конкурсах, проєктах, конференціях, що сприяє самореалізації, 

підвищенню впевненості у собі та формуванню активної життєвої позиції. 

Отже, розвиток лідерських якостей студентської молоді потребує 

комплексного підходу, який передбачає поєднання освітніх, психологічних та 

соціальних заходів. Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме 
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формуванню активної, відповідальної, комунікативно компетентної 

особистості, здатної до ефективного лідерства в умовах сучасного суспільства. 

 

Висновки до розділу 3 

 

У процесі виконання третього розділу було розроблено та апробовано 

програму соціально-психологічного тренінгу, спрямовану на розвиток 

лідерських якостей студентської молоді. Створена програма базується на 

сучасних підходах до розуміння лідерства як комплексного соціально-

психологічного феномену та враховує результати проведеного емпіричного 

дослідження. 

Запропонована тренінгова програма має чітко структурований характер 

і включає чотири тематичні блоки, кожен з яких спрямований на розвиток 

окремих компонентів лідерства. Перший блок орієнтований на самопізнання 

та усвідомлення власного лідерського потенціалу, другий — на формування 

комунікативної компетентності та асертивної поведінки, третій — на розвиток 

навичок командної взаємодії, впливу та управління конфліктами, четвертий — 

на інтеграцію отриманого досвіду та формування індивідуальної стратегії 

лідерського розвитку. 

У ході реалізації програми було використано комплекс інтерактивних 

методів, зокрема рольові ігри, групові вправи, моделювання ситуацій, техніки 

рефлексії та візуалізації. Це забезпечило активне залучення учасників до 

процесу навчання, сприяло розвитку їхньої самосвідомості, комунікативних 

навичок та здатності до саморегуляції. 

Результати апробації тренінгової програми засвідчили її ефективність. 

Було зафіксовано позитивні зміни у розвитку лідерських якостей студентів, 

зокрема підвищення рівня впевненості у собі, розвиток уміння відстоювати 
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власну позицію, покращення навичок комунікації, зростання ініціативності та 

відповідальності, а також формування здатності до ефективної командної 

взаємодії. 

Встановлено, що тренінг сприяє подоланню внутрішніх психологічних 

бар’єрів, зокрема страху помилки, невпевненості у собі та труднощів у 

самовираженні. Учасники стали більш відкритими до взаємодії, здатними до 

рефлексії та конструктивного вирішення міжособистісних ситуацій. 

Особливо важливо, що розвиток лідерських якостей відбувається 

комплексно та охоплює різні сфери особистості. У когнітивній сфері 

спостерігається підвищення здатності до аналізу та прийняття рішень, в 

емоційно-вольовій — розвиток самоконтролю та впевненості, у поведінковій 

— формування навичок ефективної взаємодії та організації діяльності. 

Таким чином, результати дослідження підтверджують, що соціально-

психологічний тренінг є ефективним засобом розвитку лідерських якостей 

студентської молоді. Його впровадження сприяє формуванню активної, 

відповідальної та соціально компетентної особистості, здатної до ефективного 

лідерства в умовах сучасного суспільства. 

Отже, розроблена програма має значний практичний потенціал і може 

бути рекомендована для використання у діяльності практичних психологів, 

викладачів закладів вищої освіти та організаторів освітнього процесу з метою 

розвитку лідерського потенціалу студентів. 
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ВИСНОВКИ 

У процесі виконання бакалаврської кваліфікаційної роботи було 

здійснено комплексне теоретичне та емпіричне дослідження проблеми 

розвитку лідерських якостей студентської молоді в контексті сучасних 

соціально-психологічних викликів, а також розроблено й апробовано 

програму соціально-психологічного тренінгу, спрямованого на їх формування. 

Відповідно до поставленої мети та завдань дослідження отримані результати 

дозволили поглибити наукові уявлення про сутність лідерства, його структуру 

та психологічні механізми розвитку, а також обґрунтувати ефективні шляхи 

його цілеспрямованого формування у студентської молоді. 

У межах теоретичного аналізу наукових джерел було встановлено, що 

лідерство є складним багаторівневим соціально-психологічним феноменом, 

який включає когнітивний, емоційно-вольовий, мотиваційний та 

комунікативний компоненти. Воно проявляється у здатності особистості 

впливати на інших, організовувати спільну діяльність, приймати відповідальні 

рішення та ефективно взаємодіяти у соціальному середовищі. Лідерство 

виконує як адаптивну функцію, сприяючи соціальній активності та 

самореалізації особистості, так і виступає важливим чинником професійної 

компетентності. 

Аналіз психологічних особливостей студентської молоді показав, що 

цей віковий період є сенситивним для розвитку лідерських якостей. Він 

характеризується активним становленням особистості, формуванням 

професійної ідентичності, розвитком рефлексії, комунікативної 

компетентності та мотивації досягнення. Водночас сучасні соціально-

психологічні виклики, зокрема високий рівень конкуренції, інформаційне 

навантаження та невизначеність майбутнього, висувають підвищені вимоги до 

рівня сформованості лідерських якостей. 



70 
 

Емпіричне дослідження, проведене із застосуванням методики 

«Діагностика лідерських здібностей» (Е. Жариков, Є. Крушельницький) та 

авторської анкети, дозволило встановити, що значна частина студентів 

характеризується середнім і низьким рівнями розвитку лідерських якостей. 

Було виявлено недостатню впевненість у собі, труднощі у самовираженні, 

обмежений рівень комунікативної компетентності, а також недостатню 

сформованість навичок прийняття рішень і відповідальності. Це свідчить про 

необхідність цілеспрямованого психологічного впливу, спрямованого на 

розвиток лідерського потенціалу. 

З метою розвитку лідерських якостей було розроблено та впроваджено 

програму соціально-психологічного тренінгу, яка передбачала комплексний 

вплив на когнітивну, емоційно-вольову та поведінкову сфери особистості. 

Програма включала систему інтерактивних вправ, спрямованих на розвиток 

самопізнання, формування впевненості у собі, удосконалення комунікативних 

навичок, розвиток здатності до співпраці, управління конфліктами та 

формування індивідуальної стратегії лідерського розвитку. 

Аналіз результатів до та після впровадження тренінгової програми 

засвідчив позитивну динаміку розвитку лідерських якостей студентської 

молоді. Зокрема, було зафіксовано зростання частки студентів із високим 

рівнем лідерських здібностей, підвищення рівня впевненості у собі, 

покращення комунікативних навичок, зростання ініціативності та 

відповідальності, а також зниження труднощів у самовираженні. 

Крім кількісних змін, важливе значення мають і якісні результати 

дослідження. У процесі тренінгової роботи спостерігалося підвищення рівня 

самосвідомості, розвиток рефлексії, формування навичок ефективної взаємодії 

та здатності до конструктивного вирішення соціальних ситуацій. Учасники 

стали більш відкритими, активними, впевненими у власних можливостях та 

готовими брати на себе відповідальність у груповій діяльності. 
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У межах дослідження також було розроблено практичні рекомендації 

щодо розвитку лідерських якостей студентської молоді, які передбачають 

створення сприятливого освітнього середовища, використання інтерактивних 

методів навчання, впровадження тренінгових програм, розвиток 

комунікативної компетентності, саморегуляції та мотивації досягнення. 

Запропоновані рекомендації мають практичну спрямованість і можуть бути 

використані у діяльності практичних психологів, викладачів та організаторів 

освітнього процесу. 

Таким чином, результати проведеного дослідження підтверджують 

висунуту гіпотезу про те, що соціально-психологічний тренінг є ефективним 

засобом розвитку лідерських якостей студентської молоді. Його вплив 

проявляється у підвищенні рівня лідерських здібностей, розвитку 

комунікативної компетентності, формуванні впевненості у собі та активної 

життєвої позиції. 

Практичне значення роботи полягає у можливості використання 

розробленої тренінгової програми у діяльності закладів вищої освіти, 

психологічних служб та молодіжних організацій. Отримані результати можуть 

слугувати основою для вдосконалення програм розвитку особистості 

студентів та підвищення їхньої професійної підготовки. 

Перспективи подальших досліджень полягають у розширенні вибірки, 

вивченні довготривалого ефекту тренінгових програм, а також у дослідженні 

взаємозв’язку лідерських якостей з іншими психологічними 

характеристиками, зокрема емоційним інтелектом, самооцінкою, 

стресостійкістю та соціальною активністю. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Діагностика лідерських здібностей 

(Е. Жариков, Є. Крушельницький) 

Інструкція. Вам пропонується 50 висловлювань, на які потрібно дати 

відповідь «так» чи «ні». Довго не замислюйтесь над висловлюваннями. 

Тест-опитувальник 

1. Чи часто ви буваєте в центрі уваги оточуючих? 

а) так; б) ні. 

2. Чи вважаєте ви, що багато хто з оточуючих вас людей займає більш високе 

положення по службі, ніж ви? 

а) так; б) ні. 

3. Перебуваючи на зборах із людьми, які мають однакове з вами службове 

положення, чи відчуваєте ви бажання не висловлювати свою думку, навіть 

коли це необхідно? 

а) так; б) ні. 

4. Коли ви були дитиною, чи подобалося вам бути лідером серед однолітків? 

а) так; б) ні. 

5. Чи відчуваєте ви задоволення, коли вам вдається переконати когось у 

чомусь? 

а) так; б) ні. 

6. Чи трапляється, що вас називають нерішучою людиною? 

а) так; б) ні. 

7. Чи згодні ви з твердженням: «Все корисне в світі є результатом діяльності 

невеликого числа видатних людей»? 

а) так; б) ні. 

8. Чи відчуваєте ви нагальну необхідність мати порадника, який міг би 

спрямувати вашу професійну активність? 

а) так; б) ні. 
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9. Чи втрачали ви колись самовладання у розмові з іншими людьми? 

а) так; б) ні. 

10. Чи приносить вам задоволення бачити, що оточуючі побоюються вас? 

а) так; б) ні. 

11. Чи намагаєтеся ви займати за столом (на зборах, у компанії тощо) таке 

місце, яке дозволяло б вам бути в центрі уваги і контролювати ситуацію? 

а) так; б) ні. 

12. Чи вважаєте ви, що маєте здатність справляти на людей враження? 

а) так; б) ні. 

13. Чи вважаєте ви себе мрійником? 

а) так; б) ні. 

14. Чи губитеся ви у ситуації, коли люди, які оточують вас, висловлюють 

незгоду з вами? 

а) так; б) ні. 

15. Чи траплялося вам за особистою ініціативою займатися організацією 

трудових, спортивних та інших команд чи колективів? 

а) так; б) ні. 

16. Якщо те, що ви намітили, не принесло очікуваних результатів, то ви: 

а) будете раді, якщо відповідальність за цю справу покладуть на кого-небудь 

іншого; 

б) візьмете на себе відповідальність і самі доведете справу до кінця. 

17. Яка з двох думок вам ближче? 

а) справжній керівник повинен сам робити ту справу, якою він керує, і 

особисто брати участь у ній; 

б) справжній керівник повинен тільки вміти керувати іншими і не обов'язково 

робити справу сам. 

18. З ким ви надаєте перевагу працювати? 

а) з людьми, які слухняно виконують настанови; 

б) з незалежними й самостійними людьми. 

19. Чи намагаєтеся ви уникати гострих дискусій? 
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а) так; б) ні. 

20. Коли ви були дитиною, чи часто ви стикалися з владністю ваших батьків? 

а) так; б) ні. 

21. Чи вмієте ви в дискусії на професійну тему привернути на свій бік тих, 

хто раніше був з вами не згоден? 

а) так; б) ні. 

22. Уявіть собі таку сцену: під час прогулянки з друзями в лісі ви заблукали. 

Наближається вечір і треба приймати рішення. Як ви вчините? 

а) надасте можливість прийняти рішення найбільш компетентному з вас; 

б) просто не будете нічого робити, розраховуючи на інших. 

23. Є таке прислів'я: «Краще бути першим на селі, ніж останнім у місті». 

Справедлива вона? 

а) так; б) ні. 

24. Чи вважаєте ви себе людиною, яка здатна впливати на інших? 

а) так; б) ні. 

25. Чи може невдача в прояві ініціативи змусити вас більше ніколи цього не 

робити? 

а) так; б) ні. 

26. Хто, з вашої точки зору, справжній лідер? 

а) найкомпетентніша людина; 

б) той, у кого найсильніший характер. 

27. Чи завжди ви намагаєтеся зрозуміти і належно оцінити людей? 

а) так; б) ні. 

28. Поважаєте ви дисципліну? 

а) так; б) ні. 

29. Який з наступних двох керівників для вас краще? 

а) той, який все вирішує сам; 

б) той, який завжди радиться і прислухається до думок інших. 

30. Який з наступних стилів керівництва, на вашу думку, найкращий для 

роботи установи того типу, в якому ви працюєте? 



79 
 
а) колегіальний; 

б) авторитарний. 

31. Чи часто у вас створюється враження, що інші зловживають вами? 

а) так; б) ні. 

32. Який з наступних портретів більше нагадує вас? 

а) людина з гучним голосом, виразними жестами, за словом в кишеню не 

полізе; 

б) людина з спокійним, тихим голосом, стриманий, задумливий. 

33. Як ви поведете себе на зборах і нараді, якщо вважаєте свою думку єдино 

правильною, але решта з вами не згодні? 

а) промовчите; 

б) будете відстоювати свою думку. 

34. Підкоряєте ви свої інтереси і поведінку інших людей справі, якою 

займаєтеся? 

а) так; б) ні. 

35. Чи виникає у вас почуття тривоги, якщо на вас покладено 

відповідальність за якусь важливу справу? 

а) так; б) ні. 

36. Що б ви хотіли? 

а) працювати під керівництвом хорошої людини; 

б) працювати самостійно, без керівників. 

37. Як ви ставитеся до твердження: «Для того щоб сімейне життя була 

хорошим, необхідно, щоб рішення в сім'ї приймав хтось один з подружжя? 

а) згоден; б) не згоден. 

38. Чи траплялося вам купувати що-небудь під впливом думки інших людей, 

а не виходячи з власної потреби? 

а) так; б) ні. 

39. Чи вважаєте ви свої організаторські здібності хорошими? 

а) так; б) ні. 

40. Як ви поводитеся, зіткнувшись з труднощами? 
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а) опускаєте руки; 

б) з'являється сильне бажання їх подолати. 

41. Чи висловлюєте ви критику людям, якщо вони цього заслуговують? 

а) так; б) ні. 

42. Чи вважаєте ви, що ваша нервова система здатна витримати життєві 

навантаження? 

а) так; б) ні. 

43. Як ви вчините, якщо вам запропонують реорганізувати вашу установу чи 

організацію? 

а) введу потрібні зміни негайно; 

б) не буду поспішати і спочатку все ретельно обміркую. 

44. Чи зможете ви перервати занадто балакучого співрозмовника, якщо це 

необхідно? 

а) так; б) ні. 

45. Чи згодні ви з твердженням: «Для того щоб бути щасливим, треба жити 

непомітно»? 

а) так; б) ні. 

46. Чи вважаєте ви, що кожна людина повинна зробити що-небудь видатне? 

а) так; б) ні. 

47. Ким би ви хотіли стати? 

а) художником, поетом, композитором, вченим; 

б) видатним керівником, політичним діячем. 

48. Яку музику вам приємніше слухати? 

а) величну й урочисту; 

б) тиху і ліричну. 

49. Чи відчуваєте ви хвилювання, чекаючи зустрічі з важливими і відомими 

людьми? 

а) так; б) ні. 

50. Чи часто ви зустрічали людей з більш сильною волею, ніж ваша? 

а) так; б) ні. 
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Опрацювання та інтерпретація результатів 

Сума балів за відповіді підраховується за допомогою ключа до 

опитувальника. 

Ключ до опитувальника 

1а, 2а, 3б, 4а, 5а, 6б, 7а, 8б, 9б, 10а, 11а, 12а, 13б, 14б, 15а, 16б, 17а, 18б, 19б, 

20а, 21а, 22а, 23а, 24а, 25б, 26а, 27б, 28а, 29б, 30б, 31а, 32а, 33б, 34а, 35б, 36б, 

37а, 38б, 39а, 40б, 41а, 42а, 43а, 44а, 45б, 46а, 47б, 48а, 49б, 50б. 

За кожну відповідь, яка збігається з ключем, нараховується один бал, в 

іншому випадку – 0 балів. 

Сума балів менше 25 – низький рівень лідерських здібностей. 

Сума балів в межах від 26 до 35 – середній рівень лідерських здібностей. 

Сума балів в межах від 36 до 40 – високий рівень лідерських здібностей. 

Сума балів більше 40 – людина як лідер схильна до диктату. 

Інтерпретація 

Здатність людини бути лідером багато в чому залежить від розвиненості 

організаторських і комунікативних якостей. Якими характерологічними 

рисами особистості повинен володіти справжній лідер? Такими ознаками, як 

зазначають Е. Жариков і Е. Крушельницький, можуть бути такі прояви: 

 Вольовий, здатний долати перешкоди на шляху до мети. 

 Наполегливий, вміє розумно ризикувати. 

 Терплячий, готовий довго і добре виконувати одноманітну, нецікаву 

роботу. 

 Ініціативний і воліє працювати без дріб'язкової опіки. Незалежний. 

 Психічно стійкий і не дає захопити себе нереальними пропозиціями. 

 Добре пристосовується до нових умов і вимог. 

 Самокритичний, тверезо оцінює не тільки свої успіхи, але й невдачі. 

 Вимогливий до себе та інших, вміє запитати звіт за доручену роботу. 

 Критичний, здатний бачити в привабливих пропозиціях слабкі сторони. 

 Надійний, тримає слово, на нього можна покластися. 

 Витривалий, може працювати навіть в умовах перевантажень. 
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 Сприйнятливий до нового, схильний вирішувати нетрадиційні задачі 

оригінальними методами. 

 Стресостійкий, не втрачає самовладання і працездатності в 

екстремальних ситуаціях. 

 Оптимістичний, ставиться до труднощів як до неминучих і переборних 

перешкод. 

 Рішучий, здатний самостійно і своєчасно приймати рішення, в 

критичних ситуаціях брати відповідальність на себе. 

 Здатний змінювати стиль поведінки в залежності від умов. 
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Додаток Б 

Авторська анкета дослідження рівня розвитку лідерських якостей 

студентської молоді 

Мета методики: виявлення рівня сформованості лідерських якостей 

студентської молоді, зокрема комунікативних, мотиваційних, емоційно-

вольових та організаційних компонентів. 

Інструкція для респондента: 

Перед вами наведено перелік тверджень, які стосуються особливостей вашої 

поведінки, ставлення до себе та взаємодії з іншими людьми. 

Уважно прочитайте кожне твердження та оберіть варіант відповіді, який 

найбільше відповідає вашій думці. 

Використовуйте таку шкалу оцінювання: 

1 – зовсім не згоден 

2 – скоріше не згоден 

3 – важко відповісти 

4 – скоріше згоден 

5 – повністю згоден 

Блок 1. Впевненість у собі 

1. Я впевнено висловлюю свою думку в групі.  

2. Я не боюся брати на себе відповідальність.  

3. Я відчуваю себе впевнено в новому колективі.  

4. Я здатний(-на) приймати самостійні рішення.  

5. Я вірю у власні можливості.  



84 
 
Блок 2. Комунікативні навички 

6. Мені легко встановлювати контакт з новими людьми.  

7. Я вмію уважно слухати співрозмовника.  

8. Я можу переконувати інших у своїй правоті.  

9. Я легко підтримую розмову в групі.  

10. Я намагаюся уникати конфліктів і вирішувати їх конструктивно.  

Блок 3. Організаторські здібності 

11. Я часто беру на себе роль організатора в групі.  

12. Я вмію розподіляти обов’язки між учасниками.  

13. Я можу координувати роботу інших людей.  

14. Я вмію планувати свою діяльність.  

15. Я доводжу розпочаті справи до кінця.  

Блок 4. Мотивація до лідерства 

16. Я прагну досягати високих результатів.  

17. Мені важливо бути успішним(-ою) у навчанні та діяльності.  

18. Я хочу розвивати свої лідерські якості.  

19. Я проявляю ініціативу у різних видах діяльності.  

20. Я ставлю перед собою цілі та намагаюся їх досягати.  
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Блок 5. Емоційно-вольова регуляція 

21. Я вмію контролювати свої емоції у складних ситуаціях.  

22. Я зберігаю спокій у стресових умовах.  

23. Я не здаюся перед труднощами.  

24. Я відповідально ставлюся до своїх обов’язків.  

25. Я здатний(-на) приймати рішення навіть у невизначених ситуаціях.  

Блок 6. Самовираження та страх помилки 

26. Я боюся висловлювати свою думку (зворотне твердження).  

27. Я часто сумніваюся у правильності своїх рішень (зворотне).  

28. Мені важко відстоювати свою позицію (зворотне).  

29. Я боюся зробити помилку під час виконання завдання (зворотне).  

30. Я уникаю ситуацій, де потрібно проявити ініціативу (зворотне).  

Обробка результатів 

1. Підраховується сума балів по кожному блоку.  

2. Для зворотних тверджень (26–30) проводиться реверс:  

o 1 → 5  

o 2 → 4  

o 3 → 3  
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o 4 → 2  

o 5 → 1  

Інтерпретація результатів 

За кожною шкалою (5–25 балів): 

 5–11 балів — низький рівень  

 12–18 балів — середній рівень  

 19–25 балів — високий рівень  

Загальний рівень лідерських якостей (30–150 балів): 

 30–70 — низький рівень  

 71–110 — середній рівень  

 111–150 — високий рівень  

Інтерпретація: 

 Низький рівень: 

характеризується невпевненістю, труднощами у спілкуванні, низькою 

ініціативністю та слабко розвиненими організаторськими здібностями.  

 Середній рівень: 

вказує на часткову сформованість лідерських якостей, нестабільність 

поведінки та залежність від ситуації.  

 Високий рівень: 

свідчить про сформовані лідерські якості, здатність до ефективної 

взаємодії, відповідальність, ініціативність та впевненість у собі.  




