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Вважається, що ринковий успіх є головним критерієм оцінки діяльності 

підприємств, а ринкові можливості визначаються правильно розробленою та 

послідовно здійснюваною товарною політикою. З комерційної точки зору, 

підприємницька діяльність є ефективною, якщо вироблений фірмою товар чи 

послуга мають попит на ринку та приносять прибуток. У сучасних умовах 

формування ефективної товарної політики підприємства виступає важливим 

управлінським інструментом забезпечення сталого розвитку. Саме через товарну 

політику реалізуються стратегічні пріоритети підприємства, спрямовані на 

економічну стабільність, екологічну відповідальність та соціальну орієнтацію 

[1]. 

Загалом, сталий розвиток підприємства можна розуміти як гармонійне 

поєднання економічних, екологічних та соціальних аспектів діяльності, в той час 

як товарна політика забезпечує інтеграцію екологічних інновацій, 

енергоефективних технологій та соціально відповідальних практик у процес 

створення й реалізації продукції [2], що підкреслює взаємозв’язок даних 

процесів як загального і часткового. При цьому, власне товарна політика 

знаходиться в центрі маркетингових дій, і саме навколо неї будуються інші 

рішення та дії, які враховують конкретні можливості споживачів та їхню 

готовність купувати товари. Ці рішення та дії стосуються всього шляху руху 

товару від виробника до кінцевого споживача.  

В умовах необхідності забезпечення сталого розвитку, формування 

товарної політики підприємств включає такі напрямки як інноваційний розвиток 

асортименту, оптимізація системи управління якістю, екологічна модернізація 
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виробництва, розвиток маркетингових комунікацій та розширення партнерських 

відносин. В результаті підприємство отримує ефект у вигляді збільшення 

кількості споживачів завдяки залученню нових, підвищення 

конкурентоспроможності та зниження екологічних ризиків, формування 

позитивного іміджу, а також зміцнення репутації підприємства та зростання 

соціальної відповідальності. (Табл.1) 

Таблиця 1. 

Напрямки удосконалення товарної політики підприємства в умовах 

сталого розвитку 

Напрям 
удосконалення Суть заходу Очікуваний ефект 

1.Інноваційний 
розвиток 
асортименту 

Розробка нових 
екологічних продуктів 
(органічна курятина, 

біоупаковка) 

Залучення нових споживачів, 
підвищення частки ринку 

2. Оптимізація 
системи 
управління 
якістю 

Впровадження системи 
ISO 14001 і стандартів 
сталого виробництва 

Підвищення 
конкурентоспроможності, 

зниження екологічних ризиків 

3. Екологічна 
модернізація 
виробництва 

Заміна енергоємного 
обладнання, перехід на 
відновлювані джерела 

енергії 

Зменшення витрат, зниження 
вуглецевого сліду 

4. Розвиток 
маркетингових 
комунікацій 

Використання 
інструментів “зеленого 
маркетингу” і цифрових 

каналів 

Формування позитивного 
іміджу бренду, підвищення 

довіри споживачів 

5. Розширення 
партнерських 
відносин 

Співпраця з 
постачальниками, що 

дотримуються 
принципів сталого 

розвитку 

Зміцнення репутації 
підприємства, підвищення 

соціальної відповідальності 

Джерело: створено автором на основі [2, 3, 5] 

У цьому зв’язку, товарну політику можна сприймати як один з 

управлінський інструментів, який дозволяє шляхом впровадження відповідних 

заходів забезпечувати реалізацію принципів сталого розвитку, адже необхідними 
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умовами досягнення  вказаних результатів є дії щодо розробки нових 

екологічних продуктів, впровадження сучасних стандартів якості у виробництво, 

перехід на відновлювальні джерела енергії та використання цифрових каналів 

просування продукції.   

Таким чином, товарна політика виступає не лише інструментом комерційного 

управління, а й важливою складовою системи сталого розвитку підприємства, 

що забезпечує баланс між прибутковістю, соціальною відповідальністю та 

екологічною безпекою. Очевидно, що запропонована система рекомендацій 

орієнтована на поєднання інноваційних, екологічних і стратегічних підходів. 

Впровадження запропонованих заходів сприятиме не лише підвищенню 

ефективності управління товарною політикою, а й формуванню позитивного 

іміджу підприємства як соціально відповідального та екологічно орієнтованого 

учасника ринку. 
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