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В умовах розвитку підприємництва в Україні важливим є дослідження 

розвитку різних його сфер та видів. Одним з важливих видів бізнесу, який 
отримував свого розвитку в останні роки був event-менеджмент. Для 
визначення особливостей, чинників та загроз цього виду бізнесу необхідним є 
наведення трактування цього поняття. 

Так, Продіус Ю.І. та Пунга А.Т. наводять визначення event-менеджменту 
як діяльності, яка направлена на організацію події, що передбачає розробку, 
планування, просування та проведення заходу [1]. Таким чином, ми бачимо, що 
це процес управління якимось заходом. Варто відмітити, що це може бути у 
формі B2B та B2C. В першому варіанті захід організовується для представників 
підприємницьких структур, а в другому – для споживачів. Форми заходів 
можуть бути наступні: персональні свята (дні народження, весілля, гендер-
вечірки тощо), конференції, корпоративні свята, фестивалі, концерти, майстер-
класи, прес-конференції та ін. [1].  

З урахуванням цього стає зрозумілим, що на розвиток цієї сфери впливає 
чимало чинників. Перші великі загрози можна відмітити з настанням пандемії 
COVID-19, коли були обмеження по фізичних контактах людей. Але розвиток 
інформаційних технологій спричинив перехід в онлайн формат. Так, багато 
event-ів було переведено у віртуальне середовище. Розвиток програмного 
забезпечення дозволяє розширювати можливості реклами event-ів, продавати 
квитки, управління процесом організації, а також демонстрації в режимі 
реального часу проведення самого заходу [2]. 

Для визначення основних загроз важливим є визначення й основних 
чинників event-менеджменту, які наведемо на рис. 1. На даному рисунку нами 
наведено основні чинники зовнішнього середовища, яке поділено на 
мезосередовище та мегасередовище. Вони мають безпосередній вплив на 
проведення заходів й можуть нести як позитивні наслідки, так й загрози.  

Якщо аналізувати ці дві групи чинників, то найбільше загрози наразі 
представляє група мегасередовища, так як кожний з них несе безпосередню 
загрозу event-менеджменту в Україні.  
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Рисунок 1. Чинники зовнішнього середовища event-менеджменту 
Джерело: складено авторами на основі [3] 
Міжнародне оточення України наразі має певну загрозу в частині оточення 

Росією та Білоруссю. Політична ситуація, яка є наслідком військової, а саме 
повномасштабної війни в нашій країні, є основною загрозою розвитку даного 
менеджменту, так як існує безпосередня загроза життю людей й певні правила 
безпеки проведення заходів. Це все має негативний вплив на розвиток даного 
сегменту бізнесу. Навіть, якщо технології дозволяють проведення заходів в 
віртуальному форматі, внаслідок, війни та обстрілів критичної інфраструктури, 
в Україні існує проблема з постачанням електроенергії та блекаутами, що 
значно знижує можливості користування інформаційними технологіями. Це все 
створює реальну загрозу розвитку event-менеджменту в Україні та негативно 
впливає на функціонування даного бізнесу.  
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