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Сучасні тенденції розвитку світової економіки все більше зосереджені на 

досягненні кліматичної нейтральності та сталого розвитку. Зростання 

глобальних викликів, пов'язаних із зміною клімату, вимагає від підприємств 

різних галузей адаптації їхньої діяльності до вимог міжнародних угод, зокрема 

Паризької кліматичної угоди та Європейського зеленого курсу. 

Агропромисловий комплекс є одним із найбільших джерел викидів парникових 

газів в Україні, а водночас -- одним із ключових секторів національної економіки, 

що формує експортний потенціал держави [1,2]. 

У контексті євроінтеграційного процесу України особливого значення 

набуває питання екологізації бізнесу, підвищення енергоефективності та 

запровадження стратегій декарбонізації виробництва. Впровадження принципів 

кліматичної нейтральності в управління підприємствами аграрної сфери дає 

змогу не лише зменшити екологічний слід виробництва, а й підвищити їхню 

конкурентоспроможність на міжнародних ринках. 

За результатами аналізу встановлено, що компанія «Кернел» є одним із 

найбільших агропромислових холдингів України, який володіє розгалуженою 

мережею виробничих активів: 7 олієпереробних заводів, 28 елеваторів, 4 порти 

та понад 500 тис. га сільськогосподарських угідь. Середньооблікова чисельність 

персоналу становить 10 904 працівники. Фінансові результати компанії за 

останні роки демонструють позитивну динаміку відновлення після кризи 2022 

року (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Основні фінансово-економічні показники компанії «Кернел», млн USD 

Показник FY2022 FY2023 FY2024 

Виручка 5 332 3 455 3 581 

EBITDA 220 544 381 

Маржа EBITDA, % 4,1 15,8 10,6 

Чистий прибуток −41 299 168 

Операційний грошовий потік −305 716 472 

Власний капітал 1 620 1 744 1 866 

Джерело: [3] 

Як видно з табл. 1, у FY2023 компанія досягла значного покращення 

показників завдяки відновленню експорту та оптимізації виробництва. У FY2024 

підприємство зберегло прибутковість при позитивному операційному 

грошовому потоці 472 млн USD, що створює фінансову базу для реалізації 

«зелених» інвестицій [3] 

Запропонована стартегія розвитку на засадах кліматичної нейтральності 

включає сім ключових напрямів: підвищення енергоефективності (зменшення 

енергоспоживання на 20—25%), перехід на відновлювані джерела енергії (біогаз, 

сонячні панелі, вітрові турбіни), цифровізацію виробничих процесів, розвиток 

сталого землекористування (системи сівозміни, покривні культури, нульовий 

обробіток ґрунту), впровадження ESG-менеджменту, екологізацію продуктового 

портфеля та розширення міжнародного партнерства/ 

Економічне обґрунтування стратегії засвідчило високу ефективність 

запропонованих заходів (табл. 2). 

Як видно з табл. 2, реалізація стратегії кліматичної нейтральності 

забезпечить зростання виручки на 23,4%, EBITDA на 62,5%, а чистого прибутку 

— більш ніж удвічі до 2028 року. Орієнтовний обсяг інвестицій становить 260 

млн USD із терміном окупності 5—6 років. Сумарний економічний ефект у 

п’ятирічній перспективі перевищить 550 млн USD завдяки зниженню витрат на 
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енергоносії на 170 млн USD, скороченню виробничих витрат на 390 млн USD та 

зменшенню собівартості продукції на 8%. 

Таблиця 2 

Прогноз економічних результатів реалізації  
стратегії кліматичної нейтральності 

Показник 
Поточний 

рівень (2025) 
Прогноз 2026 Прогноз 2028 Відхилення, % 

Виручка, млн 

USD 
3 581 3 950 4 420 +23,4 

EBITDA, млн 

USD 
381 470 620 +62,5 

Ренттабельність 

EBITDA, % 
10,6 11,9 14,0 +3,4 

Чистий 

прибуток, млн 

USD 

168 230 345 +105,3 

Капітальні 

інвестиції у 

«зелені» 

технології 

— 150 260 — 

Економія 

енергоресурсів, 

% 

— 12 25 — 

Скорочення 

викидів CO₂, 

тис. тонн 

— 250 500 — 

Джерело: розраховано автором 

Таким чином, впровадження стратегії розвитку на засадах кліматичної 

нейтральності для компанії «Кернел» є економічно доцільним і забезпечить 
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сталий розвиток підприємства. Реалізація стратегії дозволить підприємству

зміцнити позиції на міжнародному ринку, підвищити капіталізацію, отримати

доступ до «зелених» фінансових інструментів та стати лідером сталого

агробізнесу в Україні. У перспективі до 2035 року компанія здатна досягти

повної кліматичної нейтральності, поєднуючи інноваційність, ефективність і

відповідальність перед майбутніми поколіннями.
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