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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ У СФЕРІ БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ 

 
Сучасне століття висуває нові вимоги до ведення бізнесу, зокрема, акцент 

робиться на розробці та впровадженні проєктів на всіх рівнях економіки та у 
всіх галузях та сферах господарської діяльності людей. Саме тому розробка 
бізнес-планів розвитку суб’єктів господарювання стає необхідною навичкою 
для успішного ведення бізнесу, особливо під час обґрунтування інвестицій під 
конкретні бізнес-проєкти.  

На теперішній час існує багато відомих методик розвитку бізнес-планів та 
проєктів. Наприклад, для розвитку аграрного сектора важливим є впровадження 
проєктів з автоматизації та цифровізації, що призводять до стійких змін у 
сільськогосподарській практиці. [1] Загалом наявні методики створення бізнес-
планів за специфікою і масштабами проекту можна виокремити у три групи: 

а) міжнародні методики, які відповідають міжнародним стандартам і 
вимогам міжнародних організацій; 

б) державні методики регіональних та місцевих органів державної влади 
й самоврядування; 

в) корпоративні методики, що побудовані на вимогах банків для 
фінансування інвестицій [2, с. 268-275]. 

Світового значення набули такі найбільш апробовані у світовій практиці 
методики бізнес-планування: методика UNIDO, методика EBRD, методика 
фірми Coldman, Sachs & Co, методика фірми Ernst & Young, методика TACIS, 
методика за стандартами KPMG. У всій сукупності запропонованих державних 
методик розроблення бізнес-плану для уніфікації процесу і процедури його 
створення окремо виділяють «Методичні рекомендації з розроблення бізнес-
плану підприємств» (МЕРТ) та «Методичні рекомендації з розроблення бізнес-
планів інвестиційних проектів», вимоги до бізнес-плану і рекомендації щодо 
його складання, запропоновані Українським фондом підтримки підприємництва 
й стандартами інвестиційно-проектної компанії BFM Group. 

Cтруктура бізнес-плану може варіювати залежно від вибраної методики 
складання, специфіки галузі й виду підприємства, а також мети, цілей та 
завдань, для реалізації котрих і розробляється план розвитку суб’єкта. 

Уніфікована згідно з європейськими та вітчизняними стандартами 
структура бізнес-плану узагальнено представлена в таблиці 1. На основі 
наведеної таблиці можна зробити висновок, що в розглянутих нами 
закордонних та вітчизняних методиках закладено кілька основних розділів: 
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резюме, інформація про підприємство, маркетинговий план, виробничий 
план/програма, фінансовий план і оцінка ризиків. 

Таблиця 1 
Структура бізнес-плану згідно з міжнародними і вітчизняними 

стандартами 
Методика 
складання 

бізнес-плану 
TACIS 

Методика розроблення 
бізнес-плану ЄБРР 

Методика 
складання 

бізнес-плану 
UNIDO 

Вітчизняна 
методика 

розроблення 
бізнес-плану 

1.Короткий 
опис. 
2. Бізнес і 
його стратегія. 
3. Ринок і 
маркетингова 
стратегія. 
4. 
Виробництво 
й 
експлуатація. 
5. Управління 
і процес 
прийняття 
рішень. 
6. Фінанси. 
7. Фактори 
ризику. 
8. Додатки. 

1. Титульний аркуш. 
2.Меморандум 
конфіденційності. 
3. Резюме. 
4. Підприємство. 
 4.1. Історія розвитку й опис 
суб’єкта господарювання. 
4.2. Власники, керівний 
персонал, працівники. 
 4.3. Поточна діяльність. 
 4.4. Фінансовий стан.  
4.5. Кредити.  
5. Проект. 
 5.1. Загальна інформація про 
проект. 
 5.2. Інвестиційний план 
проекту.  
5.3. Аналіз ринку, 
конкурентоспроможність. 
5.4. Опис виробничого 
процесу. 
 5.5. Фінансовий план. 
 5.6. Екологічна оцінка. 
6. Фінансування. 
 6.1. Графіки погашення 
кредитних коштів. 
 6.2. Застава і поручителі.  
6.3. Обладнання і роботи, що 
фінансуватимуться за 
рахунок кредитних коштів. 
6.4. SWOT-аналіз.  
6.5. Ризики і заходи щодо їх 
зниження. 
7.Додатки. 

1.Резюме. 
2. Опис галузі і 
компанії. 
3. Опис товарів 
(послуг). 
4. Маркетинг і 
збут. 
5. План 
виробництва. 
6. 
Організаційний 
план. 
7. Фінансовий 
план. 
8. Оцінка 
ефективності 
проекту. 
9. Гарантії і 
ризики. 
10. Додатки. 

1.Титульний 
аркуш.  
2. Меморандум 
конфіденційності. 
3.Резюме. 
4. Опис суб’єкта 
господарювання й 
сфери його 
діяльності. 
5. Загальна 
інформація про 
інвестиційний 
проект. 
6. Опис товарів 
(послуг) суб’єкта 
господарювання. 
7. Маркетинг і 
збут. 
8. Виробничий 
план. 
9. Організаційний 
план. 
10. Фінансовий 
план. 
11. Оцінка 
ефективності 
інвестиційного 
проекту. 
12. Ризики. 
13.Додатки. 

Джерело: сформовано на основі [3; 4] 
 
Отже, якісний бізнес-план дає змогу організації оцінити ідею, 

обґрунтувати її у відповідній документації, визначити ефективність і слабкі 
сторони проекту, залучити необхідне фінансування та стежити за процесом 
його реалізації. Сучасні тенденції у сфері бізнес-планування свідчать про 
можливість використання різних методик, що відповідають міжнародним, 
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державним і корпоративним стандартам. Ефективний бізнес-план дає змогу
обґрунтувати проект, оцінити його перспективи, залучити фінансування та
сприяти успішній реалізації бізнес-ідеї.
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