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3ATAJIBHA XAPAKTEPUCTUKA 3MICTY NOHATTSA
«KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb» B CUCTEMI YIIPABJIITHHSA
MAINMPUEMCTBOM

Y cydacHMX yMOBaxX JIMHAMIYHOTO pO3BHTKY PHHKOBUX BIJHOCHH,
MOCWJICHHS TJIOOATI3allifHUX MPOIECIB Ta 3arOCTPEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH,
nuTaHHg ~ 3a0e3neueHHs  MIANPUEMCTBAMH  BIAMOBIIHOTO  PIBHA  CBOET
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HalyBae 0coOymBOoi 3HauymiocTi. KoHKypeHIis sk
COITIATbHO-CKOHOMIUHE SIBUIIIE BIJIrpae CTUMYIIOIYY POJb Y TIIBUIICHHI
e(heKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS IAMPUEMCTB, a OTXKE, BHMAara€ CHUCTEMHOTO
YIPABIIHCHKOTO MIAXOAY 10 3a0e3MeUYeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. 3 METOIO
eeKkTUBHOrO (DYHKI[IOHYBAaHHS Ta JOBIOCTPOKOBOTO PO3BHTKY CYO’€KTIB
rOoCTOJIapIOBaHHS B YMOBaX HECTaOUIBHOTO E€KOHOMIYHOTO  CepeoBHIIA
HEOOXITHUM € He JIUIIE BMiHHS aIanTyBaTHCS J0 30BHINIHIX 3MiH, ajie i 3JJaTHICTh
dbopMyBaTu i yTpUMyBaTH CTIHKI KOHKYPEHTHI IepeBary.

VY HaykoBiii JiTepaTypi NPEACTaBICHO BEIUKY KUIBKICTh IIIXOMIB [0
TPAKTyBaHHS KaTeropii «KOHKYPEHTOCTPOMOXXHICTBY», M0 CBIIYUTH TMpoO il
0araToBUMIpHICT, Ta CKIAAHY CTPYKTYpHY mpupony. baratorpaHHicTh MbHOTO
(dheHOMEeHY 00yMOBJICHA CUCTEMHHMM XapaKTepOM B3a€EMO3B’SI3KiB MIXK €JICMCHTaAaMH
30BHIIIHBOTO  CEPEAOBUINA, BHYTPIIIHIM MOTEHIIAJIOM MIAOPUEMCTBA  Ta
YOPaBIIHCHKUMHU PIIIEHHAMHU. BpaxoByrouu 3a3HayeHy OOCTaBHUHY, JAOCIIJIKEHHS
CYTHOCTI Ta MPUPOJIA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 € HEOOX1THOIO TIePeTyMOBOIO JJIst

72



dbopmyBaHHA €(QEKTHUBHOI CHUCTEMM YIpPaBIiHHS, 37aTHOT 3a0e3MEYUTH CTIiKe
MO3ULI0HYBaHHS MIJIPUEMCTBA HA PUHKY B YMOBaxX OOMEXEHUX PECYpPCiB, BUCOKOT
KOHKYPEHIIIi Ta OCTIMHOI 3MIHHOCT1 30BHIIIHBOTO CEPETOBHUILIA.

3 METOI0 3IACHEHHS 3arajbHO1 XapaKTePUCTUKU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, Y MEPILY Yepry CIiJl IpOaHaTi3yBaTh CYTHICTb HOHSTTS
«KOHKYypeHLis». KOHKypeHIisl B yMOBaX pUHKOBOI €KOHOMIKM BUCTYIA€ HE JIUIIIE
AK 30BHINIHIN ()aKTOp BIUIMBY Ha MiANPUEMHULBKY JTISJIBHICTh, @ U K KIIOUOBUUI
€JIEMEHT, SIKUW BU3HAUYAE CTPATETIUHI OPIEHTUPU PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3aJIEKHO
BiJl TUITY Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBUIIIA.

3Bakatoun Ha 0araTOAcNeKTHICTh Ta OaraTOrpaHHICTh MOTJISIB HAa Take
aBUIEe K «KOHKypeHIs» YikoB [LA. y3aranbHuUB 1 BHOKPEMHB TeOpii, SKi
PO3KpHUBAIOTh CYTHICTh «KOHKYpeHIIii» [1, ¢. 75], a came:

a) Tteopis abcomorHux mnepear (A. Cwmir, JI. Pikapmo, [x. Mimis).
[IpuBarHa iHiliaTHBa W BUIbHUH KOHKYPCHTHUH PUHOK, Ha SIKOMY piBHOBara Mix
BUPOOHUIITBOM 1 CHOXXWBAaHHSIM MIiATPUMYBajach, 3 OJHOTO OOKYy, 3aBISKH
KOHKYPEHIIli' MK BEJIMKOI KUIBKICTIO HE3aJIe)KHUX BHPOOHUKIB, a 3 JPYroro -
3aBJSKM HASBHOCT1 MAaCOBUX IHJWBITYaJbHUX CIIOKHWBAYiB.

0) Teopis piBHoBaru (A. Mapmamn). KoHnkypeHilis ciyryBana iieaJlbHUM
MEXaHI3MOM BCTAHOBJICHHsSI PIBHOBard Ha PHWHKY 3aBJSKU Jii 3aKOHIB TPaHUYHOI’
KOPUCHOCTI Ta TpaHWYHOI TPOAYKTHBHOCTI. BoHa 3abe3rneuyBaia pPO3BUTOK
TEXHOJIOTIH Ta CIOKUBAIIBKUX TIEPEeBar Ha OCHOBI BUBHAUEHUX BITHOCHHX ITiH.

B) eBomotiitHa Teopist (M. Illymnerep). KoHKypeHIIis BpaxoByBana He JIHIIe
NPOIIECH PETYIIOBaHHS KOH IOHKTYpU PUHKY, a W BMIHHS Cy0’ €KTiB e(EeKTUBHO
BIIPOBA/KYBATH 1HHOBAIIIWHI TEXHOJIOT'1i.

r) Teopis koHkypeHTHUX nepesar (M. [loptep). KonkypeHitis mposiBisiiach
3aBASKM KOHKYPEHTHMM [epeBaraM MIAIPUEMCTB  3aJ€XKHO Bl  3MIHU
KOHKYpPEHTHOI'O CE€pelOBHINa Ta Bij iX €()eKTHBHOTO BUKOPUCTAHHSI.

n) Tteopis iHTenekryainpHoro umigepcrBa (I. Xawmen, K. Ilpaxanan).
Buxkopucranus HoBux (opm O13HeCy, IHHOBAI[IMHUX TEXHOJOTIH B II00aTbHOMY
MaciTadl, IPUUHATTSA HECTAHJAPTHUX PIIIEHB 11010 3a0BOJICHHS] HECPOPMOBAHUX

noTped CroKKUBaviB CTaJId HOBUMHM YMHHUKAMU KOHKYPEHIIIi.
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He3Bakatoum Ha pIi3HOMAHITHICTh BU3HAYEHb KOHKYPEHIIl Y HayKOBIH
miteparypi, Momor O.M. [2] Harojomiye Ha TOMY, IIO BCi HasBHI BU3HAUYCHHS
MOHATTSI «KOHKYPEHIIIS)» 3BOJATHCS JI0 TOTO, IO 1€ KOMIUIEKCHA KaTeropis, J¢ B
IPOTUOOPCTBI CXOAATHCS 1Bl Ta OUIbILIE CTOPIH B OTHOMY CETMEHTI Ta BU3HAYAIOTh
CTaH B3a€EMOBITHOCHH IPOJIABIIS Ta TIOKYIIIIS HA PUHKY, IO B KiHIIEBOMY MiJICYMKY
CHpusi€ OJIepP>KaHHIO BUTOIM MPOJIABIEM 1 33JOBOJICHHSI TOTPEO MOKYTIIIS.

ToOTo, MOXHa AIMTH BHUCHOBKY, 110 KOHKYpEHLIS — Ie 0araToacreKkTHe
MOHSTTS, K€ JTOIUIFHO BU3HAYUTHU SIK CYNEPHHUIITBO Mi BUPOOHUKAMHU TOBapIB 1
MOCIIYT 32 PUHOK 30yTYy 3 METOIO 30UIbIIEHHSI TPUOYTKY Ta PO3LMIMPEHHS MacITa01B
TiSUTBHOCTI, 3aBOIOBAaHHS IEBHOTO CETMEHTa PHUHKY 3a paxyHOK 3700yTTS Ta
peanizanii HaWBUTIAHIIIMX YMOB BUPOOHMIITBA 1 30yTy TOBapiB Ta MOCHYT, IO
peai3yeThes IIITXOM CTBOPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS KOHKYPECHTHUX IepeBar.

Bueni moo KOHKYypeHIlli MiJIpHEMCTBA PO3PIZHSAIOTH Takl TEPMIHHU SK
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MIIIPUEMCTB Ta «KOHKYPEHTO3JaTHICTh
OIAIPUEMCTBAY, SIKI  PO3MJISAJAIOTBCS K 1B B3a€EMO3aJekHI, Tak 1
B3a€MOJIONIOBHIOIOY1 KaTeropii [3, ¢. 233].

3aB’suoB  II.C. TpakTye KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA SIK
3MaTHICTh TaKOTO IMJNPUEMCTBA KOHKYPYBaTH Ha pPHHKaX 3 BHUPOOHUKAMHU W
IPOJIaBIIMA AHAJIOTIYHUX TOBApPiB 3a JIOMOMOIOK0 3a0e3meueHHs OLIbIT BUCOKOI
SIKOCTI, IOCTYITHUX I[iH, CTBOPEHHS 3pyYHUX YMOB JIJIsl TOKYIIIIIB, CTIOKUBAYiB [4, C.
33]. 3apemba O.B. BBaxae, Mo «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA» MOKHA
po3rsaaaTu sik: [3]

1) 3maTHICTD MIANPUEMCTBA YCIIITHO PO3BUBATUCS B YMOBaX KOHKYPEHTHOI
00pOTHOM Ta MPOTUIISATH KOHKYPEHTaM;

2) mpujIalITOBYBaTUCS 10  3MIH  30BHINIHBOTO  CEpEJIOBHINA  Ta
3a0e3mnedyBaTy YiTKUN PIBEHb KOHKYPEHTHHUX TIEPEeBar;

3) mepeBara HajJ KOHKYPEHTaMH BiJHOCHO I1HIIHMX MiJMPUEMCTB B MEXKax
OJIHI€T ray3i B KpaiHi 1 3aKOpJIOHOM;

3) MOXJIUBICTH (CIPOMOKHICTh) MIAMPUEMCTBA BUPOOJIATH 1 peanizoByBaTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHY TPOAYKITIIO Ta e(PEeKTUBHO KEPyBaTH PECYpCaMH;

4) eekTrBHE 320€3M1€UCHHS] BUMOT KJIIEHTIB MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTAMH.
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KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh NIANPUEMCTBA € 3MIHHOIO XapaKTEPUCTUKOIO,
AKa MOCTIHO nepedyBae B npoiieci popMyBaHHs Ta TpaHCHOPMALIii i BILTUBOM SIK
BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHINIHIX YMHHUKIB, 10 HaJa€ il TUHAMIYHOTO XapakTepy.
EdexktuBHe ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO —Iepefdadae  JieTallbHe
JOCIIPKEHHS] Ta aHaji3 IIMPOKOro CHEKTpa MOKAa3HUKIB, CEpell SIKUX: BUPOOHUYI,
MapKETUHTOB1, OpraHi3amiiHi, KaJpoBi, eKOHOMIUHI ¥ 1HHOBauUiiHi. KoMmmiekcue
BpaxyBaHHs 3a3HauY€HHUX AaCIEKTIB JO03BOJIsiE  3a0e3MeuuTH  aJallTUBHICTD
HiANPUEMCTBA 10 3MIH PUHKOBOTO CEpEIOBUIIA Ta MIATPUMYBATH HOTO CTAOUIbHY

NO3UI1I0 B KOHKYPEHTHOMY MOJII1.
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