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ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА
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Голомша Н.Є. к.е.н., доцент кафедри

адміністративного менеджменту та ЗЕД,
Національний університет біоресурсів і

природокористування України, м. Київ, Україна

Експорт одна з головних складових зовнішньоекономічної діяльності

компанії та її зовнішньоекономічних зв’язків. Тож використання новітніх

засобів і кращих методів організації експортної діяльності підприємства,

вдосконалення роботи на зовнішніх ринках набувають першочергового

значення для подальшого збільшення експортних операцій підприємств.

Управління експортно-імпортною діяльністю підприємства розглядається як
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комплекс дій, спрямованих на оптимізацію виробничих процесів задля 

ефективного використання конкурентного потенціалу та забезпечення 

економічної стійкості [1]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Складові механізму управління експортно-імпортними операціями на 

підприємстві 

Джерело: сформовано на основі [1] 

 

Формування ефективного механізму управління передбачає розв’язання низки 

завдань: впровадження інноваційних технологій, зниження виробничих витрат, 

Суб’єктно-об’єктний рівень 

Суб’єкти: 
- внутрішні (засновники, 
керівництво, персонал); 

- зовнішні (державні 
інституції, суб’єкти ринкової 

інфраструктури, світові 
торговельні інституції) 

Об’єкти: 
- експорт та імпорт товарів, капіталів та 

робочої сили; 
- спільна підприємницька експортно 

імпортна діяльність; 
- впровадження нових форматів реалізації 

експортно-імпортних операцій 

Управлінський рівень 

Функції: 
- аналіз; 

- регулювання; 
- організація; 
- контроль; 

- планування; 
- мотивація; 
- розподіл 

Принципи: 
- свободи; 

- юридичної рівності й 
недискримінації; 

- верховенства закону; 
- захисту інтересів; 
- еквівалентності 

Завдання: 
- формування та ефективне 
використання ресурсного 

потенціалу; 
- розвиток інтеграційних 

процесів; 
- подолання ризиків та загроз 

Інструментальний рівень 

Інструменти: 
- інтеграція; 
- кооперація; 

- модернізація; 
- інвестування; 

- диверсифікація; 
- диференціація; 

- науково-дослідна робота 

Засоби: 
- організація спільного виробництва; 

- розвитку вертикально-функціональної 
інтеграції; 

- розвиток системи популяризації та 
просування продукції; 

- реалізація інвестиційно-інноваційних 
проєктів 
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підвищення якості продукції, скорочення витрат на всіх етапах виробничо-

збутового циклу, а також розширення асортименту та номенклатури експортної 

продукції. Ключовою метою управлінської діяльності у сфері 

зовнішньоекономічних операцій є підвищення ефективності виробництва, що 

досягається через зростання рентабельності, продуктивності праці, якості 

товарів і зміцнення конкурентних позицій підприємства на міжнародному ринку. 

Процес формування механізму управління експортно-імпортними операціями 

охоплює три основні етапи: розробку, адаптацію та оцінювання. 

Основні показники ефективності функціонування експортної діяльності 

підприємства наведено у табл. 1. 

Таблиця 1 

Показники ефективності експортної діяльності підприємства 
№ 
з/п 

Показник Методика розрахунку Формула 

1 Експортна 
квота 

Відображає частку експорту у 
загальному обсязі реалізації 

продукції підприємства 

Ke=E/Р×100%, де E – обсяг 
експорту, P – загальний обсяг 

продажів 
2 Обсяг 

експорту 
Загальна вартість товарів, 

вивезених за межі країни за певний 
період. 

E у грошовому вираженн 

3 Товарна 
структура 
експорту 

Відображає розподіл експорту за 
товарними групами, дозволяє 
оцінити пріоритетні напрямки 

експорту. 

TSi=Ei/Е×100%, де Ei – обсяг 
експорту конкретної товарної 

групи 

4 Географічна 
структура 
експорту 

Визначає розподіл експорту за 
країнами та регіонами. 

GSj=Ej/Е×100%, де Ej– обсяг 
експорту в країну/регіон j 

5 Темпи росту 
експорту 

Показують динаміку зміни обсягу 
експорту порівняно з попереднім 

періодом. 

Tr=Eпоточн/Eбазис ×100% 

6 Темпи 
приросту експ. 

Відображають абсолютне або 
відносне збільшення обсягу 

експорту за період. 

Tp=(Eпоточн−Eбазис)/Eбазис×100% 

Джерело: сформовано на основі [2-4] 

 

Розглянемо показники ефективності експортної діяльності компанії «МХП» за 

період 2022-2024 рр.(табл. 2). 
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Таблиця 2 

Показники ефективності експорту компанії «МХП» у 2022-2024 рр. 
№ Показник Одиниця 

виміру 
2022 2023 2024 

1 Експортна виручка млн дол. США 1601 1807 1840 
2 Чистий виторг у грн. Млн грн 69200 79650 76700 
3 Валютний виторг за експортний товар тис. Дол. США 96780 66569 71083 
4 Діючий ринковий курс іноземної валюти грн/дол. США 41,19 40,79 38,10 
5 Додаткові витрати та митні платежі тис. Дол. США 10290 11016 9701 
6 Обсяг продажу за експортом тонн 36822 36472 36972 
7 Собівартість виробництва експ. Товару тис. Дол. США 64259 73669 69260 
8 Загальні витрати на експорт тис. Дол. США 45040 47088 44941 
9 Ефективність експорту коеф. 11,93 13,15 15,23 

10 Рентабельність експорту % 32,14 39,52 43,19 
11 Економічний ефект експорту тис. Дол. США 91224 98626 103228 

Джерело: сформовано на основі даних підприємства[5] 

Управління експортною діяльністю компанії «МХП» у 2022-2024 рр. Можна 

визнати ефективним, однак подальше зростання потребує врахування зовнішніх 

загроз, серед яких – валютна нестабільність, підвищення витрат на логістику, 

регуляторні ризики зниження купівельної спроможності (рис. 2). 

 

 

 

 

Рис. 2. Шляхи удосконалення управління експортною діяльністю МХП 

Джерело: сформовано автором 

 

Отже, удосконалення управління експортною діяльністю підприємства має 

базуватися на поєднанні інноваційних, організаційно-економічних і 

маркетингових інструментів, спрямованих на підвищення ефективності, 

зниження витрат і зміцнення позицій на міжнародному ринку.  
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