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PE®EPAT

Marictepcbka pobota Ha Temy: «Po3BUTOK Manux (HopMm rocrnojaproBaHHS B
arpapHOMY CEKTOp1 €eKOHOMIKM» BHKJIa/JeHa Ha 85 CTOPIHIII KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY,
MmicTuTh 17 Tabmuups, 8 pucyHkiB. Jlas HamMcaHHsS Marictepcbkoi poOoTu
BUKOpHUCTaHO 64 mxepena.

Memoto macicmepcokoi pobomu € OOTPYHTYBaHHS HANPSAMIB PO3BUTKY MaJIUX
¢dbopM rocroiaproBaHHs B arpapHOMY CEKTOP1 €eKOHOMIKH.

06 ’exm 0OocniddicenHss — TPOIIEC PO3BUTKY Majaux (opM roCrojaproBaHHS B
arpapHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH.

IIpeomem oocnioxcenus — TEOPETUYHI U HAYKOBO-IIPAKTUYHI 3aCaJId PO3BUTKY
Majaux (opM rocroaproBaHHs B arpapHOMY CEKTOP1 EKOHOMIKH B YMOBaX BOEHHOTO
CTaHy Ta MOJAJIBIIOTO MICISIBOEHHOTO MEPIOY.

Memoou Oocniddcenns: aOCTPAKTHO-JIOTIYHUN, ICTOPUYHMNA, CHUCTEMHUM
M1J1X17, MOHOTpa(IYHMIA, CTATUCTUKO-EKOHOMIYHUN METOIH.

VY mepioMy po3uli pO3MIISIHYTO COLIAILHO-€KOHOMIUHY CYTHICTh MauX (hopm
rOCIIO/IAPIOBAHHS, iXHI OpraHi3alliifHO-PaBOBI OCOOMMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS Ta
3HAUEHHS JIJIs1 PO3BUTKY MANPUEMHUIIBKOI TISUTBHOCTI B arpapHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKHU.
OxpeMy yBary NpuAUICHO IXHROMY BIUTMBY Ha 3alHATICTh CUIBCHKOTO HACEJICHHS, a
TaKOXX Ha (POPMYBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI arpapHoOi €KOHOMIKHA. Y IbOMY
KOHTEKCTI PO3IJIIHYTO PI3HI BUAM MIAIPUEMCTB, BKIIIOYAOUHM (hepMEPChKi TOCHOAapCTBa
Ta 1HI11 MajTi (JOpMU MIAIPUEMHULIBKOT TISUTHHOCTI, 1110 TOCTIOIAPIO0Th B arpapHiii cdepi.

Jlpyruii po3auT MPUCBSIMEHUH aHa3y TOTOYHOTO CTaHy PO3BHUTKY MalMX (opm
TOCTIO/IAPIOBAHHS B arpapHOMY CEKTOpP1 €KOHOMIKH YKpainu. [IpoananizoBano nuHaMiKy
BUPOOHUIITBA CUTHCHKOTOCTIONIAPCHKOI MPOYKIIii, PIBEHb 3aHATOCTI HACEJICHHS B MATTMX
arpapHUX MiANPUEMCTBAX, a TAKOXX OCHOBHI MPOOJIEMH, 3 SKAMH BOHH CTHKAIOTHCS B
YMOBaxX PUHKOBOI €KOHOMIKU Ta TOJITUYHOI HECTAOUTbHOCTI. Tako)K HaBEJICHO OINHKY
BIUIMBY 30BHIIIHIX (DaKTOPIB, TAKMX SK 3aKOHOJABYl 3MIHM Ta €KOHOMIUHA CUTYaLlls, Ha
PO3BUTOK MAIMX arpapHUX MIANPUEMCTB. Y TPEThOMY PO3JUNI BU3HAYEHO HAIPSIMU
PO3BUTKY MalMX (POpM ToCHOJaprOBaHHSA B arpapHOMY CeKTopi ekoHomiku. OcolnuBa
yBara MPUAUIIETbCS MUTAHHAM TIATPUMKH 3 OOKY JEp’KaBH, PO3BUTKY (PEPMEPCHKHX
TOCIIO/IAPCTB, OOCTYTOBYIOYO1 KOOTIEpaIlii Ta BIPOBA/KEHHIO IHHOBAIIIMHAX TEXHOJIOTIH.
OkpeciieHO KITFOYOBI MPAKTUYHI 3aCajy, SIKI CIIPUATHUMYTh ITBUILIECHHIO €(EKTUBHOCTI
MaJlX arpapHuX MiANPUEMCTB Ta 3a0€3MEYEHHIO CTajOro PO3BUTKY arpapHoi raiysi
VYkpainu, 30kpema y MiCIIIBOEHHUH Mepi0/1 BIAHOBICHHS €KOHOMIKH.

KmouoBi  cioBa: Manmi  (OpMH  TOCHOJApPIOBaHHS,  MiJANPUEMHUIITBO,
CUTCHKOTOCTIONAPChKE  MIANPHEMCTBO, (EepMEPChKE TOCMOMAPCTBO,  CUIBCHKE
JIOMOTOCTIOZIapCTBO, KOOTIEpaLlisl.
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BCTYII

BupoOHUIITBO TPYAOMICTKOI ClIbCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKINi B JeprKaBl
OuTpIIOI0 MIpOI0 3a0e3neuyeTbess ManuMu ¢GopMaMu rocrnojapioBaHHs. Boxu
BIJIIrPAIOTh BAXKIWBY POJIb Yy TMPOJOBONBYIN Oe3merti, 3a0e3MedeHHl 3aiHSITOCTI
CUIBCHKOTO HaceJeHHs, GOpMYBaHHI JKUTTEBOT'O CEPEAOBUINA B IPOMAJIaX.

OcTaHHi JECATHIITTS BUPOOHMUIITBO TPYIOMICTKOI MPOIYKIi (IJI01M, OBOUI,
KapTOIUIsL, MOJIOKO, M’SCO TOIIO) IOCTYMOBO 3MIN[yBaJIOCS [0 Malux ¢GopM
rOCIOJapIOBaHHS B arpapHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH, SIK1 BIIIFPAIOTh BXXIIUBY POJIb Yy
CTaOUIBbHIN TMpOAOBONBYIN Oe3merl Hapody YKpainu, 3a0e3nedeHHl 3alHATOCTI
CUIBCBKOTO  HaceJeHHs, (OpMyBaHHI KHUTTEBOIO CEpEeNOBHINA B 0Oararbox
TEPUTOpPIATBHUX TpoMajax Tomo. ToMy HayKoBe €EKOHOMIYHE JOCIIJIKCHHS
OpraHizaniifHO-paBOBUX 1 COIIaJIbHO-€KOHOMIUYHUX 3acajl PO3BUTKY Maiux (opMm
rOCIOJIapIOBAaHHSl B arpapHOMY CEKTOpl €KOHOMIKM YKpaiHU paHile # 0coOIMBO
Ternep, y Mepioji BOEHHOTO CTaHy B JiepXkaBi Ta MalOyTHHLOTO MOBOEHHOTO MEPIOY,
3aIUIIAETHCS AKTYATbHUM.

VY mpansix HayKoOBUIB MNPUIISETHCA 3HAUYHA yBara pPO3BUTKY Mallux (opm
arpo06i3Hecy. Mase nianprueMHHUITBO 3aliMa€e BEJIUKY YACTKY B CTPYKTYp1 3aHATOCTI
HaceJeHHsT Oynb-SKO1 Jep’KaBH, BIITMBAE€ HA PO3BUTOK pPErioHIB 1 rpomaa. A B
arpapHOMYy CEKTOp1 €KOHOMIKM YKpaiHU — JIOJAaTKOBO CHpHSE TOJIMIICHHIO
HaIllOHAJIbHOT ~ O€3MeKu  Jep)kKaBU  3aBISKHA  IOJIMIICHHIO JOCTYIMHOCTI 10
MPOJIOBOJIBYMX TOBApiB JIl HACEJIEHHS, 3a0C3MEUYCHHI0O POOOYMMH MICIIMH ¢
TPYJOBUMHU JOXOAAMH HACEJICHHSI, 3aCEIICHOCTI (JIFOAHOCTI) CUILCHKUX TPOMaJ TOUIO.

CinbCcbKe TOCTOAAPCTBO € OfHIEI 13 cdep eKOHOMIKH, 1e Maii (opmu
rocrofapioBaHHs 3aliMalOTh BEJIMKY MUTOMY Bary y BaJlOBOMY BHUPOOHHMIITBI 1 iX
PO3BUTOK PO3IISAAAETHCA K LUIAX (POPMYBAHHS KOHKYPEHTHOTO cepeloBHUINa. Y
Cy4aCHHX yMOBax IIeil O13HeC Ma€ MeBHI 0COOJIMBOCTI, OB sA3aH]1 K 3 pO3MIPOM, TaK

1 THM, IO OO HOro OCHOBHHUX CYO’€KTIB Yy rajiay3l Hajie)KaTb PI13H1 OpraHi3ariiifi
2
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dbopMu TOCHOIApIOBAaHHS: OCOOMCTI CENSIHChbKI Ta (PepMepchKi TOCHOAapCTBa,
Gb131uH1 0COOH-TTIITPUEMIII.

B arpapHomMy cektopi ekoHOMIKM YKpaiHu moctae 00’ €KTUBHA HEOOXIAHICTh
BEJICHHS BCIX BUIIB 0i3HECY — MaJIOT0O, CEPEIHBOTO 1 BEIMKOTr0. € KaTeropii JIroae
3a TCHXOJIOTIYHUM CKJIAJ0M, SIKI MPOAYKTUBHO MPAILIOIOTh y KOJIEKTHBI, ab0 X
MOXXYTh MpaIoBaTH €PEKTUBHO TIIBKH OJHOOCIOHO, YM ciMelHOo. OTe, MOBUHHI
icHyBaTH Pi3HI (GOPMH CiTBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO BHUPOOHUIITBA: Bif JpiOHMX
OCOOMCTHX CENISIHCBKUX TOCIOJApCTB JO BEJIMKUX  CLIBCHKOTOCHOJAPCHKUX
H1IPUEMCTB.

Memoto mazicmepcvkoi pobomu € OOTpyHTYBaHHS KOHIIENITYaIbHUX HAMPSIMIB
PO3BUTKY MaJIuX ()OpM rOCIIOJJaPIOBAHHS B arpapHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH.

3asoanHsaMu MaricTepcbkoi poOOTH €:

- PO3MNISIHYTM TEOPETHYHI W TPaBOBI 3acald CTBOPEHHS PI3HUX BHJIB
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX IM1INPUEMCTB;

- BU3HAUUTH CYTh 1 BUAM Maiux (OpM TOCHOJAPIOBAHHS B arpapHOMY
CEKTOp1 EKOHOMIKH;

- TMPOBECTH  PETPOCHEKTHBHUN  aHali3  CTaHy  pPO3BUTKY  PI3ZHHX
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB;

- YCTaHOBUTH COIAIIbHO-EKOHOMIYHHUI CTaH MaiuX (opM ToCrogaproBaHHs
B arpapHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH;

- BU3HAYUTH 1HHOBAIIMHO-IHBECTHIIIMHI 3axoau B Maiaux (opmax
roCIoAapiOBaHHA B arpapHOMY CEKTOP1 €EKOHOMIKH;

- 3ampoIlOHYBaTHM HampsMu eQeKTUBHOI  Koomepaumii Mamux  Qopm
rOCIIOZAPIOBAHHS B arpapHOMY CEKTOP1 €eKOHOMIKH;

- OOIpyHTYBaTH T'OJIOBHI HaIpsIMU AEPKABHOI MIATPUMKHU PO3BUTKY MaJUX
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX.

06 ’ekmom 00cniddHceH s € TIPOIEC PO3ZBUTKY MaiuX (OpM rOCIoIapiOBaHHS B

arpapHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH.



IIpeomem OocnioscenHs — TEOPETUUHI I HAYKOBO-TIPAKTUYHI 3aCaid PO3BUTKY
Manux (OpM roCroAapIOBaHHS B arpapHOMY CEKTOP1 €EKOHOMIKH B YMOBaX BOEHHOTO
CTaHy Ta MOJAJBIIOTO MICISIBOEHHOIO MEPIOIY.

Memoou docniodcenns: abCTPaKTHO-TOTTUHUNA (17151 OOTPYHTYBaHHSI BUCHOBKIB
1 TIOHATH), ICTOPUYHHMM (UIsI BU3HAYCHHsS €TalllB  PO3BUTKY Mamux (opm
TOCIIOJIAPIOBAHHS B arpapHOMY CEKTOpl EKOHOMIKM), CHUCTeMHHUN miaxid (s
dbopMyBaHHS  HampsSMiB  PO3BUTKY  CUIbCBKOTOCIOMAPCHKUX  IAIPHEMCTR),
MOHOTrpadgiuHuil (I  JOCTUDKEHHS TIEpPeloBOro  JOCBIAY y  (epMepChbKUX
rocrnojapcTBax), CTaTUCTHUKO-€KOHOMIYHUW (A711 1oOyIOBU PSIIIB  IMHAMIKHY,
KOPEJSILIIMHO-PErpeCcIiHOro aHaIlI3y) METOIH.

[HpopMmariiiHO-TeOpeTHUHOI0 0a3010 IMPOBEJECHOTO HAYKOBO E€KOHOMIYHOTO
JOCIIJKEHHSI CIYryBaJId MoOHoOrpagii, HOPMAaTHBHO-IPABOBI aKTH YKpaiHW,
CTATUCTUYHI 301pHUKH W IIOPIYHUKH, MIAPYYHUKH W HABYAIbHI MOCIOHUKH, HAYKOBI
CTaTT1 ¥ T€3u KOH(pEPEHIIIH, a TAKOXK PE3yIbTaTH OCOOUCTUX JOCIIIKEHb.

VY pe3ynbrari BHUKOHAHHS MariCTepCchbkoi  KBai(iKaliifHOI poOOTH  IIOAO
JOCITI/DKEHHST PO3BUTKY MaiuX (OpM TOCHOAApIOBAaHHS aBTOp OpaB ydacTb y JBOX

HAYKOBUX KOH(DEpEeHIIIsIX 1 OIyOIIIKyBaB Yy CIIIBABTOPCTBI, BIAMOBLAHO, 2 TE3H JAOMOBIIEH.



PO3JLT 1
TEOPETHYHI 3ACAJIN ®YHKIIOHYBAHHS MAJAX ®OPM
TOCNOJAPIOBAHHSI B ATPAPHOMY CEKTOPI EKOHOMIKH

1.1. OpranizauiifHo-paBoBi 3acagM PO3BUTKY MNiANPHEMHHUITBA Ta

Pi3HUX BUIB MiANPUEMCTB

[TignprueMHUITBO — 1Ie (popMa €KOHOMIYHOI JISIBHOCTI i OCOOMMBHIA CTHIIb
rOCIOJapIOBaHHA, IO TIPYHTYEThCS HA MPUHIMIAX HOBATOPCTBA, 1HIIIATHBU Ta
opieHTaIii Ha HOBOBBeIeHHs. MOro MeTa BUXOMTh 3a MeXi MaKCUMi3allii IpHOYTKY,
30CepeKYI0UNCh Ha Oe3MepepBHOMY MOIIYKY Ta 3aJ0BOJICHHI OTPEO CYyCIIbCTRA.

CyTb mianpueEMHHIITBA 1€ Oe3MepepBHUI MOIITYK 3MIH: HiANPUEMEIb ITOCTIHHO
IIyKa€ HOB1 MOTPEOM CIOKMBAYIB Ta CIIOCOOM iX 3a/JI0BOJICHHS. 3aBISKHM BUCOKOMY
PIBHIO Oprai3ailii Ta BIPOBA)KCHHS HOBUX TEXHOJIOTIHM, MIJIPHUEMHHUIITBO MOXE
JOCATTH  MaKCUMaJbHOI NPOAYKTUBHOCTI Ta €(EKTHUBHOCTI. 3aCTOCYBaHHS
IHHOBAlIMHUX MIAXOMIB Ta HOBUX PIUIEHb € KIIOUYOBUM (DaKTOPOM YyCHiXy Oynb-
SKOTO MIAMPUEMCTBA.

[TlinnmpueMHUIITBO HE CJiJ] OTOTOXKHIOBATH 3 "Oi3HECOM" Yy BY3bKOMY CEHCI.
binem BipHO po3risgaTH WOTO SIK CTUIb BEACHHSA CIpPaB, IO XapaKTEePHU3yeETHCS
JTUHAMIYHICTIO, THYYKICTIO T TOTOBHICTIO JIO PU3HUKY.

MorTuBalliss MIANPUEMIIST 3HAYHO BIAPI3HIETHCA BiJ MOTHUBAIlll HalMaHUX
mpaiiBHUKIB. BiH opieHTOBaHMI HE JMIlle HAa OTPUMAHHS MPUOYTKY, ajlie ¥ Ha
camopealizailito, BTIJICHHS CBOIX 1JIel Ta CTBOPEHHS YOTOCh HOBOTO.

Mauni mianpueMiii 1IEMOHCTPYIOTh HEAOUSIKUI TalaHT, €HTY31a3M Ta BIAaHICTh
CBOIN cmpaBi. BoHM mparHyTh A0 TMOCTIHHOTO BJOCKOHAJIEHHS Ta 3a70BOJICHHS
noTped CBOIX KIIEHTIB.

B ykpaiHcbkOMY 3aKOHO/IaBCTBI MiANPHEMELbL BUBHAUYEHUH SIK CY0'€KT,
JISUTBHICTD SIKOTO CIIPSIMOBAaHA HAa OTPUMAaHHS NPUOYTKY Ta 311HCHIOETHCA HA YMOBaX

WOro BJIaCHOT MaifHOBOI BIAITOB1IAJIbHOCTI.



10

[TignpreMHUIBKY AiSUTBHICTH MOXKYTb 3/11HCHIOBATH:

1. ®i3uyHI 0cOOM — rPOMAJSIHA Y KpaiHU Ta IHIIUX JepiKaB.

2. KOpuanuni ocoOu —  TOBApUCTBA,  KOOIEPATUBU, JEpKaBHI
HiAMPUEMCTBA TOIIO.

3. O0'erHaHHS TPOMAISH — TAPTHEPCTBA, CIUIKH TOIIIO.

JI1s ycminIHOTro po3BUTKY HiAIPUEMHHUIITBA HEOOX1/IHI IIEBHI YMOBH:

- Pi3HoMaHITHICTH (pOPM BIIACHOCTI Ta rOCIOAaPIOBAHHS.

- CraliipHa EKOHOMIYHA Ta MOJITHYHA CUTYAIlisl B KpaiHi.

- Exonomiuna cB0OOa BUPOOHUKIB Ta CIIOKUBAYIB.

- BiaKpHTICTh Ta ypiBHOBAXEHICTh PUHKY.

— ®opMyBaHHA TPOMAJSHCHKOIO IPABOBOTO  CYCNUIBCTBA. 3aXUCT
BJIACHOCTI Ta MPaB MiAMPUEMIIB.

- [TinproBuit pexuM OMOJATKYBaHHS Ta KPEIUTYBaHHI.

KittouoBi pucu minpueMHHUIITBA:

— Pusuk: IlinnpueMHMITBO 3aBXAM TOB'SI3aHE 3 TEBHUM CTYIIEHEM
PHU3UKY, aJ)Ke YCIiX HEe TapaHTOBAHUIA.

- MobinbHicTs: [linnpuemii nMoBUHHI OyTH THYYKMMHU Ta JTWHAMIYHUMU,
100 HIBUAKO pearyBaTH Ha 3MIHU PUHKY Ta OTPEO CHOKMBAYIB.

— Juuamiunicts: [liampueMHUIITBO — 1€ TOCTIHHUNA  PO3BHTOK,
BIIPOBA/PKCHHS HOBHUX 171e/ Ta TEXHOJIOTIH.

[Tinmpuemerts He iCHY€ B BakyyMi. Bin 3MyIIeHIT B3a€EMOISTH 3i:

— CnoxuBauyeM: OCHOBHUM KOHTPAareHTOM, YHi MOTPeOW BIH TMparHe
3aJI0BOJIHUTH.

— JlepxaBoro: Slka MO>kKe€ BUCTYMATH K IIOMIYHHKOM, TaK 1 peTyJIsSTOPOM.

— [TinmpueMHUIITBO — 1€ HE JMINE CIIOCIO 3apoOjsTh rpoim, ame i
pylliifHa cUjla EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta COLIaIbHUX 3MIH.

3aneXHO BiJ KOHKPETHOI CHUTYyalll AepxkaBa MOXe OyTH rajlbMOM DPO3BHUTKY
HiANPUEMHUIITBA, KOJM BOHA CTBOPIOE BKpaill HECHPHSTINBY OOCTaHOBKY s

PO3BUTKY MIAMPUEMHHUIITBA a00 HaBITh 3a00pOHSIE Or0; CTOPOHHIM CIIOCTEPIrayeM,
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KOJIM JIeprKaBa IpsIMO He 3a00pOHs€ MANPUEMHUIIBKY TISIBHICTD, aje B TOH ke Jac 1

HC CIIpusi€ IbOMY PO3BHUTKY.

Ha po3BuTOK miANpUEMHUIIBKOI JISIBHOCTI BEJIMKWNA BIUIMB Ma€ 30BHIIIHE

cepenouile (tadiu. 1.1).

Taomung 1.1

XapakrepucTuka (paKTOpiB 30BHIIIHBOI0 CEPeI0BUIA, AKI MAIOTH BILJIMB

HA MiANPUEMHUIBKY TisJIbHICTD [ 1 ]

®dakropu

OCHOBHI XapaKTepUCTUKH

[Tpupomni

PiBeHp BUKOpUCTAaHHS MOTEHIIATY IPUPOAHUX pecypciB. Jxepena
NAJIMBO-CHEPIeTUYHUX  pecypciB 1 cupoBuHH. Exomoriuni
NOKAa3HUKH, I1X HOPMAaTUBM Ta pIiBeHb iX  JOTPUMAHHS.
Po3BuHEHICT, cHCTEMH  JEpXKaBHOTO KOHTPOJIIO  OXOpPOHHU
HAaBKOJIMIIHBOTO CEPEIOBHUILA 1 PEryIIOBaHHS IHTEHCHBHOCTI
BUKOPUCTAHHS 3aI1aciB MMaJIMBa, CHEPTii i CAPOBUHH

Jemorpadiuni

CTpyKkTypa, UHCENbHICTh, MIUIBHICTH 1  BiATBOPIOBAJIbHI
XapaKTEepUCTHKN  HaceleHHs. HapomkyBaHICTh, CMEPTHICTB,
CTIWKICTh CIMEHHHX COO31B, PEJIITisl, €THIYHA OJTHOPIIHICTh

Exonomiyui

dinancoBuil CcTaH pOOITHHKIB, CIYXOOBIIB 1 TEHCIOHEpIB, IX
KymiBeinbHa  34aTHiCTh.  [lokasHuKM  (iHAHCOBO-KPEAUTHOT
cucreMd. ExoHOMIYHa KOHIOHKTypa 1 iHGusmis. Po3BuHeHICTh
CHCTEMH OIOJAaTKYBaHHs, 11 aIeKBAaTHICTh /10 CIIO)KHBYOTO KOIINKA
HaceneHHs. LliHu 1 TeHaeHii Cno)XUBaHHS, eTACTHYHICTD MOMUTY

[ToniTuko-npaBoBi

Po3BuHEHICTP IPAaBOBOIO 3aXUCTy HACENEHHS 1 3aKOHOJABCTBA,
K€ CYNpPOBOJUKYE IMIANMPUEMHUIIBKY AisUTbHICTE  HasiBHICTB
30BHIIIHBOMOJITUYHUX COIO3IB 1 Mporpam, fKi 3a0e3nedyroTh
CTIMKICTh 1 CTAaOLIBHICTH (OPMYBAHHS 1 PO3BUTOK PHUHKOBHUX
BiJHOCUH. Posb rpomasicbkux oprasizauiif B cUCTeMi BUPOOITKY 1
NPUMHSTTS JepKaBHUX 1 YPSJOBUX PillIeHb

HaykoBo-TexHiuH1

Cran 1 po3Butok HTII y GazoBux ramy3sx ekoHomiku. CTymiHb
BIIPOBA/PKEHHSI HOBUX TEXHOJIOTIH 1 piBeHb iX ampoOamii B
CcycnuibHOMY BUPOOHUIITBI. [lOKa3HUKM €KOHOMIYHOI 1 TEXHIYHOI
0€3MeKHU ICHYIOUHUX 1 IEPCIEKTUBHUX TEXHOJIOT1N

ComianbHO-KyIbTYpHI

Po3BHHEHICTh PUHKOBOIO MEHTANITETy HaceJleHHS, KYJIbTYpHI 1
MOpaibHI TOKa3HUKHU CIIOKHMBAuiB, OpraHizaiiifiHa 1 CIOXHBYA
KyJIbTypa, CTIMKICTh TpaAMIli{A, 3BUYOK, OOpSIIB, TWHaAMIKa
KYJIbTYPH MOBETIHKU

[IIo6 peamizyBatu TOBap, HEOOXIAHO HOro Maru. ToBap MIANPUEMEIL MOXE

BUPOOJISATH caM, OJEP>KyBaTH Bij 1HIIHMX, a MOTIM peaji3oByBaTU. TakuM YHHOM,

MIIIPUEMHHUIITBO MOXKHA PO3IIIUTH Ha Tpu ¢GopMu: BUPOOHUYE, KOMEpIIINHE,

¢dinaHcoBe. Byayuu BIIHOCHO CaMOCTIMHMMHU  BHUAAMH JUSTBHOCTI, BOHU

JOIIOBHIOKOTH OJMH OAHOIO.
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Bupobuuue nionpuemHuymeo — 1€ AiSUIbHICTD, HANlpaBlieHa Ha BUPOOHHUIITBO
NPOAYKIIii, HaJaHHS TOCTYT, BUKOHaHHS po0iT, 301p, 00poOKy 1 HagaHHs 1HPOpMAI]
TOIIO, SIKA IMiJJIATae MOCIIAYIYiN peanizamii coxkuBadam. J{iis peanizaiiii HeoOXiaH1
¢biHaHCOBI 1 MaTepiaabHI PECYPCH.

Pe3ynbTaToM maHoOro BUY MiANPUEMHHUIITBA € BUPOOHHUIITBO MPOIYKTY, SKUH
MOBUHEH OyTH peaiizoBaHuM. Peanizaliis MOXJIMBa 3a JIOIMIOMOT'OI0 MOCEPEIHHUKIB-
areHTiB, OpOKepiB TOLIO a00 BIACHUMH CHJIAMU. 3yCHIUIS MIAMPUEMILST TOBUHHI OyTH
30CEpPEeKEHUMH Ha YKJIAQJaHHI YroJd Ha MOCTAaBKY BUTOTOBIIEHOTO MPOAYKTY 10
no4yaTky HOro BHUpPOOHUIITBA, IMI00 3HU3UTH PU3UK OaHKpyTcTBAa. HeoOxiaHO
CJIIKYBaTH 3a KOH IOHKTYPOIO, 100 CBOEYACHO BiJpearyBaTH Ha 3MIHU IOIUTY, 1110
MPU3BOJUTH JI0 1HIUBIAyati3alii ToBapy (MOCiIyru) i popMyBaHHS LIHHU.

[lin xoHTpoJieM MiANPHUEMIL TOBUHHI TIepe0yBaTU KaHaW PO3MOJLITY
npoaykiii (poOiT, mocayr) — onToBa 1 po3apiOHAa Mepexa, TUJIEpU, areHTH TOIIO,
HIBUIKICTH OOOpOTY BKJIAJICHUX 3aco0IB y 0ararbOX BHIIaJIKaX BU3HAYAETHCA
KaHaJIaMu PO3IMOALTY.

Komepyitine nionpuemuuymeo XapakT€pU3YETbCS THUM, IO MOro 3MiCT
CTaHOBJISITH TOBAPHO-TPOILIOBI, TOProBO-OOMIHHI oOmepamii, TOOTO Mae Micle
HEePEnpoIaxK.

BaxxnuBoro cki1aioBol0 OyJb-IKO1 MiANPUEMHHUIIBKOI MISIIBHOCTI € peTebHe
raHyBaHHs. [[ns KymiBmi-mpoAaXky TOBapiB YW MOCIYT, MIANPUEMELb TMOBHUHEH
pPO3pOOUTH JAEeTAIbHUNA MAPKETUHT-TIJIaH, SKUW BKJIFOYaTUME HACTYITHI.

3axoAu 3 MPOBEJEHHS YroAM: YITKUN OMMC BCIX €TalliB YroJu, BlJ MOLIYKY
KOHTpareHTta 0 o(hOpMIICHHS TOKYMEHTIB.

Po3paxyHOK 11iH: BU3HAUYCHHS 3aKyIIBEJIbHOI Ta IPOJAXKHOT IIIHU, KATBKYJISIIIS
BUTPAT Ta OYIKYBAHOTO MIPUOYTKY.

BusnauenHss BuUTpaT: T[JIaHYBaHHS BHTpPAT Ha peKjIaMy, TPaHCIOPT,
oopMIICHHS JOKYMEHTIB, OpEHy IPUMIIIEHB, 3apO0ITHY TUTATY TIEPCOHAITY TOIIIO.

Jlxepena iHaHCYBaHHS: BUSHAYCHHS JIPKEpEN KOIITIB JJis 3/IMCHEHHS YTrO/IH,

OOTpYHTYBaHHS 3aTy4eHHS KPEIUTIB, SKIIO I1e HEOOX1THO.
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Po3paxyHOK mojaTKiB: MPOTHO3YBaHHS MOJATKOBHUX IIJIATEXKIB, MOB'SI3aHUX 3
YTOJ0I0.

BcranoBneHHss TepMmiHIB Ta BHMKOHABIIIB: YITKUM pO3MOJLI 3aBIaHb Ta
BIJIMOBIIAJTLHOCTI 32 KOKHUM €TarioM YTOJIH.

JleTanbHO pO3p00JIEHUN MApPKETUHT-TUIAH CIYT'Y€ THCTPYMEHTOM JIJisl OLIIHKHU
BUT1THOCTI YX 30MTKOBOCTI YOI, JOTIOMararouy MpuiMaTi oOrpyHTOBaHI PillIEHHS.

Dinancose nionpueMHUYmMEo — 1€ PIZHOBUI KOMEPIIHHOI MIsITBHOCTI, ¢
TOBAapOM BUCTYNAIOTh T'POIIIl, BaIIOTA, I[IHHI nanepu. Lleil BUa miinprueMHUIITBA Ma€
CBO1 HACTYITHI 0COOIMBOCTI. PIHAHCOBUN PUHOK € JUHAMIYHMM Ta MIHJIMBUM, TOMY
NIAIPUEMITI0 HEOOXITHO MOCTIMHO aHa3yBaTH WOTrO TEHJAEHIII Ta pearyBaTH Ha
3MIHM. YYacHUKM PUHKY: ydYaCHMKaMU (IHAHCOBOTO pPHUHKY € OaHKu, Oipxi,
IOpuauYHl Ta (i3uyHl 0coOM. MAapKETHHI: BaXKJIMBUM acCIEKTOM (PIHAHCOBOTO
HIIPUEMHUIITBA € €EKTUBHUN MApKETUHT, CIPSIMOBAHUHN HA TMOIIYK Ta 3aTy4CHHS
MNOTEHI[IMHUX MOKYMIB ()IHAHCOBUX MPOAYKTIB. (DiHAHCOBA MIISUIBHICTH 3aBXKIU
NOB'A3aHa 3 NEBHUMH PU3HKaMHU, TOMY Ba)KJIMBO PETEJHbHO OLIHIOBATH (PIHAHCOBY
CIIPOMOKHICTh KOHTPAreHTIB Ta BXKUBATH 3aXO0IIB JUIsl MiHIMI3aIlll pU3UKIB.

deHOMEH MIANPUEMHULTBA JOCIIIKY€ETbCS OaraTbMa HAYKOBISIMHU, SIKi
BUOKPEMJTIOIOTh TaKi aKTyaJIbHI HAIIPSIMKU JTOCITIIKeHb. PO3BUTOK MiANPUEMHUIITBA:
JOCITIJIKEHHS JMHAMIKH PO3BHUTKY IMiAMPUEMHUIITBA B PI3HUX Taly3six Ta chepax.

[Ipodeciiini TpaexkTopii MiANPUEMIIB: BHUBYEHHS OCOOJMBOCTEH Kap'€epHOIO
PO3BUTKY JIFOJIEH, K1 3aiMalOThCS 1 AMPUEMHHUIITBOM.

BB mignpueMHUIITBA Ha  CYCHUIBCTBO:  JOCIHIDKEHHS  COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHMX HACIIIJIKIB MANPUEMHUIIBKOT A1STTLHOCTI.

[TinmpueMHUIITBO B arpapHOMY CEKTOp1 Ma€e CBOi OCOOJIMBOCTI, MOB'si3aHi 31
crieniuikor CUTbCHKOTO rocrnofapcTBa. BaxinmBUMM acrieKTaMu JOCTIIKEHb B IT1H
rainy3i € HactynHe. ColllaabHa BIAMOBIJANTBHICTh arpapHUX MIAMPUEMIIIB: BUBUCHHS
TOTO, SIK arpapHi MiANMPUEMCTBA BIUTMBAIOTh HA PO3BUTOK CUIbCHKUX TEPUTOPIN Ta
piBeHb XKUTTSA Jrojed. JlepkaBHe peryitoBaHHA Ta MIATPUMKA: JOCIIKEHHS
e(eKTUBHOCTI JEpKaBHUX IMpOrpaM MATPUMKH MiJMPUEMHHUIITBA B arpapHOMY

cektopi [2-3].
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lNocriogapchkuii  kKojeke YkpaiHu [62] Bu3HAYae OCHOBHI TPUHITUIHN
1 TPUEMHUITBKOT JISUTBHOCTI, IO SIKUX HAJICKATh:

Binpuuii BuOGip BUAIB AISIBHOCTI: MIANPHEMEIL MAa€ MPaBO BUIBHO OOMpaTH
cdepy IisITBEHOCTI, He 00MEXEHY 3aKOHOITABCTBOM.

CBo0o/1a MiAMPUEMHHITLKOT TISUTBHOCTI:

1. ITignpuemill MaroTh MpaBo 6e€3 0OMeXKEeHb CAaMOCTINHO 3/IIMCHIOBAaTH OY]Ib-
SKY TANPUEMHUIBKY MISUTBHICTD, SIKY HE 3a00pOHEHO 3aKOHOM.

2. OcoOmuBocTi  3O1MCHEHHSA OKpEMUX  BHU/IIB H1IPUEMHUIITBA
BCTAHOBJTIOIOTHCS 3aKOHOJJABUNMHU aKTaMH.

3. Ilepenik BUIIB TOCTOAAPCHKOI MISUTBHOCTI, 110 MIJIATAIOTh JIIIEH3YBaHHIO,
a TaKoX TMepeNiK BUJIB ISUIBHOCTI, MIJIPUEMHHUIITBO B SKUX 3a00pOHSETHCA,
BCTAHOBJTIOIOTHCST BUKITFOYHO 3aKOHOM.

4. 3aiicCHEHHS MIANPUEMHUIIBKOI MisUIBHOCTI 3a00pOHSIETHCS  OpraHam
JIep>KaBHOI BJIaJIA Ta OpraHaM MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHSI.

[IpaBo Haiimy mpaiiBHUKIB 1 COLIAJIbHI TapaHTii MO0 BUKOPUCTAHHS iX
nparii:

[linmpuemMui — MaroTh MPaBO YKJIAJaTH 3 TPOMaAsSHAaMU JOTOBOPU IIOJO
BUKOpUCTaHHA iX mpaii. [Ipu ykianeHHi TpyAoBOro AOTroBOpYy (KOHTPAKTY, YTOJIN)
nianpreMerrs 3000B's13aHnl 3a0€3MeUnTH HajexkH1 1 0e3MedHl yMOBH TIpaili, orjiaTy
mpaii He HIKYY BiJl BH3HAYEHOI 3aKOHOM Ta 11 CBO€YacHE OJCp>KaHHS
MpaliBHUKaMH, a TAKOX 1HIII COIIaJbHI TapaHTii, BKIOYAIOYH COIlaJIbHE 1 MeTUYHE
CTpaxyBaHHs Ta ColliaJibHE 3a0e3MeYeHHs BIAMOBIHO /10 32aKOHOAABCTBA Y KpaiHU.

JlepkaBa crpusie pO3BUTKY MaJIOrO IMIANPUEMHUIITBA, CTBOPIOE HEOOXIJIHI
YMOBH JIJIS IIHOTO.

[Tinmpuemiri 3000B's3aHI HE 3aBAaBaTH MIKOAU JOBKULIIO, HE TMOPYIIYBAaTH
mpaBa Ta 3aKOHHI IHTEPECHM TpoMajsH 1 ix oO0'egHaHb, I1HIIUX CyO'€KTIB
rOCIIOJapIOBAaHHS, YCTAaHOB, OpraHi3ailiii, mpaBa MICIICBOTO CaMOBpPSIyBaHHS 1
JIePKaBH.

3a 3aBaHi IKOAY 1 30MTKH MiANPUEMELIb HECE MATHOBY Ta 1HIIIY BCTAHOBJICHY

3aKOHOM BIIITOB1aIbHICTb.
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OcHOBHOIO ~ (OPMOIO  PO3BUTKY MIANPUEMHHUITBA €  MIANPUEMCTBO.
Ilionpuemcmseo — 1e caMmMOCTIHHUN CyO'€KT TOCMOAApIOBaHHSA, CTBOPEHUM
KOMIIETEHTHUM  OpPraHoM  JIep>KaBHOi ~ Biagu ab0  OpraHoM  MICHEBOIO
CaMOBPSIyBaHHS, a00 IHIMUMHU CyO'€KTamMH [JIs 3aJ0BOJICHHS CYCIUIBHHX Ta
0COOMCTUX MOTPeO HUISIXOM CHUCTEMAaTUYHOTO 31HCHEHHS BUPOOHHYOI, HAYKOBO-
JOCITITHOI, TOPrOBEJIbHOi, 1HIOI TOCHOAAPChKOi  JISJIBHOCTI B TOPSIIKY,
nepeadadeHomy ["ocrmogapchbkuM KOJEKCOM YKpaiHu Ta iHITMME 3aKoHaMHu [62].

[TigmpueMcTBO, SKIO 3aKOHOM HE BCTAHOBJICHO 1HIIE, J1€ HA OCHOBI CTaTyTy
abo wMojnenbHOro craryty. IlinmpuemcTBa He3anekHO Big (OPMU BIIACHOCTI,
OpraHi3aiiiHo-MpaBoBoOi POpPMH, a TAKOK YCTAHOBYUX JIOKYMEHTIB, HA OCHOBI SIKMX
BOHU CTBOPEHI Ta J1I0Th, MaIOTh PiBHI IIpaBa Ta 00OB'S3KHU.

[linmpueMCTBO € IOPUAUYHOIO OCO0OI0, Ma€ BIJIOKpEMJIEHE MaiiHO,
CaMOCTIMHUI OajlaHc, paXyHKH B yCTaHOBaxX OAaHKIB Ta MOXKE€ MAaTH TEYaTKH, Ta HE
Ma€ y CBOEMY CKJIa/Il 1HIIUX IOPUAUYHHUX OCi0.

3anexHo BiJ (GOpM BIACHOCTI, MEepeAdAYeHUX 3aKOHOM, B YKpaiHI MOXYTb
JUSTH MATPUEMCTBA TAKUX BU/IIB:

- IpPUBAaTHE IMANMPUEMCTBO, IO Jii€ HAa OCHOBI NPHBATHOI BJIACHOCTI
IPOMAJISIH 4M Cy0'€KTa rocrojapoBaHHs (FOpUIUYHOI OCOOM);

- MINPUEMCTBO, IO JII€ HA OCHOBI  KOJIGKTUBHOI  BJIACHOCTI
(MAMPUEMCTBO KOJIEKTUBHOI BIACHOCTI);

— KOMYHaJIbHE MATPHEMCTBO, 10 JII€ HA OCHOBI KOMYHaJIbHO1 BJIACHOCTI
TEPUTOPIATIBLHOI TPOMA/IH;

— Jep>kaBHE MiAMPUEMCTBO, 1110 Ji€ HA OCHOBI Jep>KaBHOI BIACHOCTI,

— MIIMPUEMCTBO, 3aCHOBaHE Ha 3MimaHid (opmi BracHocTi (Ha Oasi
00'eTHaHHS MaiiHa Pi3HUX (GOPM BIIACHOCTI);

— CIUJIbHE KOMYHAJIbHE MIANPUEMCTBO, 110 JI€ HAa JOTOBIPHUX 3acajax
cCribHOTO (piHAHCYBaHHS (YyTPUMAaHHS ) BIIMOBIIHUMH TEPUTOPIATLHUMHU TPOMaIaMu
- cy0’eKTamu CIiBpOOITHUIITBA.

B Vxkpaini MOXyTh AISITH TaKOX I1HINI BUAM MIANPUEMCTB, TependadeHi

3aKOHOM.
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VY pasi SKmo B CTaTyTHOMY KamliTajl MiANPUEMCTBA 1HO3EMHA IHBECTHIIIS
CTAaHOBUTh HE MEHII SIK JCCATh BIJACOTKIB, BOHO BH3HAETHCS IMMIAMPUEMCTBOM 3
1HO3eMHUMH 1HBECTHUIlISIMU. [[iAIpHUEMCTBO, B CTaTyTHOMY KamiTajl sSIKOrO 1HO3EMHa
1HBECTHIIISI CTAHOBHUTH CTO BIJICOTKIB, BBAXKAETHCSI IHO3EMHUM IT1IITPHEMCTBOM.

Buau nmignpuemMcTs 3a HOpMOIO BIACHOCTI Ta OpraHi3alliiHOK CTPYKTYPOIO

B ykpaincbkoMy 3aKOHO/IaBCTBI BUILISIOTH J1Ba OCHOBHI BUJU MIANPUEMCTB
3a (hopMOTO BIACHOCTI:

1. YHiTapHe NiANpUEMCTBO:

e (CTBOpEHE OJTHUM 3aCHOBHUKOM.

e (CraryTHUH KaIliTaj He MOIJICHUI Ha YacTKH (1afi).

e 3aCHOBHHK BOJIOJII€ BCIMA ITpaBaMu Ta 000B'SI3KaMHU 111010
H1IPUEMCTRA.

VYHITapH1 NiAIpHUEMCTBA MOXKYTh OyTH JAep>KaBHUMH, KOMYHAJIbHUMH,
3aCHOBAHMMHM Ha BJIIACHOCTI 00'€THAHHS FPOMAJIsiH, PEJIIriiHOI oprasizauii adbo Ha
MPUBATHINA BIACHOCTI 3aCHOBHUKA.

2. KopnopatuBHe nianpueMCTBO:

e CTBOpeHE ABOMA a00 O1IbIlIE€ 3AaCHOBHUKAMH.

e CraTyTHUH KamiTaa MOJIJICHUA Ha YacTKu (Tai).

e 3aCHOBHHKH BOJIOJIIFOTh KOPITOPATHBHUMH TIpaBaMu Ta O€pyTh y4acTh B
YOpaBIiHHI TIATPUEMCTBOM.

KopnopatuBHrME MANPUEMCTBAMHA MOXYTh OYTH KOOTIEPATHBH,
roCIroAapchKi TOBApUCTBA Ta 1HIII MIMPUEMCTBA, 3aCHOBAHI HA MMPUBATHIN
BJIACHOCTI1 ABOX a00 OuibIIe 0c10.

CtpyKTypa mirmpueEMCTBA:

1. BupoOHUYI CTPYKTYpHI MiJIPO3ALIN:

e BupoOHunTBa, 11eXH, BIIIIICHHS, JIILHUILN, OpUraau, 0ropo,
nmabopaTopii ToIIo.

e 3aiimMaroThcs 0e3mocepeTHO BUPOOHUYOIO TISITBHICTIO.

o DyHKUIOHAIBHI CTPYKTYPHI MIAPO3LIH anapaTy ynpaBiIiHHS:

e VYmpaBiiHHS, BN, OIOPO, CIY>KOHU TOIIIO.
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e 3abe3neuyroTh YIPABIIHCHKY Ta aIMIHICTPATUBHY JISUIBHICTh
M1IPUEMCTBA.

e [ligmpreMCTBO CaMOCTIHHO BU3HAYAE CBOIO OpraHi3aIliiiHy CTPYKTYpY,
BCTAHOBJIIOE YUCEIbHICTh MPAIIBHUKIB 1 IITATHUN PO3IIUC.

2. BigoxpemuieHi mipo3aiim:

o ®inii, npeacTaBHUITBA, BIAIIJICHHS Ta 1HII BIIOKPEMIICHI M1PO3ILIH.

e He MaroTh cTaTycy IOPUIAYHOI OCOOH.

e J[it0Th HAa OCHOBI MOJIOKEHHS MPO HUX, 3aTBEPIKEHOTO T AMPUEMCTBOM.

e MoXyTh BIIKpHUBATH PaXyHKH B YCTAHOBAaX OAHKIB.

1.2. Cytb i 3Ha4YeHHHA CiIbCHLKOIOCNOAAPCHKUX MIANPHEMCTB i MaJMX

(¢opM rocnogaprBaHHsA B arpapHOMY CEKTOPi eKOHOMIKH

CUIbChKOTOCIIOIAPCHKE MMIIMTPUEMCTBO Ma€ CBOIO YHIKaJIbHY crienudiky, sika
BIJIPI3HSIE iX BIJl MIJIPUEMCTB 1HIIMX TaIy3€i Ta CKJIaJA€ThCA 3 TAKUX (DAKTOPIB SIK:

- 3anexcHicmo  6i0 npupoonux ymos. CiIbCbKE TOCIOJAPCTBO 3HAYHO
3aJIEKUTh Bl NPUPOAHUX YMOB, TaKUX SK KJIIMar, IPYHTOBA POIIOYICTh Ta
noctynHicTh Boau. Lli ¢akTopu MOXKYTh 3HAYHO BIUIMBATA Ha BUPOOHHUIITBO 1
BPOKAMHICTb.

- ce30HHicmb pobim. barato CUIbCHKOTOCIOJIAPCHKUX TMPOIIECIB, TaKUX SK
MOCiBY, 30MpaHHs BpOXKato, oOpoOKa IPyHTY, € ce3oHHUMH. Lle o3Hauae, mo pobotu
Ha CITbCHKOTOCTIONAPCHKUX MIANPHEMCTBAX MOXKYTh 3HAYHO 3MIHIOBATHUCS IMPOTATOM
POKY.

- genuka naowja 3emiai. CUTbCBKOTOCTIONAPCHKI MIAMPUEMCTBA YacTO MalOTh
BEJIMKI TUIONII 3€MJII JJIsl CIBO3MIHH, MACOBHII Ta 1HIIMX CUIBCHKOTOCIOIAPCHKUX
moTpeo.

- guxopucmanHs mexarizayii. CydacHe CUIbChKE TOCTIOJJAPCTBO BUKOPUCTOBYE

BHCOKOTEXHOJIOT1YHI ~ CUIBCHKOTOCIOAAPChKI ~ MAIlMHU Ta  OOJaJHaHHSA IS
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e(peKTUBHOTO BEJCHHS TocmojgapcrBa. MexaHizalis Trpa€ BaXIUBY poOib Y
1 BUIIEHH] TPOTYKTUBHOCTI Ta 3MEHIIIEHHI TPYJOBUTPAT.

- ynpaeninusa pusukamu. CUIbCHKOTOCIOAAPCHKI MIANPUEMCTBA MiIAAIOTHCS
PI3HOMaHITHUM PU3HKaAM, TAKUM SIK MIOTOAHI YMOBH, XBOPOOU POCIHH, IIKITHUKU Ta
PUHKOB1 KOJMBaHHS I[IH. YTPaBIIHHSA IUMU PU3UKAMH € BAXJIMBOI YACTUHOIO
JISTTBHOCT1 CUTBCHKOTOCIIOAAPCHKUX TTIINPHUEMCTB.

- 3a7yYeHnts Qinancosux pecypcis. 3ammyck Ta yTpUMaHHS
CUICHKOTOCIIOAAPCHKOTO MIANMPUEMCTBA BHMAarae 3HAYHUX (PIHAHCOBUX BUTPAT.
3maTHICTh 3aidyyaTd (DIHAHCOBI pecypcu JUIsl 3aKyIiBiIl 3€MJll, MalluH, HACIHHS,
JOOPHUB 1 T.J. € KIIFOYOBOIO ISl YCIIIITHOTO TOCTIOIapIOBAHHS.

[{i 0coOaMBOCTI pOOJIATH CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKE MIANMPUEMCTBO YHIKATbHUM
BUIOM  Oi3Hecy.  dDepMepcbki  TOCHMOAAPCTBA  BIAHOCATH 10 CKJIAAy
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIIIMPUEMCTB, KPIM CIMEHHUX (PepMEpChKUX TOCIOIapCTB,
3aCHOBAaHMX Ha 0a3i (Gi3WYHUX 0ci0 — MIANPHUEMIIB. Pepmepcbke 20Cno0apcmeao €
dbopMOI0 MANPUEMHHUIIBKOT JISTILHOCTI TPOMAJISH, K1 BUSBIIIM Oa)KaHHSI BUPOOJISTH
TOBapHY CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKY MPOAYKIII0, 3IiHCHIOBaTH 1i IMepepoOKy Ta
peamizallifo 3 MeTOI0 OTPUMaHHS MPUOYTKY Ha 3eMEIbHUX MUISHKAX, HaJaHUX M y
BJIACHICTh Ta/abd0 KOPHUCTYBaHHS, Yy TOMY WYHCII B OpEHAYy, Il BEIEHHSA
(bepMepchKOro rocrnoJapcTBa, TOBAPHOTO CUILCHKOTOCHOJIAPCHKOr0 BHPOOHHUIITBA,
0COOMCTOTO CENTHCHKOTO TOCMOIapPCTBA.

depmepchKe rocrnogapcTBO CaMOCTIHHO BU3HAYAE HAMPSIMHU CBOET ISTBHOCTI,
crerjaii3aliio, OpraHizye BHUPOOHMIITBO CUIbCHKOTOCHOAAPCHKOI MPOAYKIIL, il
nepepoOKy Ta peaii3aliio, Ha BJIIACHUWA PO3CYIl Ta PU3UK MIJ0MpaE MapTHEPIB 3
EKOHOMIYHMX 3B’SI3KIB y BCiX cdepax IIIBHOCTI, Y TOMY YHCII 1HO3EMHHX.
depmepchki  TOCMOAApPCTBA  pa3oM 3 IHIIMMH  CLIBCBKOTOCIOJAPChKUMU
TOBAPOBUPOOHMKAMH  MalOTh  MPaBO  CTBOPIOBATH  CUIBCHKOTOCIOJIAPCHKI
KOOTIEpAaTUBH, KOOMEpPATUBHI OaHKW, CIUIKH, 1HII 00 €qHAHHS, a TaKOX OyTH
3aCHOBHHMKaMU (y4aCHUKaMM) rOCIOIapChKUX TOBApUCTB [8].

[TozutuBHUM siBuieM i3 2016 p. Oyno HOpMaTHBHE 3a0€3MEUEHHS CTBOPCHHS

CIMEHHUX (epMEPCHKUX TOCMOAAPCTB y (opMi IOpUAUYHUX ab0 (I3UYHHX OCIO —
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nignpuemiliB. OCTaHHIMU MarOTh CTaTH CLILCHKI POJWHHU, IO TOCHOJIAPIOIOTH Ha
IUIONII  ClUIbChbKOTocmoAapchkux yriap Big 0,5 mo 20 ra. JlepxaBHa miATpUMKA
OCTaHHIX Ma€ 3a0€3MEeUUTH CTBOPECHHS (POPMAIBHUX POOOUYUX MICIh 1 MPU3YITUHUTH
TPYAOBY €MITPAIliO 13 CLIIBCHKUX TEPUTOPIN YKpaiHu.

Baxnueum € BCTAHOBJICHHS KpUTEPIIO BiJIHECEHHS hi (o)
CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MIANPUEMCTBA, 10 3a3HaueHo B IlogaTkoBOMYy KOAEKCI
Ykpainu [62]: CITBCHKOTOCTIONAPCHKUM BBAXKAETHCS TMIAMPHEMCTBO, OCHOBHOIO
JISITBHICTIO SIKOTO € MOCTaYaHHS BUPOOJICHUX (HamaHUX) HUM
CLITbCHKOTOCIIOIAPCHKUX TOBAPIB (MOCIYT) HA BJIACHUX a00 OPEHI0BAHMX OCHOBHUX
doHAax, a TakoX Ha JAaBAJbHULBKUX YMOBAaX, B SKI MHWTOMa Bara BapTOCTI
CUTBCHKOTOCTIOAPCHKUX TOBAPIB/MOCIYT CTAHOBUTH HE MEHII 5IK 75 % BapTOCTI BCIX
TOBApIB/TIOCYT, IOCTAaBJIEHUX MPOTIATOM NONepeaHIX 12 MOCHIAOBHUX 3BITHUX
MOJATKOBHX IEPIOIIB CYKYITHO.

VY cratuctuyHii MeToaoJor1i, 30ipHUKaxX 1 mopiuHukax Jlepxcraty Ykpainu
[10-21] 3a3HaueHO, IO CUILCHKOTOCHOAAPCHKE MIAMPUEMCTBO — 1€ CYO €KT
rOCHOJIapIOBaHH, SKUM Mae€ IMpaBO IOPUAUYHOI 0CcO0HM, abo BIAOKpEMIIECHHUN
N1IPO3A1T FOPUIUYHOT 0COOH, 10 3AIMCHIOE CUCTEMATUYHY BUPOOHUYY JISIIbHICTD Y
rajy3i CUIBCBKOTO TOCHOJIApCTBa, 10 1X CKIaay BKIIOYAIOTh (epMepchbKi
roCHoJIapcTaa.

Jlo Mamux ¢GopM rocmojaproBaHHST Ha Cell  CHiJl BIAHECTH CUIbCBKI
JIOMOTOCTIOJIapCTBA M OCOOWCTI  CENSHCBhKI  TOCIOAApCTBA. Cinvewki
0omoz2ocnooapcmea — 11€ OAVH 13 BUIB TOBAPOBHUPOOHUKIB CUTbCHKOTOCIOIaPChKOI
NPOAYKIIii, /Ie JTIFOAU BEIyTh TOCTIOAAPCHKY AiSUTbHICTD, CIPSIMOBAaHY Ha 3a/I0BOJICHHS
OCHOBHHUX ITOTpPeO CBOT0 BJIAcHOTO ciMelHOro o0'egnanHs. LIi momorocromapcTa
MOXYTh OYTH HEBEJIMKUMH POJMHHUMU (epMamMu abO TPOCTO OKPEMUMHU
roCroJlapcTBamMu, sKi 3a0e3nedyyloTb CIM'I0 MPOAYKTaMU i  OCOOMCTOTO
CTHIOYKUBAHHS.

OCHOBHI pUCH CIIBCBKUX JIOMOT'OCTIOIAPCTB:
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- camozabesneuenns. CUIbCbKI JOMOTOCHOJAPCTBA 3a3BHYAil BUPOIIYIOThH
pi3HI BUAM MPOAYKTIB JJIsl BIACHOTO CHOXHBAHHS, Taki SIK MPOIYKTH Xap4yyBaHHS,
TEKCTHJIbHI MaTepiaju, IepeBUHA, TOIIIO.

- mana po3mipuicme. CUIbCbKI JOMOTOCHOJAPCTBA YaCTO € HEBEIMKUMHU 3a
PO3MipOM, TIOPIBHSHO 3 KOMEPIIIHHUMH CLIIBCHKOTOCIIOIAPCHKUMU M ITPUEMCTBAMH.
Bonu MoxyTh OyTH Opi€HTOBaHI Ha camo3a0e3NedyeHHs 1 MaTh OOMeEXeHUH 00csT
BUPOOHUIITBA.

- MYTbMUQDYHKYIOHAILHICT®. bararo CUIBCBKHX JOMOT'OCTIOZIapCTB
BUKOHYIOTh PI3HOMAaHITHI (DYHKIII1, TaKl K BUPOILYBAaHHS KYJbTYpP, TBAPUHHHIITBO,
BUPOOHMIITBO PI3HUX TOBAPIB 1 OCIIYT.

- mpaouyiini memoou eupobHuymea. Y 0araTbOX BHIIAJKaX, CUIbCHKI
JIOMOTOCIOJaPCTBA MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATH TPAAMIIIIHI METOAM OOPOOITKY 3eMili
Ta BUPOIYBaHHS KYJbTYD.

- cimeune ynpaeniHuA. YUPaBIIHHA CUIBCBKMM JOMOTOCHOJAPCTBOM YacTo
3IIACHIOETHCS WIeHaMH CiM'i. PillleHHs 1110710 BUPOOHUIITBA, BUKOPUCTAHHS 3€MJI1 Ta
IHIIMX aCHEKTIB FOCHOIapIOBaHHS NPUUMaIOThCA POJUHHUM KOJIEKTHBOM.

- opienmoganicmov ~ Ha  Micyesuu  punox.  Ilponykuisi — CLIBCBKHX
JIOMOTOCIIOJIaPCTB YacTO CHpPSIMOBAHA Ha MICIEBUN PUHOK a00 BUKOPHCTOBYETHCA
JUISL BIACHOTO CIIO>KMBAHHS, @ HE JIJIsl MaCOBOTO KOMEPLIIHHOTO MPOJIaXKy.

I3 mepexoa0M arpapHOro CEKTOPY EKOHOMIKH YKpaiHu 10 poOOTU B pPUHKOBUX
yMoBax Ta (popMyBaHHs 0aratoykjaagHOI €eKOHOMIKH Majil (OpMU TOCTIOJaPIOBAHHS
Ha cesil HaOyBalOTh CHEUU(PIYHUX PUC, XaAPAKTEPU3YIOTHCS HASBHICTIO 0araThox
BUJIIB Ta TUIB NPHUBATHUX, 1 B MEPIIy YEpry, OAHOOCIOHUX, MiIMNPUEMHULBKUX
cTpyktyp. CKIaAHICTh 1 HOBU3HA MOCHIKYBAaHOI MPOOJIEMH BHMAara€ yTOYHEHHS
pAoy TEOpeTHUHUX TOJIOKeHb. Hacammepen 1€ CTOCYeTbCS CyTI  MOHSTTS
IHUBITyaJIBHOTO CEKTOpa arpapHoi €KOHOMIKH, PIBHO SK 1 MOHATTA MaimuX (GopMm
rOCIIOJapIOBAaHHS Ha CeJl.

Ocobucme censaucbke 2ocnooapcmeo - 11¢ TOCIoAapchKa MisUTBHICTD, sIKa
MPOBOJUTHCA 0€3 CTBOPEHHS IOPUIUYHOI 0cOO0M (DI3UYHOIO 0COOO0I0 1HMBINYyaTHHO

abo ocobamu, siki nmepedyBalOTh y CIMEHHUX YM POJMHHMX BIJIHOCHMHAX 1 CIUIBHO
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MPOXKMBAIOTh, 3 METOIO0 3aJ0BOJICHHS OCOOMCTHUX TOTPEO INIITXOM BUPOOHUIITBA,
nepepoOKH 1 CIOXHMBAHHS —CLIBCHKOTOCHOJAPCHKOI MpOAyKMii, peamizamii 11
HAJUIMIIKIB Ta HAJAHHS MOCIYT 3 BUKOPUCTAHHSM MailHa 0COOMCTOrO CEJISTHCHKOTO
TOCIIOJapCTBa, y TOMY YHCIl W y cdepl CUILCHKOTO 3eJeHOTO Typu3My (3aKoH
VYkpainu «I[Ipo ocobucrte censsHCbKe rOCIOIapCTBOY).

OCHOBHI PUCH OCOOUCTHX CEISTHCHKUX FOCTIONAPCTB:

- camosabesneuenns. OCHOBHOIO METOIO OCOOMCTUX CENITHCHKHX TOCTIOAAPCTB
€ 3a/I0BOJICHHS MOTped CIM'T B MPOJyKTaX XapuyBaHHS, a TaKOX IHIIUX TOBapax i
MOCITyTaX JIsl BIIACHOTO BUKOPUCTAHHS.

- Hegenuki posmipu. YacTo OCOOUCTI CEISHCHKI TOCHOJapCTBa MaloTh
HEBEJIMKI IUTOIII 3eMJI1 1 HE pOo3paxoBaHi Ha BEJIMKI 00CATH BUPOOHHUIITBA.

- Oexinbka 6uodie Oisnvrocmi. OKpIM CUIBCBKOTOCIOAAPCHKOT MPOAYKIII,
OCOOMCTI CEJSHChKI TOCHOJIapCTBA MOXKE 3alMaTUCs PI3HMMH BUAAMH JiSUTBHOCTI,
TaKUMHU SIK TBAPUHHUIITBO, PyYHE BUPOOHUIITBO TOBapiB, poOOTA HA pUHKAX TOIIO.

- cimelie ynpaseninHsa. YTPaBIIHHS Ta Mpaus B OCOOMCTHX CEJISTHCHKHUX
rocrojapcTBax 3a3BU4ail BUKOHYIOTHCS YJeHaAMU CiM'T 200 TpyIoio CriBpoOITHUKIB,
K1 00'€THYIOTh 3yCUIIIA JJIs1 CHUIBHOTO BUPOOHULITBA.

- exoJloeiuHa opicHmosanicmy. barato 0coOMCTUX CEISTHCHKUX TOCIIOJApCTB
IPUAUIAIOTH YBary €KOJIOTYHO YHCTOMY BUPOOHHUIITBY, BUKOPUCTAHHIO OpTaHIYHUX
METO/11B OOpPOOITKY I'PYHTY Ta BUPOLIYBaHHS POCIHUH.

- micyeguti opicuHmosanutl punox. OCOOUCTI CENTHCHKI TOCIOIaPCTBA MOXKYTh
COpPSIMOBYBAaTH CBOIO MPOJAYKIIID Ha MICHEBUI pUHOK abo peaiidyBaTH 1i yepe3
CH1JIbHI 1HII[IaTUBH.

- coyianvHa ¢ynkyis. OCOOUCTI CEISHCHKI TOCMOAAPCTBA YaCTO TPAIOTh
BOXJIMBY pOJib Yy 3a0€3MEYEHHI MPOAYKTAMH XapuyyBaHHS MICHEBUX CHUIBHOT 1
MITPUMIII CTaJIOTO PO3BUTKY.

s dopma rocmomaproBaHHA MOXKE OyTH TOMMUPEHOI B PI3HUX KpaiHax i
BUCTYIIATH SIK 3ac10 3a0€3MeueHHsI MpOoI0BOIHYOI O€3MEKH JJIs MICIIEBUX IPOMaJl.

[IpoGnemaTuky po3BUTKY pi3HUX (HOPM TOCIOIAPIOBAHHS B arpapHOMY CEKTOpI

€KOHOMIKHM, 30KpeMa poOJib 1 MiClle Majoro MiAOPUEMHUITBA, (HEepMEepPChKUX
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rOCIOIapCTBa, iX KOOMepalii TOMIO PO3MISIHYTO B 0ararbOX HAyKOBUX MpaIpsix
BUEHWX. barato BUYe€HHWX MNPHUAULIIOTH YBary y CBOiX HAYKOBHUX JOCTIIKCHHIX
PO3BUTKY MauX (OpM roCroIaploBaHHs, 30KpeMa B arpapHOMY CEKTOP1 EKOHOMIKH
[22-31].

Mu npuegHyeMocs 10 iXHIX TBEP/KEHBb 1 BIAMOBIIHUX apTyMEHTIB, 11O Malll
dbopMH TOCHOJApIOBaHHA € TMEpPCIEeKTUBHUMU B YKpaiHCbKOMY arpoOi3Heci,
CUIbCBKUX TEPUTOPIAIbHUX TPOMAAaX 13 TOUYKH 30pYy 3alHATOCTI (coliajibHa
Oesreka), 3a0e3nedyeHHs BHYTPIIIHBOTO  arpapHOTO PHHKY  TPYJIOMICTKOIO
NPOAYKII€ (IIPoaoBoJibYa Oe3MeKka Ha JIOKaJbHOMY, TPOMAJChKOMY piBHI, PiBHI
JIOMOTOCIIOJIAPCTB), 3aCEJIEHOCTI CUIbCHKUX TEPUTOPiil (TepuTopiajibHa Oe3IeKa)
tomo. Pa3om 13 TUM pocCiiicbKO-yKpaiHChKa BiliHA aKTyaji3y€e IPOBEICHHS
PETPOCIIEKTHBHOTO aHAII3y CTAaTUCTUYHUX MAaKPOCKOHOMIYHUX JaHHMX, 30KpeMa 3a
octanHi Tpu poku 10 2021 p., 1 B pakypci BiliHU i TOBO€HHOTO miepiofay (3 2022 p. Ta
Ha HaWOMMKYUHM TIepio/1) BU3HAYUTH CTPATEridH1 HAIIPSIMU PO3BUTKY JaHOI KaTeropii
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB — MAJIUX (POPM rOCIOJAPIOBAHHS.

VY BHU3HAYEHHI CTpPATErYHMX HAMPSAMIB PO3BUTKY CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX
TOBApOBUPOOHUKIB, 30KpeMa Maiux (OpM TOCIOJAPIOBAHHS, JIOMOMOXYTh TaKi
aCTeKTH.

1. Awuaniz 6HympiuHb020 cepedosuua:

— @inancosull  aHaniz:  OIIHKA  (PIHAHCOBOrO CTaHy TOCIOJApCTBa,
BU3HAYCHHS BUTPAT Ta MPUOYTKOBOCTI.

— Texuiunuti awaniz: OLIHKa BHUKOPUCTOBYBAHOTO  OOJIalHAHHS  Ta
TEXHOJIOT1i, BU3BHAUYCHHS MOXJIMBOCTEM TSI IX MOJIEpHI3allii.

— JItoocwbki  pecypcu: OIIIHKA HABUYEHOCTI Ta HABUYOK MPAI[iBHUKIB,
BU3HAYCHHS MOTPEO y HAaBYaHHI Ta PO3BUTKY.

2. AHani3 308HiUHBO20O CepedosUya.

— Punkosuti ananiz: BU3HAYEHHSA TIONUTY Ha MPOIYKIIIO, BUBYCHHS
KOHKYPEHTIB, aHai3 [[IHOBOI MOJITHKH.

— 3axonooasue cepedosuuye; BpaxXyBaHHS 3aKOHOJABYMX AacCIeEKTIB, SKI

MOXYTb BINIMBATH HA rOCIIOAAPCTBO.
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3. Buznauenus cmpameziunux yineu.:

— Poswupenns npooykyii: BU3HAYUTH, YU ICHYIOTh MOXJIMBOCTI JIJIs
PO3UIUPEHHS ACOPTUMEHTY MPOAYKIIII.

— Pozeumox punxis: PO3TIIHYTH MOMXJIMBOCTI JUIsi 30UIbIIEHHS OOCATIB
IPOJaKiB Ha ICHYIOUMX a00 HOBUX PUHKAX.

— Egexmuenicmv  6upoOHuymea:  30CEpPEIKCHHS  Ha  IIiJBHINCHHI
e(heKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA Ta 3MEHIIICHH] BUTpAT.

4. Cmeopenns cmpameiyno2o niamy:

— Po3spobrka koHkpemmuux 3axo0ié: CTBOPEHHS KOHKPETHUX 1 CTPaTEriuHO
BKJIMBUX 3aXO/I1B JIJIsl TOCATHEHHS TOCTABICHUX II1JIEH.

— Monimopune ma  oyiwka:  BU3HAYEHHS  KIIOUYOBUX  ITOKA3HHKIB
€(EKTUBHOCTI Ta MEXaH13M1B MOHITOPUHTY JIJIsl TOCTIHHOTO BJOCKOHAJIEHHS.

5. 3Banyuenmus zayixaenenux cmopiu:

— Bzaemooin 3 micyesumu opeanamu: 3aIydeHHS JO CIIBIpaIll MiCIIEBUX
OpraHiB BJIaJH Ta IHIIKX 3allIKaBJIEHUX CTOPIH.

— Cnisnpays 3 iHwumu Gepmepamu: MOXKIUBICTb 00'€IHAHHS 3 I1HIIUMU
MaguMu GepMeEPCHKUMHU FOCTIOAPCTBAMU JJIS CIIUIBHOTO 3aKyITy Ta MIPOJAKY.

[lepebir ckiagHUX coliadbHO-AeMOTpadiyHUX 1 TMOJITUKO-EKOHOMIYHUX
mpoiieciB B YKpaiHi 3000B’si3ye Hac TPOBECTH: OpraHi3amiifHO-TpaBOBY i
CTaTUCTHUKO-METOJIOJIOTIYHY  1eHTU(IKaliio  pI3HUX  BUAIB  Malux  (Gopm
rOCIOAApIOBaHHS B arpapHOMY CEKTOpP1 €KOHOMIKH, aHalll3 CTaHy iX PO3BUTKY M0
BIfHHM 3 pOCI€I0 Ta OOTPYHTYBATU MPOTHOCTUYHI HAMPSIMU PO3BUTKY Malux (Hopm
roCroAaproBaHHA B arpapHiii cepi B HOBOMY paKkypcl MOAii B AepHkKaBi.
3BakalouM Ha OJHOPIAHICT 3a MacmTaOOM BHUPOOHUIITBA MPOMYKIIIi,

YUCEIIbHICTIO 3alHATHX OCI0, TUIOMICI0, JIOXOJaMH, THIIOBHN XapaKTep BEICHHS
arpo0i3Hecy, 10 ckiIaay Maiaux (opM rocroJaproBaHHs CJIiJ] BIIHOCUTH TaKl YOTUPHU
KaTeropii ClIbChKOTOCTIONAPCHKUX TOBAPOBUPOOHUKIB: CUIBCHKI JIOMOTOCIIOIAPCTBA,
¢bi3uyHl ocoOM — MIANPUEMINT B arpoOizHeci, epMepchKi TOCMOJapcTBa Ta Malll
nianpueMcTBa. CXxeMaTU4YHO Pi3HI BUAM MaTUX (GOPM TrOCIOapIOBaHHS B arpapHOMY

CEKTOP1 EKOHOMIKH MOKHA MPEACTABUTH HACTYITHUM YMHOM (puc. 1.1).
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______________________________________________________________________________

Mauii ¢popmu rocnogaproBaHHs B ATPAPHOMY CEKTOPi €eKOHOMIKH

Mase mianpueMHHUIITBO

M TPUEMCTBO
Cinbcbke dizuuHa ocoba - depmepcbke
JIOMOT'OCITOJIAPCTBO HiIpUEMENb TOCIIO/IaPCTBO

i Mare i

Puc. 1.1. CTpykTypHa cxeMa pi3HUX BHAIB MaJauX (OPM rocrogapoBaHHs B
arpapHoOMY CEKTOPi eKOHOMIKH [34]

Jlns BUOKpeMJIEHHS He(OpMalbHOTO CEKTOPY arpapHoi E€KOHOMIKH CIIiJ
BUKOPUCTOBYBAaTH KAaTETOPII0 «CUIbCbKE JIOMOTOCIOAAPCTBO» (TYT TMPHUCYTHI
nediHimii «CUIbChbKEe» M «roCMOJapCTBO», SIKE BEIETHCS Ha 3€MJII B JOMAIIHIX
rocrojapcTBax poJIMH 1/ad0 Ha 3eMJISIX OCOOHMCTOrO CEJISTHCHKOTO TOCIOJapCTBa,
3eMEIbHUX TasX, CaJOBHUX, JAYHUX 3EMEJIBHUX MUISHKAaX TOII0). BoHO OinbIie
BIJIOBIJIATUME BUIIE3a3HAUEHIN CYTI TOCIOJAPCTBA, AK€ 3aiiMAEThCS HATYPAIbHUM
1/a00 TOBapHUM BUPOOHUIITBOM CLIIHCHKOTOCTIONAPCHKOT TPOIYKITIT 0€3 IOPUANIHOTO

0o(OpMIICHHS TOCTIOJIAPCHKOT 1 TPYI0BO1 AiSTTLHOCTI.

1.3. Oco0smBOCTI PO3BUTKY MAJMHMX HIANPHEMCTB Ta IX HIATPUMKH B

PMHKOBIl eKOHOMILI

CyTh  TOHATH  MalUX  MIANPUEMCTB,  MIKPOMIAMPUEMCTB,  MaJIOTO
H1JIPUEMHUIITBA TOILO XaPAKTEPU3YE SIK OCOOJIMBHM THUIT TOCHIOJAPCHKO1 AISIIBHOCTI,
Cy0’€KTH SIKOTO TOEAHYIOTH JIBl TOJIOBHI y3arajibHIOIOUl SKICHI XapaKTEPUCTUKU —

CYMIIIIEHHSI B OJ{HIA 0COO01 BJIaCHUKA 1 O€3MOcepeTHbOro KepiBHUKA (HipMH, a TAKOK
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IHHOBAIlIHUI XapakTep Ta MiABUIIEHUN PIBEHb IOCMOAAPCHKOTO PU3MKY, IO Ma€
MICIIE€ Ha BCIX CTaAIsX MAMPUEMHHUIIBKOL TISTTHHOCTI.

OCHOBOMOJIO)KHUM TPUHIIMIIOM AiSUTBHOCTI MaJIUX MIAIPUEMCTB € TPUHIIMI
PIBHOCTI YMOB iX TOCIOJApIOBAaHHS HE3QJIEKHO BiJl TOTO, YM € TaKi MiJMPHUEMCTBA
Jep>KaBHUMU, KOOTIEPATUBHUMH, aKI[IOHEPHUMH a00 MPUBATHUMHU.

Heo0xigH0 cka3aTu aeKijabKa CIiB Mpo MICIEe 1 pojib MPUBATHUX M1IMPUEMCTB,
SK1 TIOBUHHI OTPHMATH CaMe€ IIMPOKE PO3MOBCIOJKEHHS B TOPTiBiIi, BUPOOHHUIITBI
TOBapiB HAPOJIHOTO CHOXXKHMBAHHS, IMEPepoOIll CLILCHKOTOCIOIAPCHhKOT MPOIYKIIIi,
OyIIBHUIITBI 1 B pAdl IHIIMX Trainy3ed CUIbCBKUX TMocelieHb. lle 103BoauTh
BUpILIYBaTH Oarato mpoOsem, Kl Tenep 3araHsioThbCsl BCEPEAUHY 1 TPHU3BOAATH 10
NOPYLIEHHSI 3aKOHIB 1 IEpPEBEJCHHS HOPMAaJbHMX II0 CyTI B YMOBaX pHUHKY
€KOHOMIYHMX BIJIHOCUH Yy TIHBOBI.

Hampuknang pgeski KpaiHM TPUAUIAIOTH OCOONMBY YyBary MIATPUMIN Ta
CTUMYJIIOBaHHIO (epMepiB 1 Manux ¢GopMm arpoOi3HeCy CBO€l KpaiHu, uepe3
PI3HOMaHITHI POTPaMU Ta 1HILIATUBH, 30KpeMa:

- @Dinancosa niompumrka ma KpeoumyeauHs. Y 0araTb0X KpaiHax iCHYIOTb
cneniaibHl (piHaHCOBI mporpamu it (epMepiB, Taki K HU3bKI BIACOTKOBI CTaBKU
Ha KPeJUTH, CYOCUIIT UM TPAHTH JIJISl PO3BUTKY HOBUX MPOEKTIB.

- Ocsima ma xoucynemayii. depMepaM HAJAIOTHCS MOXKIHUBOCTI OTPUMATH
OCBITY Ta KOHCYJbTallli 3 MUTaHb CIILCHKOI'O TOCIOAAPCTBA, BUPOIIYBAHHS POCIIUH,
TBAPWHHUIITBA, & TAKOXK €(hEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

- Texnonocii ma innogayii. PO3BUHEHI KpaiHM aKTHMBHO BIPOBAKYIOTh
Cy4yacHI TEXHOJOTli B arpapHuil CeKTop, 100 MiABUIIUTH NPOJYKTHUBHICTh Ta
3MEHIIUTH BIUIMB HA HABKOJIUIITHE CEPEIOBUIIIE.

- Mapxkemune ma 36ym. depMepaM HaJIaeThCcs MIATPUMKA B 00JacTi
MapKeTUHry Ta 30yTy, ™00 JOMOMOTTH iM 3HAaXOJUTH HOBUX KJIEHTIB,
PO3IIMPIOBATH PUHKH 1 TPOJIABATH CBOIO MPOAYKIIIIO.

- Cucmema sikocmi ma cepmugbikayii. 3anpoBaPKEHHSI CUCTEM SKOCTI Ta

ceprudikaiii monomarae depmMepaM BUKOHYBAaTH CTAHIAPTH SKOCTI Ta Oe3meKu
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OPOAYKIii, IO POOUTH IXHIO MPOAYKIIIO OLIbII KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOIO Ha
MDKHApPOTHOMY PUHKY.

- Ob6'eonanna ma koonepayis. Depmepn MOXyTh 00'€qHYBaTUCH
KOOTIEpaTHBH ISl CIUIBHOTO 3aKyMiBEIbHOTO OOJIaJHAHHS, PECYpCiB, a TAaKOX IS
CHIJIBHOTO MapKETUHTY Ta MPOJaXy MPOTYKIIii.

- 3aoxoueHHsa 00  €KONOCIYHO  HUCMO20  CLIbCLKO2OCNOOAPCHKO20
supobnuymea. Y JneAKUX KpaiHaxX HaJa€Tbcs MIATPUMKAa s (depmepiB, sKi
oOMpalOTh €KOJOTIYHO YHCTI METOJM BHUPOOHHUIITBA, IO BIJANOBIIAE Cy4aCHUM
CTaHJapTaM €KOJIOTTYHOI O€3MeKH.

- Enexmponna xomepyia ma yugposi punku. B neskux KpaiHaXx aKTHUBHO
PO3BHUBAETHCS  €JIEKTPOHHA KOMEpIUS IS MPOAAXKY CUIBCHKOTOCIOAAPChKOL
npoaykiii. depmepam HaAAlOTh MOXJIMBICTh MPSIMOTO JOCTYIY 10 CHOXKHUBaYiB
yepe3 nudpoBl miaThopmu, o crpusie ePeKTuBHOMY 30yTy MPOAYKIIT Ta 3MEHIITY€E
MOCEPETHUKIB.

- Cnisnpays 3 MidCHApOOHUMU Op2aHizayiamu. Y HESKUX BUMNAIKAX, KpaiHU
MOXXYTh OTPUMYBATH MIATPUMKY BIJT MDKHAPOJHUX OpraHizaiiid s pPO3BUTKY
CUIbCBKOTO rocrmojapctBa. lle Moxe BKIOYATH TEXHIYHY JOMOMOrY, OOMiH
JIOCBIZIOM Ta 1HII (GOPMH MIATPUMKH.

- CmeopeHus cnpuamiugo2o npasogo2o cepedosuwja. BaxinBo wmartu
eeKTUBHE Ta MPO30pPE 3aKOHOMABCTBO, fKE peryintoe arpobiznec. Lle mo3Bomse
dbepmepam sermie BecTu Oi3HEC, OTPUMYBATH KPEIWUTH, YKIAJaTH KOHTPAKTH Ta
B3araji CTBOPIOBATH CHPHUATINBI YMOBH JJISI PO3BUTKY.

3a KOpJOHOM CHCTEMY MaJlOTO MiJIPUEMHHUIITBA OOCIYyroBY€ BEIWYE3HA
KUIBKICTh KOMEPIIIHHUX OaHKIB, a TAKOX PI3HUX MOCEPEIHUIIBKUX 1 JPIOHOOTITOBUX
opraHizailiid. Bci eneMeHTH 1i€i CUCTEeMHU OpPraHidyHO B3a€MOIIOB’s13aH1 MIXK COOOI0.
P03BUTOK MpUCKOpEHNMH TEMITAMH MaJIMX MIATMPUEMCTB Y HaIIi Jep>KaBi BUMarae
JIOCUTH YITKOT opraHizauii 1boro rmpoiecy. Y HOpHUHLHII, y4acTh B MajlloMy Oi3Heci
MOBUHHA OYTH JOCTYITHOIO 1 3p03YMIJIO0 KOKHIH JIFOAMHI.

Hanpuxnan, 8 CHIA 3aco0u aep:kaBHOro OIOKETY, Kl BUAUIAIOTHCS Ha

cyOcuayBaHHS JISUIBHOCTI MaluX MiANPUEMCTB, TOPIBHSHO HeBenuki. BoHu
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BUKOPHCTOBYIOTHCSI TOJIOBHUM YMHOM Ui 3a0e3MeueHHsl TapaHTiil 1 KOMIeHcalini
KOMEpLiHUM OaHKaM, Kl HAQJAAIOTh KPEAUTH MaJUM MIAMPUEMCTBAM 37€01IBIIOTO
111 OUTBII HU3bKI BIJICOTKH, KOJU APiOHI MANPHEMIT 30MParOThCs PO3TOPHYTU HOBY
crpaBy a0o K 31ACHIOIOTh TEXHIYHE IEPEe030pOEHHS BUPOOHUIITBA.

B fnonii 3aco6u MaauM MIANPUEMCTBAM HAJAIOTHCS  CHEIIaIbHUMHU
¢dbinancoBuMHu  kKommaHissMu. Il1  3aco0uM  poO3MOAUISAIOTBCS MepImI  3a  BCe
NPIOPUTETHUX HANpPSIMKaX AiSUIBHOCTI 1 BHJIAIOThCA HAa CTPOK IO OJHOTO POKY.
Kowmepuiitnuii kpeaut B SMoHIT MaJIUM HiAIPUEMCTBAM HaJal0Th IPUBATHI OAHKU HA
JIOCUTh KOPCTKUX YMOBAaX, 1 BIJCOTKOBI CTaBKH TYT HE HUXYl, a TOPOIO 1 BUILI HIXK
JUTS BETMKUX TiANpueMcTB. [IpoTe 1151 cructeMa KpeauTiB 3a0e3MeuyeTbesi CHCTEMOIO
rapaHTiii 1 CTpaxyBaHb, KA OPraHi3yEThCS HA PET1I0HATBLHOMY PiBHI.

Cnin ckaszaTy, o cucteMa (piHaHCOBOI MIATPUMKHU JIOCTATHBO BiAIpallbOBaHA.
BoHa moegHye mUpOKI MOKIUBOCTI OJEp>KaHHS TapaHTOBAHUX KPEIUTIB, 3aiMIB
ab0 TMO3MK TEPEBAXHO HA IMOBOPOTHIA OCHOBI TpPH UITKOMY KOHTPOJI, SIKHM
3MIACHIOETBCS 3 OOKY SIK KPEAMTHHMX OpraHi3aliid, Tak 1 CHCTEMH JEp:KaBHHUX
Oprasis, siki 0e3nocepeHb0 3a0€3MeUyI0Th MIATPUMKY MAJIUX MiAMPUEMCTB.

JIOLITPHO B CHUCTEMY JEp>KaBHOI MIATPUMKH BKJIIOYATH TAaKOXK CTBOPEHHS
CHeIiaJbHUX «IHKYyOaTOpiB» MO BUPOIIYBAHHIO IPIOHUX MIAMPUEMCTB (Taka cucTeMa
po3BHUHEHA Yy eBponeiichkux kpaiHax 1 B CIIA). [ei «iHkyOGaTop» BUTISAUTH TAKUM
YUHOM: Ha BHUPOOHHWYHUX IUIONIAX, IO HajJeXaTh JAep>kaBl ab0 OpeHJ0BaHUX
JIep’KaBOI0, Majl MiJANPUEMCTBA MOXYTh OJEP)KATH 32 HEBUCOKY OPEHIHY ILIaTy
HEOOXIHI TUIoUIl, OOJIaJHAHHA 1 HaBiTh LIEHTPAII30BaHl OyXrajTepchki 1
YIOPABIIHCHKI HOCTYry. Bee 1e T0CUTh BaKIMBO B HAYAJIbHUW MEPIo iX AISIIbHOCTI.
[ mum Mani mianmpueEMCTBA KOPHUCTYIOTHCS IO TUX IIip, MMOKM BOHU HE BCTAaHYTh Ha
HOTU 1 HE 3MOXYTh CaMOCTIHHO MpuadaTH abo OpeHaAyBaTh HEOOX1JHI BUPOOHUY]
IUIONII 1 BUKOHYBaTH Bcl  (QYHKIII 1O CBOid TroCHOAApChKiM  AISUIBHOCTI.
Taki «iHKyOaTOpu» OCOOJIMBO MOMYJSIPHI NPHU HAIaroJKyBaHHI BHITYCKY HOBOI
NPOAYKIli, B TOMY YHCJI TOBapiB HApOJIHOTO CIIOXKHWBAaHHS, 1 OCOOJMBO MpHU

3IIMCHEHHI HOBUX MEPCICKTUBHUX TEXHIYHUX POCKTIB.
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Benuky ponb B CTAHOBJIEHHI MajuX MIAOPUEMCTB TOBHHHA BIAIrpaTu
OiATPUMKA 1X JISUTBHOCTI HAa PETiOHATbHOMY piBHI. Maui mignmpuemMcTBa 0COOIMBO
YyTJIWBl JI0 pI3HUX HemependadyyBaHUX CHUTyalliid, sKi MOXYTh BHHUKHYTH B
pe3ynbpTaTi pi3Koi 3MIHM KOH IOHKTYpH, HEIUIaTOCIIPOMOXHOCTI KOHTPAareHTiB abo
cTuxiiHoro usmxa. ToMy y PpO3BHHEHHUX KpaiHaxX BHKOPUCTOBYEThCS H00pe
po3raiy:kKeHa 1 HaJlaroJKE€Ha CUCTeMa iX CTpaxyBaHHs. TakKy CUCTEMY CTpaxyBaHHS
HEOOX1IHO CTBOPUTH 1 y Hac B KpaiHi. BoHa moBWHHA rapaHTyBaTH HOPMaJbHI
YMOBHU PO3BUTKY MajuX MIJIPUEMCTB, OCOOJMBO B TUX cdepax, A€ BEITUKHM
KOMEpUIAHUNA PU3UK, CTBOPUTH HEOOXIAHY CTAaOUIBHICTh 1 YIEBHEHICTh Y
H1JIPUEMIIIB, SIKI pU3HKYIOTh BJACHUM a00 3aJly4eHUM KaritajaoMm [35].

Mani mianpueMcTBa € BaXKIUMBUM  €JIEMEHTOM PHUHKOBOI E€KOHOMIKH,
BIJIIFPAIOYM KIIFOUOBY POJIb Y CTBOPEHHI POOOYHX MICIlb, CTUMYJIFOBAHHI 1HHOBAIIIH 1
PO3BUTKY MICIIEBUX €KOHOMIK. B yMOBax pHHKOBOI €KOHOMIKM BOHU CTHKAIOTHCS 3
YUCJICHHUMH BHUKJIMKAaMH, BKJIIOYAIOYM JOCTYyH N0 (piHAHCYBAaHHSA, TEXHOJIOTIH,
pUHKIB 30yTy Ta aAMIHICTpaTUBHUX pecypciB. Llell miapo3aun aeTaibHO aHami3ye
OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY MajuX MIANPUEMCTB, IXHI OCHOBHI MPOOJIEMH Ta CIOCOOH
HIATPUMKH 3 OOKY JIepKaBU 1 IPUBATHOTO CEKTOPA.

Mani mignpueMcTBa B YKpaiHi 4acTO CTHKAIOTHCS 3 MPoOJIeMaMu CKIIATHOT
aJMIHICTPATUBHOI TIPOIEYPU PEECTpallii, MOJATKOBOIO OOJIIKY Ta 3BITHOCTI.
3akoHofaBUa 0a3a Ma€ TEHACHIIO JO YacTUX 3MiH, IO YCKJIQJHIOE aJlanTarlito
MaJiix O13HECIB 0 HOBUX YMOB.

Joctyn 10 (iHAHCOBUX PECYpPCIB 3aJMINAETHCS OJHIEID 3 HANUOUIBIINX
NEPENIKO I MaJIUX MiANPUEMCTB. barato 3 HUX MaloTh OOMEXEHHI JAOCTYI IO
KPEJUTIB Yyepe3 BUCOKI BUMOTH JI0 3a0€3MEUEHHS Ta PU3HKH, K OAaHKU OIIHIOIOThH
K 3Ha4H1 [1].

Mani mignpueMcTBa YacTO MarOTh OOMEKEHHUW JOCTYN JO0 CyYacHHX
TEXHOJIOT1H 1 IHHOBAIIiH, 1110 YCKJIAJHIOE iXHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha PUHKY.
BiacyTHICTB 1HBECTHUIIIM Y HOBITHI TEXHOJIOT1T Ta 00JaHAHHS 3aBa)kae I1JIBUIIICHHIO

MPOYKTUBHOCTI [2].
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Mamni mianpueMCTBa 4acToO MarOTh MPOOJIEMHU 3 BUXOJOM Ha HOB1 pUHKH Yepes
HEJOCTaTHIO 1H(POPMAILIO0 MPO MOMUT 1 KOHKYPEHIII0, a TAaKOX Yepe3 BIJICYTHICTh
e(heKTUBHUX KaHaJI1B 30yTy Ta pekjiami [3].

JlepxaBa TPOMOHYE PI3HOMAHITHI MPOrpaMH MIATPUMKH OIS Majux
MIJNPUEMCTB,  BKJIIOYAIOYM  MMUIBIOBI  KPEIWUTH, JOTalii Ha  1HBECTHIII],
KOHCYJIbTAIlIIHI MOCIyry Ta nojaTkoBl miabru. Hanpukinan, nporpama "/lep:xaBHa
OiATPUMKAa PO3BUTKY Majoro Ta cepeaHboro OizHecy" 3a0esledye YacTKOBE
BIJIIIKO/TyBaHHS BUTPAT Ha BIPOBAIKEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H [4].

[IpuBaTHUI CEKTOP BIAIrPa€ BAKIUBY POJIb y MIATPUMII MAIUX HIATPUEMCTB
yepe3 1HBECTHIIIIHI (POHIHM, BEHUYPHHI KamiTajl Ta mapTHepcTBO. bizHec-1HKybaTopu
1 aKkceyepaTopu JONOMAarailTh CTapTanam pO3BUBATHUCS, HaJalO4M iM pecypcu Ta
EKCIIepTHY MIATPUMKY [5].

OcBiTHI TporpamMM Ta KOHCYJbTallliHI CIY»XOHW, IO HAJaIOThCS 5K
JIep’KaBHUMH, TaK 1 INPUBATHUMHU OpraHizalisiMy, JOMOMAararTh MiIMPUEMIISIM
OCBOITH HABUYKHM YHPABIIHHS 013HECOM, (PIHAHCOBOTO IUIAHYBAHHS Ta MapKETUHTY.
e BKJIIOUA€ ceMiHapy, TPEHIHTU Ta OHJIAWH-KypcH [6].

Mani mianpueMcTBa B YKpaiHi MarOTh BETUKHA MOTEHIAN JJISl PO3BUTKY,
MPOTE CTUKAIOTHCS 3 YNCICHHUMHU BUKJIMKAMU, TAKUMU K aMIHICTpaTUBHI Oap'epu,

(b1HaHCOBI TPYIHOII, TEXHOJIOTTYHI OOMEXKEHHS Ta PoOiIemMu 31 30yTOM MPOAYKIIIT

(Tabu. 1.2).

Tabmuns 1.2
OcHOBHI IpoOIEMU MAJIUX TIAMPUEMCTB Ta CIIOCOOU X MO0JIaHHS
IIpob.1ema Onuc Cnocid mogos1aHHs

AJZIMIHICTpaTUBHI Cxknamnicth peectpatii | CpolieHHs Ipoueayp ta
Oap'epu 1 3BITHOCTI €JICKTPOHHA M0/1a4a JOKYMEHTIB
®dinancosi TpyaHom | OOMexenuii goctyn Ao | [Tinbrosi kpeauTH, noTarti,

KpPEIUTIB ¢diHaHCOBI cyOoCcHail
TexHonoriuui Bincytnicts cyuacHux | [HBecTHIIT B TEXHOJIOTI],
OOMEKEHHS TEXHOJIOT1HI IITPUMKa iIHHOBAIIii
30yToBI IpobIeMu Henocrarniit noctyn Po3BuToK KaHamiB 30yTy,

JI0 PUHKIB MapKETUHIOB1 CTpATerii
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Jlnst momoanHs mUX MpoOjieM HeoOXigHa KOMIUIEKCHA MIATPUMKA 3 OOKY
JIep’KaBH, MPUBATHOTO CEKTOpa Ta OCBITHIX ycTaHOB. CHPOILEHHS PETYISTOPHUX
IpOLEAYp, PO3MIUPEHHS AOCTYMY 10 (PIHAHCOBHUX PECypCiB, BIPOBAIHKEHHS HOBHX
TEXHOJIOT1IM Ta BJOCKOHAJICHHS MAapKETUHITOBUX CTpaTerii MOXYTh CYTTEBO
MOJINIIUTA  YMOBH JUIS PO3BUTKY MajuX IJNPUEMCTB 1 CHOPHATH iXHIN
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PUHKY.

[TinnmpueMHUITbKA MISUTBHICTh B YKpaiHi BEIEThCS JBOMA BHJIAMH CYO’€KTIB:
MINPUEMCTBAMU (TOCTIOAPCHKI OpraHi3ailii, IOpUIUYHI 0COOM) Ta MiANPUEMISIMU
(pi13uuni ocodbu — mianpuemui, ado POII). Jlo nepuioi rpynu cy0’€KTIB BIIHOCSITh
roCroAapchki TOBApPUCTBA, NMPUBATHI ¥ 1HII MIJNPUEMCTBA, KOOMEPATUBH TOLIO.
JloBou11 UKCeNbHOIO € Apyra rpyna, sika oxoritoe OOII.

VY Gararbox KpaiHax CBITY ICHYIOTh CBOI IMIJIXOJIA JIO PO3MEKYBaHHS Cy0’ €KTIB
MIJMPUEMHMIITBA Ha BEJIMKI, CcepelHl W Mami. 3a3BuYail, KpHUTEPIsIMH TaKOIo
pPO3MEXYBaHHSI BHUCTYMAIOTh: OOCATM BUPOOHULTBA ab0 peamizamli MNpPOAYKIIi,
KUIBKICTh MEPCOHANY, BapTICTh KamiTaldy; Y CUIbCHKOMY TOCIOAApPCTBI, HAPUKIA,
MOXXYThb BHUCTYNAaTH KPUTEPIIMH TaKOX IUIOHI CLIBCHKOIOCIOAAPCHKUX a00
00poOIFOBaHUX YTk (PULIsS), TIOTOIIB’ S XyA00U M MTHIN TOIIO. 30KpeMa B HaIli it
JepkaBi, Cy0’ €KTH FOCIIOAAPIOBAHHS 3aJIEKHO B1JI KIJTBKOCTI MPAIIOI0YMX Ta I0XOIIB
BiJl OyIb-SIKO1 AISUTBHOCTI 3@ PiK, MOXKYTh HaJeXaTu 10 cy0’€KTiB Beaukoro (251 1
oibire ocid), cepennboro (51-250 ocib) it manoro miampuemuunTea (11-50 ocib), y
TOMY yucial MikponianpueMuuirsa (10 10 oci0).

VY TNocnomapcbkoMy Kojiekcl Ykpainu [62] 3a3HaueHO, M0 MIANPUEMHUIITBO —
IIe CaMOCTIlHa, IHIIIaTUBHA, CHUCTEMaTH4HAa, HAa BJIACHUM PHU3HK TOCIOJapChKa
JISUTBHICTh, IO 31MCHIOETHCS CYO’€KTaMHU TOCHOJaproBaHHS (MANPUEMIIIMUA) 3
METOI0 JIOCSTHEHHS EKOHOMIYHHX 1 COLIAJbHUX PE3yJNbTaTiB Ta OJEp>KaHHS
npuOyTKy.

[lignpueMHUIITBO € MIMPOKUM TMOHATTSAM, IO XapakTepu3ye creuudiuHui
(ocoOnMBHIl) HampsM TPYIOBOI MJiSUTBHOCTI, KOJW TI€BHA, TPAJUIIIMHO MEHIIIA,

npaleakTMBHa 4YacTMHA HACEJEHHS, MAal4yd Yy BOJOJIHHI W KOpPUCTYBaHHI
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BUPOOHMYMI KamiTaJ, MPOBAAUTh TOCIOAAPCHKY ISJBHICTh, HAIICHy Ha
OTPUMAaHHS TO3UTUBHHUX COIIAIbHO-€KOHOMIYHMX €(eKTiB. Y 1aHOMY KOHTEKCTI
pI3HI BHIM TiANPUEMCTB (Tocmomapchkux opranizamii), ®OIl BuctynawoTth
dbopManpHIMH Cy0’€KTaMU peaiizallii miANPUEMHHUIITBA HA IPAKTHUIL.

oo ClIbCHKOrOoCTIONAPCHKUX MIANPUEMCTB, TO HUMU BU3HAIOTHCSA CYO €KTH
rOCIOJIapIOBAHHS — IOPHINYHI 0COOM, a00 BIIOKPEMIICHI MiAPO3JUINA FOPUIUIHUX
0ci0, 10 3A1MCHIOIOTh CUCTEMATUYHY BUPOOHUYY AiSUIBHICTD y Taly3i CLILCHKOTO
rocroAapcTBa, /10 iX CKJIaly BKIOUaOTh hepMepchKi rocnogapctsa [19]. Baxiusuii
KpUTEpI BIJHECEHHS MIJNPUEMCTB JO CUIbCHKOTOCHOJAPChKUX HABEIECHO B
[logaTkoBOMY KOJZIEKCl: OCHOBHOIO MISUIBHICTIO € TMIOCTa4aHHS BUPOOJIEHUX
(HamaHWX) HHUM CLIBCHKOTOCHOJAPCHKUX TOBapiB (MOCIYr) Ha BJIAcCHUX abo
OpPEH/JIOBaHUX OCHOBHHMX (OHIAaX, a TaKOX Ha JaBaJbHUIIBKUX YMOBaX, y SIKid
NUTOMa Bara BapTOCTI CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX TOBApPIB/IOCIYT CTAHOBUTH HE MEHIII
Ak 75 % BapTOCTI BCIX TOBapiB/IOCIYT, MOCTaBJICHUX IPOTATOM IONEPEIHBOTO
3BITHOT'O pOKY [62].

Masnie miANpUEMHULTBO 3aiiMae BEJIMKY 4YacTKy B CTPYKTYpl 3alHSTOCTI
HaceJeHHs! Oynb-IKO1 Jep>KaBH, BIJIMBA€ HA PO3BUTOK pPErioHIB 1 rpomaa. A B
arpapHOMy CEKTOpl E€KOHOMIKM VYKpaiHu — JOJATKOBO CIpPHSE TMOJIMIICHHIO
HaIllOHAJIbHOT ~ O€3MeKu  Jep)kKaBU  3aBISKMA  IOJIIMIICHHIO JOCTYIMHOCTI 0
MPOJIOBOJILYMX TOBApIB JJIsi HACEJICHHs, 3a0e3Me4YeHHI0 POOOUYMMH MICHSIMHU I
TPYJOBUMHU JOXOJaMH HACEJICHHS, 3aCEIICHOCT (JIFOHOCT1) CUThCHKUX TPOMaJ TOIIIO.

VY nepxkaBax €C akieHT poOUTHCS Ha PO3BUTOK HECUIHLCHKOTOCIOAAPCHKOTO
NIAIPUEMHUIITBA SIK BaXIMBOIO €JIEMEHTa 0araro(yHKIIOHAJIBHOTO PO3BUTKY
CUTbCBKHMX TEpUTOpIA. YKpaiHi 3apa3 1 B MallOyTHbOMYy Oy/ie Ba)XJIMBUM TaKUi
nocBij. BuieszasnaueHi HanpsiMu i apryMeHTallis pecCypCcHOro 3a0e3ne4eHHs] MaloTh
CIPHSITH, Yy TIEPIITY YEPTyY, PO3BUTKY HEepMEPCHKOTO PYXy B YKpaiHi.

Y Manux mignpHeEMCTBAaX 3aBASKH HAJIaro[KeHiHM opraHizallii rocrojaapcTBa,
OUJIbIII THTEHCUBHUM TEXHOJIOTIIM BUPOOHUIITBA POCIMHHULIBKOI MPOIYKIIIi, Kpauii

KOpPMOBIi 0a3l i BeTepuHApHOMY OOCIYrOBYBAaHHIO XyA0OM M NTUII OTPUMYIOTh
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OuTbIIe TPOMYKITI 1 Kpamoi SKOCTi, IO BIUIMBAE HAa EKOHOMIYHI TOKa3HUKHU
PO3BUTKY Majioro arpo0i3Hecy.

Y nojanplioMy Takl TOCHOJMAPChKl OIWHHUINI MOXXYTh PO3IIMPHUTH IO
oOpoOITKy 3eMenb uepe3 OpeHAy, MPOBECTH HalM MpaIiBHUKIB, 3aTydaTH
1HBECTHIIIH{HI peCypCH TOIIIO.

Jlns  TOMIMIIeHHS  OpraHi3alliiHO-€eKOHOMIYHOTO  MEXaHI3My  BEJICHHS
TOCIOAAPCHKOT AISUTBHOCTI Cy0’€KTIB Majoro MmiMPUEMHHULITBA B arpapHOMY CEKTOPi
€KOHOMIKM  HEOOXIJIHO  PO3BHUBATH  CLIBCHKOTOCIOAAPCHKY  OOCIYyTOBYIOUY
KOONEpAIIl0 Ta HAJAroJUKyBaTH  aJIbTEPHATUBHI ~ MAapKETHUHIOBO-JIOTICTHYHI
MEXaHI3MHM peaii3alii arpomnpojoBOJbYOi MPOAYKLII Ha BHYTPIIIHBOMY U

30BHIIIHBOMY CBITOBOMY PUHKY [57].
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PO3/ILI 2
AHAJII3 PO3BUTKY MAJIMX ®OPM I'OCITOJIAPIOBAHHS
B ATPAPHOMY CEKTOPI EKOHOMIKH

2.1. AHaJi3 pO3BUTKY MAJHUX HIANPHEMCTB Yy CLUIBCHKOMY IOCIOAAPCTBI

Ykpainu

Mani mianpueMcTBa XapakTEpU3YIOThCA THYYKHM MEXaHI3MOM aJamTalii J1o
MIHJIUBUX yYMOB PHUHKOBOTO CEpPEOBUIA B €KOHOMIIll, & TAaKOXX HEEKOHOMIYHUX
dakTopiB BIUIMBY Tomo. B ymoBax VYkpaiHM 10 OCTaHHIX MOXKHA BIJHECTH
JIOBFOTPUBATY BOEHHY 3arpo3y pd, 110 3HaYHO BIUIMBAE HA YMOBH (DYHKI[IOHYBaHHS
Cy0’€KTIB MaJIOTO MiAMPUEMHUIITBA B CLIILCHKOMY T'OCIIOIAPCTBI, OCKUIBKHU BiJl HHOTO
3aJeKUTh 3aJJOBOJICHHS TEPBUHHUX TOTpeO HaceleHHS B MPOJIOBOJBLCTBI,
NPUKJIaJaHH] poOOYO0i CHIIM B CUTbCHKIN MICHEBOCTI TOILIO.

B exoHOMilll pO3BMHEHHMX JEp>KaB CBITY BeJMKa MUTOMa Bara (hOpMallbHO
3aHATOrO HACEJEHHS 30CEpEeIKeHa B MAJIOMy MIANPUEMHHIITBI, OCKUIBKH BOHO
XapaKTEePHU3y€e€ThCsl OB THYYKMM MEXaHI3MOM ajanTarlii 10 MIiHJIMBHX YMOB
PUHKOBOI'O CEpElOBHILA B EKOHOMIII, & TaKOX HEEKOHOMIYHMX (MOJITUYHUX,
€KOJIOTTYHMX 1 1H.) ()aKTOPIB BILTUBY TOLIO.

B yMoBax pO3BUTKY EKOHOMIKM YKpaiHM 10 OCTaHHIX MOXHAa BiJIHECTH
Hernepen0ayyBaHICTh 1 JOBIOTPUBANICTh arpecii pd nmpoTu YKpaiHW, MOYMHAKOUU 3
2014 p. 1 ocobmuBo 3 24.02.2022 p., 110 BHOCUTH CBOi KOPEKTHBU B CEPEIOBUIIIC
GyHKIIOHYBaHHA 0araTbOX €EKOHOMIYHUX 3aKOHIB PO3BHUTKY CycHuibCcTBa. |
OCOOJIMBO aKTyaJIbHUM JjIsi 3a0€3IMeUeHHs] MPOJIOBOJIBYOI Ta COIlajJbHOI Oe3neku
Jep)KaBM Ma€ 3HAUYCHHS PO3BUTOK MAajoro MIANPUEMHHUIITBA B CUIBCHKOMY
rOCMOJIapCTBl, OCKUIBKU BiJ HBOTO 3aJCKHUTh 3aJ0BOJICHHS TEPBUHHUX MOTPeO
HACEJIEHHS B IPOJOBOJILCTBI M MpUKIIAJaHHI poO0Y0i CHIM (3aHHATOCTI) B CUIbCHKIN
MICIIEBOCTI, OTPUMAHHS TPYAOBUX JOXOMAIB CIILCHKOTO HACEJICHHS, PO3BUTOK

TEPUTOPIATBLHUX TPOMAJI TOIIIO.
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OyHKL10HYBaHHS MaJIOTO MiANPUEMHUIITBA K BUAY AISUIBHOCTI 31HCHIOETHCS
y (dopmi OpUIAYHUX O0CI0: MajauX MIAMPUEMCTB 1 MIKPOIIIMPUEMCTB, & TAKOX
Gb13ugHUX 0Ci0 — MIANPUEMITIB 0€3 CTBOPEHHS IOpUIUYHUX 0ci0. Tpamuiiitno B 11k
cepi HAyKOBUX EKOHOMIYHHMX JOCITIKEHb PO3BUTKY Majoro Oi3HECy BIAIUMHU €
BU3HAUCHHS TNOMIOHMX 1 BIAMIHHMX  XapaKTEPUCTHK  PO3BUTKY  MaJiOro
MINPUEMHMIITBA W Majoro Oi3HeCy, MaJMX IHIIOPUEMCTB 1 CyO’ €KTIiB
TOCIIOIaPIOBAHHS TOIIO.

VYuennit bakano H.B. mpoBiBImIM 1CTOPUYHUN EKCKYpPC TOSIBH W PO3BUTKY
MIJNPUEMHUIITBA SIK CHEHU(IYHOTO EKOHOMIYHOrO sBHUIA Yy cdepl COIllaabHO-
TpynoBux BigHOcMH y XVIIcT. 1 Horo reHesucy A0 Cy4acCHOCTI, OOTpYHTYBaB
aKTyaJIbHICTh BCEOIYHOI MIATPUMKUA (OpMYyBaHHS ¥ (QYHKIIIOHYBaHHS MaJoro
N1AIPUEMHUIITBA, 30KpeMa B YKpaiHi A 3a0e3nedeHHss (opMalibHOI 3alHATOCTI U
30UIBIICHHS TPYJOBHX JOXOJIB HaceiaeHHs [55]. JlificHo, B KOXKHIM HalllOHAJIbHIN
C€KOHOMIIl TPHUCYTHI CErMEHTH (Hillll) TOCHOJAPChKOI ISIBHOCTI, J€ OUIbII
npuBaOINBOIO (OPMOIO TOCHOJAPIOBAHHS € Maje MiJMIPUEMHHUIITBO 4Yepe3 Ioro
MIBUJKY QJalTUBHICTh JO PUHKOBOI KOH IOHKTYpPW Ha T1 YM 1HII TOBAapH, MEHIIY
KaMTAIOEMHICTh BUPOOHUITBA MPOAYKII, MOTHUBYIOUMH TMO3UTUBHUI BILIUB
MOEJIHAHHS MPaB BJIIACHOCTI M TPYAOBOI TiSTILHOCTI TOIIO.

Jlst aHaui3y MOTOYHOTO CTaHY PO3BUTKY CyO’€KTIB MaJOro IMiANPUEMHHUIITBA
B HAIIIOHAJIbHIA EKOHOMIIl CJiJi BU3HAYUTU IOPHUJIUYHI AaCMEKTH TpPaKTyBaHHS
KaTeropiii, mo CTOCYIOThCs (opMyBaHHS W (YHKIIOHYBAHHS MIANPUEMHUIITBA,
NIAOPUEMCTB 1 iX pi3HMX BUIIB. Tak, y 'ocmomapcekoMy kojaekci Ykpainu [62]
3a3HAYCHO, IO MIJNPUEMHUIITBO — 1I€ CAaMOCTIHHA, 1HIIIaTUBHA, CUCTEMaTU4Ha, Ha
BJIACHUW PHU3UK TOCTHOJApPChKa MISIBHICT, IO 3AIMCHIOETHCS CyO’€KTaMu
rocroIaproBaHHs (MAMPUEMIISIMH) 3 METOIO JOCSATHEHHS €KOHOMIUHMX 1 COILIaIbHUX
pe3yJIbTaTIB Ta OJepKaHHS NPUOYTKY.

[TlinmpueMHUIITBO B YKpaiHi 3a0e3neuyeThcsi TBOMa BHUAAMH CYO’ €KTIB:
NIJIPUEMCTBAMU SIK TAKMMU (TOCMOAAPCHKI OpraHizalii, FOpuIudHi 0coOMn), a TaKOXK

nignpuemisiMu  (bi3uaai ocodbn — mianpuemili, abo DOII). o mepmioi rpymnwu
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Cy0’€KTIB BIAHOCATH TOCHOJAPCHhKI TOBApUCTBA, MPHUBATHI W 1HII MiJIPUEMCTBA,
KOOTIEpaTUBH TOIIO. J|0BOJII YMCENBHOIO € ApyTa rpyma, sika oxoruroe OOII.

VY GaraTbox KpaiHax CBITY ICHYIOTh CBOI MJAXOJH J0 PO3MEKYBaHHS CYy0’€KTIB
OiANPUEMHUIITBA Ha BEJNMKI, cepeaHi W Mam. 3a3Buyail, KPHUTEPISIMH TaKOTo
PO3MEXKYBaHHS BHCTYMAalOTh: OOCATH BUPOOHUIITBA a0 peanizailii MPOAYKIIi,
KUIBKICTh TIEPCOHATY, BApTICTh KamiTaldy; y CLIbCBKOMY T'OCIOJApPCTBI, HAPUKIA,
MO’KYTh BUCTYIATH TaKOX TUIOIII CLTECHKOTOCIIOIAPCHKUX a00 00pOOIIOBaHUX YTi/1b
(puuist), moromiB’st XyJnoO0u W OTHI TOHI0. 30KpeMa B HaIlliid JepKaBi, cy0’ €KTU
TOCIOJAPIOBAHHS 3aJIEKHO Bl KUIBKOCTI MPALIOYMX Ta JOXOIIB Bl OYyIb-AKOI
JUSTIBHOCTI 3a PIK, MOXKYTh HAJIEKATU J10 Cy0 €KTIB BEJIMKOTO, CEPETHBOTO 1 MaIOro
(Y TOMY YHCIII MIKPOMIAMPUEMHHUIITBA) MIATPUEMHUIITBA.

3riJIHO 3 HOPMATUBHO-NIPABOBOIO 0a3010 M CTATUCTUYHOIO MeTooorier [10]
BEJICHHS CIIOCTEPEKEHb B EKOHOMIII YKpaiHU cy0’€KTaMu MaJIOTO IMiANPUEMHHUIITBA
€ MANPUEMCTBA Oy/Ib-sIKOT OpraHizaiiitHo-1paBoBoi ¢Gopmu Ta GopMU BIACHOCTI, a
takok DOIl, y daxux cepeaHs KUIbKICTh MPAI[IBHUKIB 3a 3BITHUH MeEpIof
(kanenmapHuid pik) He mepeBuirye S50 oci®0 Ta piuHMA 10XiA Big Oyab-sSKOi
JUSTBHOCTI HE MEPEeBUIIYE CyMy, €KBiBaJeHTHY 10 MIIH €Bpo 3a cepeIHbOPIYHUM
kypcom HartionansHoro 6anky Ykpainu (Ha kiHerns 2023 p. — maiixe 400 MitH TpH).
VY ckiani Majaoro miAnpuEMHHUIITBA BUOKPEMITIOIOTH (DOPMHU MIKpPOTMATPHUEMHHIITBA,
y sSKkuX mnpairoe 10 10 ocid Ta piuHUN JOXIJl HE MEPEBUILYE CYMY, €KBIBaJECHTHY 2
MiIH €Bpo. CyO’ekTaMu cepeaHboro mianpueMHuiTBa € mianpuemcta i OOII, y
akux mpaifoe 51-250 ociO Ta piuHMI 10X1] CTAHOBUTH CYMY, €KBIBAJICHTHY OLIbIIe
10 # o 50 muH eBpo. o cyO’€KTiB BEIUKOTO MIANPUEMHUIITBA BIIHOCATH JIUIIIC
HIIIPUEMCTBA, Y SAKUX Tpairoe Oiabine 250 ocid Ta piyHUN JOXi]T IEPEBUIIYE CYMY,
ekBiBajeHTHY 50 MJIH €BPO.

VYpaxoByroun BuUlIe3a3HAYeHEe, MOKHAa 3pOOMTH  y3arajJlbHEHHs, IO
HIIPUEMHUIITBO € IIAPOKAM TIOHSTTSIM, M0 XapakTepu3ye crenudiuHui
(oco0nuBHiA) HaANpsIM TPYAOBOi MiSUTBHOCTI, KOJM TI€BHA, TPAJAMIIIHHO MEHIIA,
mparieakTHBHA YacTWHA HACEJEHHS, MAalo4yd Yy BOJOJMIHHI W KOPUCTYBaHHI

BUPOOHMYMI KamiTajl, MPOBagUTh TIOCHOJAPCHKY AISUIBHICTh, HAIJIEHy Ha
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OTPUMAaHHsS TO3UTHBHHUX COIAJIbHO-€KOHOMIYHMX €(eKTiB. Y 1aHOMY KOHTEKCTI
pi3HI BHAM MIANPHEMCTB (rocmogapchkux opraxizamii), ®OIl BuctymawoThb
dbopmMaIbHUMH CY0’€KTaMu peai3allii TiAIPUEMHHUIITBA HA TTPAKTHIII.

om0 ciTbCHKOrOCMOAAPCHKUX MIAMPUEMCTB, TO HUMU BU3HAIOTHCA CyO €KTH
rOCIOJIapIOBAHHS — IOPUIANYHI 0C0OM, a00 BIIOKPEMIICHI MiAPO3JUIA FOPUIUIHUX
0ci0, 10 3M1MCHIOITh CUCTEMAaTUYHY BUPOOHUYY MISUTBHICTH Yy Taly3l CLIBCBKOTO
TOCIIOJapCTBa, /0 iX CKJIaAy BKIIOYAIOTh (PepMepchki TocmomapcTBa. BakmuBwii
KpUTEpi BIJHECEHHS MIJNPUEMCTB O CUIbCHKOTOCMOJAPCHKUX HABEACHO B
[logaTkoBOMY KOJZIEKCl: OCHOBHOIO JISUIBHICTIO € TMOCTa4aHHS BUPOOJIEHUX
(HagaHuUX) HHUM CUIBCBKOTOCHOAAPChKUX TOBapiB (MOCIYr) Ha BJacHUX abo
OpEHJIOBaHUX OCHOBHUX (POHIAX, a TaKOoX Ha JaBaJbHUIBKMX yMOBaX, y SKii
NMTOMA Bara BapTOCTI CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX TOBAPIB/MOCIYT CTAHOBUTH HE MEHIII
aKk 75 % BapTOCTI BCIX TOBapiB/MOCIYT, MOCTABJICHUX MPOTITOM IMomnepeanix 12
MIOCJIIIOBHUX 3BITHUX MOJATKOBUX MEPIOAIB CYKYMIHO [62].

TakuMm YMHOM, Halll HAYKOB1 JOCIHIJDKEHHS HAlpaBlIeHI Ha MPOBEICHHS
aHajJi3y TOCIOAapPChKOi JISUTBHOCTI CyO’€KTIB Majoro IMANPUEMHHUIITBA B
CUIBCBKOMY TOCIIOJAPCTBI M Ha 11l OCHOB1 — BUSIBJICHHS MEPCIEKTUBHUX HANpSAMiB
iX pO3BUTKY. PO3rasHYBIIM METOMOJIOTIYHI 3acad CTATUCTUYHOTO OOJIKY,
3’SCOBAHO, 110 OKPEMUM 1 BXKJIMBUM € JOCTIIPKEHHSI PO3BUTKY TaKUX BUPOOHUYUX
Cy0’€KTIB Majoro MiANPUEMHULTBA AarpapHoi €KOHOMIKHM, SK (epMepChKHUX
rOCIOJIapCTB.

VY cknani ¢pepmMepchbKUX rocrnoiapcTB, KpiM TPaJULIMHO 3apEECTPOBAHUX SK
IOPUIUYHUX OCI0, TYT BKJIIOYEHO CIMEWHI (pepMepchbKi rOCHoIapcTBa, sIKI HUHI
MalwTh TpaBo peectpyBatucs y ¢dopmi DOIl, mo copoirye iM BeIeHHS
OyxranTepchbkoro i mojgaTkoBoro oOmiky Ttomo. Jlo ciMelHux ¢depmMepcbKux
rocriogapctB y gopmi DOII BucyBaroThCs TEBHI (IIOJIaTKOB1) BUMOTH 3a TUIOMIECIO
CUTBCHKOTOCTIONAPCHKUX YT1/b, SIKa Ma€ CTAaHOBUTH B Mexkax 0,5-20 ra.

[TpoBiBIIM OJISIA 1 y3arajJlbHEHHSI TEOPETUKO-METO0JIOTTYHUX 1 HOPMATUBHO-
MpaBOBUX 3acaj iAeHTHdIKAIil pi3HUX (OPM BEICHHS MaJIOTO MiAMPUEMHUIITBA B

arpapHOMY CEKTOpl EKOHOMIKM Ta BHUXOASYM 3 HASBHOI 3arajbHOJOCTYITHOI
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odimiiino1 iHdOopMariiitHo1 6a3u (CTaTHCTHYHUX 301PHUKIB 1 MOPIYHUKIB) JlepxkcTaTy
Ykpainu, chopMOBaHO HACTYMHHUM TMOPSAJOK EKOHOMIYHOTO aHali3y PpPO3BHUTKY
Cy0’€KTIB:

1) MIKpOTAIPHEMHHUIITBA B CUIBCBKOMY,  JICOBOMY ¥  pHUOHOMY
rocroaapcTBax (JicoBe W puOHE ToCmoAapcTBa 3aliMalOTh HEBEIUKY YacTKy B
3arajJlbHOMY IT1JICYMKY MOKa3HUKIB);

2) Majioro MANPUEMHHUITBA (KPIM MIKPOMIANPUEMHHUIITBA) B CUIBCHKOMY,
JICOBOMY i pHOHOMY T'OCIIOJIapCTBAX;

3) dbepmMepchKUX TOCMOIAPCTB;

4) rociogapcTB  HacejeHHs, ski BkmodaroTh @DOIl y  ciibChkOMy
TrOCIO/IApCTBRI;

5) CUIbCBKUX JOMOTOCIIOJAPCTB K IMOTEHLIMHUX Cy0’€KTIB (PopMabHOTO
CEKTOPY MaJoro arpomninpueMHUIITBA.

3a mepmmil pik BiiHU 3 pd B YKpaiHl HOTripmiviacsd CUTyalis 3 PO3BUTKOM
Majoro  arpomiANpPUEMHHUIITBA:  KIIbKICTh  OCHOBHHUX HOro  CyO’€KTIB  —
MIKpOTAIPUEMCTB 3MeHImiacs Ha 34,5 % no 26,3 tuc. ox., a ®OIl — na 11,3 % no
20,3 tuc. ox. (tabmn. 2.1). ¥ MikpomianpueMcTBax rainysi npaioe 22,2 % 3ailHATUX
MpaIiBHUKIB. Y cepeHhOMY B KOXXHOTO TaKOro TOBApOBUPOOHMKA TMparfoe 2-3
ocobu. I[IpoTsirom mMOCHIKyBAaHOTO TMEpioAy MPOAYKTHBHICTH TMpalli Ha KIiHEIb
2022 p. 3MeHmmnach a0 774,8 THC. TPpH 1 TIMOTETUYHO B MUPHUI Yyac BOHAa MorJa 0
MaTH TEHACHIIIO 10 301JIbIIIEHHS.

Po3paxyHkoBa cepeqHbOMICSYHA 3apo0iTHA IUIaTa HAMAHOTO TMpalliBHUKA B
MIKpPOMIIPUEMCTBAX Taly3l CTaHOBUTH 3,4-4,4 THUC T'PH 1 MOSICHIOETHCA THM, IO B
MIKPOTIIMTPUEMCTBAX 3a3BUUall TPAKTUKYETHCS 3alTydyaT CE30HHUX MPAIIBHUKIB HA
nepioii MakCUMaabHOI OTpeOu B poOodiit cuii B ramysi (mociBHA KammaHis, 30ip
YPOXKar CITbCHKOTOCIOAPCHKUX KYJIbTYp) OPIEHTOBHO 3 CEpPEAWHU BECHH [0

CEepEeANHU OCEHI.
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Taomung 2.1
CTaH po3BUTKY MIKpPOMANPUEMCTB B aTPAPHOMY CEKTOPi eKOHOMIKH
T C— Pik 2022/
2020 2021 2022 2020, +
KinbKicTh MikponianpueMcTs, o1. 42042 40185 26338 -15704
KinbKicTh 3aifHATUX MPAIliBHUKIB Y
MIKPOITIIITPUEMCTBAX, THC. 0C10 97,4 104,8 77,7 -19,7
ITuTroma Bara 3aifHATHX NPaliBHUKIB rajaysi B
MiKkponmianpueMcTBax, % 16,9 18,2 15,9 -1,0
CepenHs KUTbKICTh 3aHATHX MPAIIBHUKIB B
1 MiKponiAMpUEMCTBI, 0Ci0 2,3 2,6 3,0 0,6
KinbkicTh iznunnx ocié — mianpuemiis, oj. 23711 22866 20284 -3427
KinbKicTh 3aifHATHX NPAIliBHUKIB y (i3UIHUX
0Ci0 — MiAPUEMITIB, TUC. 0Ci0 37,3 36,8 31,0 -6,3
IInToma Bara 3aiiHATHX NPALiBHUKIB rajaysiy
Giznunnx ocido — mixnpuemuin, % 6.5 6.4 6,3 -0,1
CepenHs KUTBKICTD 3aiHATHX MPAI[IBHUKIB B
1 diznuHoi 0cOOHM — mianpueMIs, ocio 1,6 1,6 1,5 0,0
CepennbpoMicsiyHa oriara nparni 1 HaliMaHoro
MpaIliBHUKA, THC. TPH 34 3,6 4.4 1,0
OO6csr BUpoOIeHo1 TPOAYKIIii, MITH TPH 99566,4 | 136611,7 | 84219,3 | -15347,1
IIpoaykTHBHIiCTH Npali, THC TPH Ha
1 3aliHATOr0 NpaliBHUKA 739,2 964,8 774,8 35,6
PenTabenbHicTh npani B
MIKpPONANPHEMCTBAX, THC IPH Ha 1 3aiiHsATOrO
npaniBHNUKA 110,3 239,7 83,3 -27,0

Jxepeno: ckIaaeHo U po3paxoBaHo 3a JaHUMH [lepkcrary YKpaiHu.

3Ha4YHO MOTIPUIMIIMCS MOKAa3HUKU €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI FOCHOAAPCHKOT

JUSTIBHOCT] CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIKPOMIAIPUEMCTB. 3MEHIIMINCH MOKa3HUKH

KamitajgoBigmadi g0 1,32 rpH, peHTabenmpbHOCTI mpami A0 83,3 TUC. TpH Ha

1 mpauiBHuka, HopMa npuOyTKy 10 2,8 % (Tadi. 2.2). BiiiHa 3 poci€l0 HEraTUBHO

BIUIMHYJIa Ha 3arajlbHU €KOHOMIYHUN CTaH MIKPONIANPUEMCTB ranysi, 30KpemMa

npUOYTKOBUX MIANPUEMCTB Ha KiHens 2022 p. 3amummunock 77,7 %, a ducTHHA

npuOyTOK 3MeHIIuBCs 3a 2022 pik y maiixe 4 pasu.

He tak ctpimMko, ane takox 3a 2022 p. moripmuiacs CUTyallisl 3 PO3BUTKOM

MaJIuX arpominpUeEMCTB (KpiM MIKpOTianpueMCTB) (Tadd. 2.3).
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Taomurg 2.2
EdexkTnBHICTH BUKOPUCTAHHSA OCHOBHMX 32C00IB y MiKPONIANPUEMCTBAX B

arpapHoOMY CEKTOPi eKOHOMIKH
oxasmik Pix 2022/
2020 2021 2022 2020, +
OCHOBHI 3ac00M MIKPOITIMTPHUEMCTB, MJTH TPH 56546,3 | 60800,0 | 62905,3 6359,0
[Tutoma Bara OCHOBHHUX 3aCO0IB y
MIKPOITIITPUEMCTBAX, Yo 13,5 13,0 13,5 0,0
O060poTHI 3ac00M MIKPOIIAMPUEMCTB, MITH TPH 135890,0 | 150506,9 | 167578,4 | 31688.4
Bupo6Huyi 3acobu MikpomianpueMcTs, MiaH TpH | 192436,3 | 211306,9 | 230483,7 | 38047,4
BracHuil kamitan MiKpOmiAMPUEMCTB, MJTH TPH 82608,7 | 98704,3 | 104008,9 | 21400,2
BrnacuHwuii kaniTan MikpomiInpueMcTs, % y
OayaHci 42,9 46,7 45,1 2,2
KanitanpHi iHBeCTUIIIT MIKPOTTi ATPUEMCTB, MITH
I'PH 715,4 1703,8 2708,7 1993,3
Y % 10 OCHOBHUX 3aC00iB MIKpOITiIMPUEMCTB 0.4 0.8 1,2 0,8
Kamniraozade3neyeHicTb 3aiiHATOr0
NpaniBHUKA B MiKPONiANPUEMCTBAX, THC. T'PH 580,6 580,2 809,6 229,0
KaniranoBiggaya B MikponianpuemMcTBax, rpH 1,47 1,84 1,32 -0,1
[Tutoma Bara npuOyTKOBUX MIKpOIIiJIIPUEMCTB 82,3 87,1 77,7 -4,6
Yuctuii npuOyTOK MIKPOMIANPUEMCTB, MITH TPH 10745,4 | 25121,2 6470,9 | -4274,5
Hopma npudyrtky, % 5,6 11,9 2,8 -2,8

Jxepeno: ckilaieHo 1 po3pax0BaHO 3a AaHUMH Jlepxcerary YKpaiHu.

Ix kinpkicTh 3Menmmaaca Ha 11,9 % 1o 4,8 tuc. oa. A ®OII TyT HamidyeThCS
mutie 149 ox. na kinenps 2022 p. Y Manux mianpueMcTBax (KpiM MIKpOIIIIIPHEMCTB)
rainysi npaioe 22,6 % 3aiiHATUX MPaIiBHUKIB. Y CEPEAHHOMY B KOXKHOTO TaKOTO
TOBAapOBUPOOHUKA MpaItoe 23 0colu.

[IpoTsirom AOCHIIKYBaHOTO MEpPIOAY MPOAYKTUBHICTE mpati y 2021-2022 pp.
N1ABUIIMIACK 1 OUTBII HIXK Y 2 pa3u MEPEeBUILYE PIBEHb Y MIKPOIIAMPUEMCTBAX (X04ua

KamiTano3ade3nedeHicth Oyma wmaibke Ha omHoMmMy piBHI). PospaxyHkoBa

cepenHbOMICSIUHAa  3apo0iTHa  TuUlaTa  HAWMaHOTO  TpaliBHUKA B Majux

arpomiANPUEMCTB (KpPIM MIKPOIIAMPUEMCTB) CTaHOBUTH 8,9 THC TpH y 2022 p., 110

3HAYHO OUIbIIE HIXK Y MIKPOIIIITPUEMCTBAX.
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Taomurg 2.3
CTaH po3BUTKY MAJIMX NIANPUEMCTB (KPiM MIKpPONIANPHEMCTB) B arPAPHOMY
CEKTOPi EKOHOMIKH

Mokasix Pix 2022/
2020 2021 2022 2020, +

KinbkicTh mianpuemcrs, o1. 5240 5428 4784 -456
KinbKicTh 3aifHATUX NPAIliBHUKIB Y
MIITPUEMCTBAX, THC. OCI0 121,0 124,4 110,5 -10,5
ITuToma Bara 3alfHATHX NPaliBHUKIB raay3i
B minpueMcTBax, % 21,0 21,6 22,6 1,6
CepenHs KiUTbKICTh 3aiHATUX MPAIIBHUKIB B
| migmpueMcTBi, 0ci0 23,1 22,9 23,1 0,0
KinbkicTh iznunnx ocié — mianpuemiis, oj. 202 180 149 -53
KinbKicTh 3aifHATHX NPAIiBHUKIB y (i3UIHUX
0Ci0 — MIAPUEMITIB, TUC. 0Ci0 3,6 33 2,8 -0,8
[Tutoma Bara 3aifHATUX MPALiBHUKIB raiy3i y
G13UYHUX 0C10 — MiANPUEMITIB, % 0,6 0,6 0,6 0,0
CepenHs KUTBKICTD 3aifHATHX TPAI[IBHUKIB B
1 diznuHOoi 0cOOHM — mianpueMIIs, ocio 17,7 18,3 18,8 1,1
CepennboMicsuHa omiaTa npami
1 HaliMaHOr0 NpaniBHUKA, THC. TPH 6,3 7,4 8,9 2,6
OO6csr BUpoOIeHo1 TPOAYKIIii, MIH TPH 1724709 | 244491,3 | 1947449 | 22274,0
IIpoaykTHBHIiCTH Npali, THC TPH Ha
1 3aiiHATOrO0 1384.5 1914,6 1718,8 334,4
PenTabenbHicTh mpani B miinpueMcTBax, THC
rpH Ha 1 3aliHATOrO 180,8 506,6 196.,6 15,9

Ha mowaTok 1 KiHEIh JOCHIDKYBAHOTO TMEPIoNy 3aJMIIUAIUCS Maibke Ha

OJIHOMY PDIBHI MOKa3HUKH OTPHUMAHOIO YHCTOrO0 MNPUOYTKY, NUTOMOIi Baru
MPUOYTKOBUX MIAMPUEMCTB, €EKOHOMIYHOI €(DEKTUBHOCTI TOCTOIAPCHKOT MIsIIBHOCTI
CUICHKOTOCIIOAAPCHKUX ~ MIKPOMIANPUEMCTB:  KamiTajoBij/laya, pEeHTa0eIbHICTh
npari, Hopma npuoyTKy (Tadiu. 2.4).

Po3rnan gaHux mpo CTPYKTYpy BHUPOOHMYMX BHUTpAT MaJuX MiIMNPHEMCTB B
CUTBCBKOMY, JIICOBOMY ¥ pPHOHOMY TOCIOAapCTBax CBITYUTH TIPO BEJUKI
MaTepiaibHI BUTpAaTH, a OIUIaTa Mpalll 3aiiMae HEBEJIMKY YacTKy B CO0IBapTOCTI

POIYKIIii, 0COOJUBO B MiKpomiAnpueMcTBax (Tadm. 2.5).
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Taomurg 2.4
EdexkTnBHICTS BUKOPUCTAHHS OCHOBHHMX 32C00IB y MaJIUX NIANPUEMCTBAX

(KpiM MIKPONANPHUEMCTB) B ATPAPHOMY CEKTOPi €eKOHOMIKH
IToka3zHuk Pik 2022/
2020 2021 2022 2020, +

OcHOBHI 3ac00U MIMTPUEMCTB, MITH TPH 94761,9 | 103757,9 | 105463,3 | 10701,4
[Tutoma Bara OCHOBHHUX 3aC00IB y

MIIPUEMCTBAX, %o 22,6 22,0 22,6 0,0
O060opoTH1 3aCO0H TiANPUEMCTB, MITH TPH 183823,9 | 218368,6 | 244162,4 | 60338,5
BupobHuyi 3aco0u miANpUEMCTB, MITH TPH 278585,8 | 322126,5 | 349625,7 | 71039,9
BracHuii kamiTan manpueMcTB, MJIH TPH 158820,4 | 213449,0 | 211971,8 | 53151,4
Bracuuit kanitan niqnpuemcTs, % y 6amaHci 57,0 66,3 60,6 3,6
KamniTanpHi iHBeCTHIIT M ANPUEMCTB, MJIH TPH 15075,2 | 20887,1 13832,0 | -1243,2
Y % 10 OCHOBHUX 3aC0O0iB TiAIPUEMCTB 5.4 6,5 4,0 -1,5
Kanirano3zabe3nedenicTb 3al{HATOr0

NpaliBHUKA B MiINPHUEMCTBAX, TUC. TPH 783,2 834,1 954.,4 171,3
KaniragoBignaya B niinpuemMcrBax, rpH 1,80 2,34 1,84 0,0
[TuToma Bara nmpuOYTKOBUX MIANPUEMCTB 82,6 88,0 78,3 -43
Uwuctuit npruOyTOK MiAMPUEMCTB, MJIH TPH 21874,3 | 63024,8 | 217288 -145,5
Hopma npu0yTKy B mignpueMcrax, % 7,9 19,6 6,2 -1,6

Jxepeno: ckilaieHo 1 po3paxoBaHo 3a JaHUMHU Jlepxcrary YKpaiHu.

VYpaxoByroun 3MEHILIEHHS IHBECTHUIIMHUX IOTOKIB y IIUJIOMYy MO Cy0’€KTax
Majoro arponiJupHEMHHUITBA Ta OYIKYBAHMM NECUMICTUYHUN MPOTHO3 OOCATIB
KaImTaJIbHUX 1HBECTUIIIN Yy Tally3b Yy BOEHHHMM 1 MMOYATKOBUN MOCTBOEHHUN TEPIO/IH,
HEOOX1THO 30UIbIIYBATH OOCATH BUPOOHUIITBA MEHII KAIMITAJIOMICTKHUX 1 OUIBII
TPYJAOMICTKHX BHIIB CUIbCHKOTOCIOMAPCHKOI MPOAYKIIiI (CKOTapCTBO, CBUHAPCTBRO,
TJIOJIIBHUIITBO, OBOYIBHMIITBO, BHUPOIIYBAaHHS HIMIEBUX CLIHCHKOTOCIIOAAPCHKUX
KyJIbTYp). Y JIaHOMY KOHTEKCTI € TIEpeyMOBH TakuX TpaHchopmailiii, amke B
VYkpaini € 6araTto CUIbCHKHUX JOMOTOCIOAAPCTB, SIKI BEAYTh HAIMIBTOBApPHHUM BUJI
CUTBCHKOTOCTIONAPCHKOT TiSUTHHOCTI.

Y poO3BUHEHUX €BPOMEHCHKUX KpaiHax akKIEeHT POOUThCS HAa PO3BUTOK

H€CiJIBCBKOFOCHOIIapCBKOFO Hi)IHpI/ICMHI/II_[TBa K BaXXJIMBOI'O CJICMCHTA

0aratoyHKIIOHATFHOTO PO3BUTKY CUIBCBKUX TEPUTOPiH. YKpaiHi 3apa3 1 B
HeJalekoMy Mail0yTHbOMY, KOJIM Haly e cTaTycy wieHa €C, Oye BaXXJIMBUM TaKHii

JTOCBII.
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Ta6mmms 2.5
Crtpykrypa BUTpaT (co0iBapTOCTi) BUPOOHUIITBA BAJTOBOI NPOAYKUII B MAJINX

NiANPUEMCTBAX ATPAPHOI0 CEKTOPY €KOHOMIKH

IToxaznuk Pik 2022/
2020 2021 2022 2020, +
Butpatu Ha BUpOOHHUIITBO MPOAYKITii
B MIKPOMIIAMPUEMCTBAX, MJIH TPH 58405,9 | 70586,5 | 65984.,2 7578,3
Vr1.u,%
MaTepiaabHi BUTPATH 79,7 78.0 76,0 -3,7
aMopTH3aIlis 8,1 9,1 10,7 2,6
BUTPATH Ha OIUIATY IMpalli 6,4 5,7 6,4 0,0
BiJ[paxyBaHHs HA COIIAJIbHI 3aX0JI1 1,7 1,6 1,6 -0,1
1HIIII BUTPATH 4,2 5,6 5,4 1,2
Butparu Ha BUpOOHHULITBO MPOAYKIIIi B MalTUX
MITPUEMCTBAX (KPiM MIKPOMIAIPHEMCTR), MITH
T'pH 128121,6 | 148855,8 | 147333,4 | 19211,8
Vr1.ua,%
MaTepiaabHi BUTPATH 77,2 77,9 75,9 -1,3
aMOpTH3aITis 10,0 8,9 10,4 0,4
BUTPATH HA OIJIATY MpaIli 8,4 8.4 9,3 0.9
BiJIpaxyBaHHS HA COIIJIbHI 3aX0/IU 1,8 2,0 2,0 0,2
1HIIII BUTPATH 2,5 2,7 2,4 -0,1

Jxepeno: ckilaieHo 1 po3paxoBaHo 3a JaHUMHU Jlepxcrary YKpaiHu.

HeoOxigHo BCeOIYHO MIATPUMYBATH BEJEHHS Majoro OI3HECY B CUIBCHKOMY

rOCIOAAPCTBl Ta CYMDKHUX Taly3sX €KOHOMIKM: Xap4doBiii 1 mepepoOHin

MPOMHUCIIOBOCTI. 30KpeMa Ha pPiBHI TEPUTOPIATIbHUX TPOMaJ MPOBECTU arpapHUn
ayIuT 1 BHU3HAYUTUCh 13 PECYpPCHOIO MIATPUMKOI MaHOyTHIX CyO’ €KTIB
arpomiANPUEMHHUIITBA: PO3BUBATH BUPOOHUYY 1HPPACTPYKTYpYy, HaJlaBaTh B OPEHIY
KOMYHaJIbHE MaWHO TOCHOJIapCHKOTO CIPSMYBaHHS, 3e€MEbHI yTijas, (iHaHCcOBe
3a0e3MedyeHHs] OOOpOTHUX 3ac0o0iB  TOIIO. AJKE TEpUTOplalibHI TpoMaaud B
pe3ynbTaTi aeuenTpamizanii Biaau y 2014-2020 pp. orpuManu 10aaTkoBl (piHAHCOBI
pecypcu ¥ CUIbCBKOTOCHOAAPChKI YrifAs AJii CBOTO PO3BUTKY U (hOpMyBaHHS
CTIPOMOKHUX TEPUTOPIAIbHUX TPOMAT.

JIisl TOIaIbIIIOT0 PO3BUTKY MAJIOTO MIANPUEMHHUIITBA B arpapHOMY CEKTOpi
E€KOHOMIKH HEOOX1HO TpOaHaIi3yBaTh CTaH PO3BUTKY T'OJIOBHHUX MPEJICTABHUKIB —

(dhepMepChKUX TOCTIOJAPCTB 1 CUILCHKUX JJOMOTOCIIOAPCTB B Y KpaiHi.
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2.2, Cran Ppo3BUTKY (epMepCbKHUX TOCHOAAPCTB 1  CLIbCBKHX

AOMOTOoCIIoAapCcTB HACCJICHHSA

CknagHicTh (OpMyBaHHS METOJOJIOTI JOCTIIKEHHS ¥ HAayKOBOTO MOIIYKY
pe3epBiB 1 MEPCIEKTUB PO3BUTKY MAJjoro MIAMPUEMHHUIITBA B arpapHOMY CEKTOpi
€KOHOMIKM TMOJISiTa€ B HEJOCTAaTHOCTI 1H(POPMATUBHOI Oa3u isI KOMIUJIEKCHOTO
aHai3y PO3BUTKY BCIX BIAMOBIAHMX TOCIMOMAPCHKUX OJWHHUIID, SKI OQIMIIHO
3apeecTpoBaHi y Burisaal manux mianpueMcts 1 @OIl. KpiMm 3ragyBaHux BuIle
Majgux MAnpueMcTB (y ToMy uyucial MikpomianpueMmcts), DOII, depmepcbkux
TOCIIONAPCTB, Y CTaTHCTHYHUX 30ipHUKax [lepkcrary VYkpaiHM HaBOAWTHCS
iH(dopMalliss mpo BKIAL Yy PO3BUTOK CUIBCHKOTO TOCHOAApCTBA YKpaiHUW TaKHX
TrOCIOAPCHKUX OJWHUIIb, SIK TOCMOJAPCTB HAaceyJeHHs (IiICOOHI TOCIOAapCTBa,
OCOOHMCTI  CeJSHCBKI  TOCIOAApCTBA, JomorocnonapctBa). OCKUIBKM  BOHU
BKio4aroTh POII, TO po3riITHEMO TaKOX X CTaH PO3BUTKY.

BigpagHum siBHIIEM € TEHAEHLIs 0 30UIBIIEHHS KIIBKOCTI (PepMEpChKUX
rOCIOJAPCTB SIK TOJIOBHUX 1 MEPCHEKTUBHUX CYyO’ €KTIB MAJOro IMiANPUEMHHULITBA 32

2020-2022 pp. 1o 49,6 tuc. ox. (tadm. 2.6).

[IpoTe BOoHM OUIBIIOK Mipor0 (hepMEpPChKl rOCMOAapCTBA 30CEPEANIN CBOIO
TOCIOAAPChKY TISIBHICTh HA BUPOOHUIITBI MEHII TPYIOMICTKOI 1 OpI€EHTOBAHOI Ha
excriopT (a0o Tpojax 3epHOTpeiiepaMu) TPOAYKLIi: 3€pHOBI  KYJIbTYpH,
COHSIIHUK [34].

[Hmmit Bua Manmux (opM TOCHMOMAPIOBAaHHS — TOCIOAAPCTBA HACENICHHS
(ZoMorocnoaapcTea) 3A1MCHIOIOTh CUTbCHKOTOCHOAAPCHKY MISUIBHICTh SK 3 METOIO
camo03a0e3NeueHHs MPOAYKTaMH XapuyBaHHs, TaK 1 3 METOI0 BUPOOHUIITBA TOBAPHO1
ClIbChKOTOCTIONAPCHhKOT MpoaykIlii. Jlo 1i€i kaTeropii BUPOOHUKIB BiTHECEHI TaKOXK
@®OII, sKxi npoBaAsTh CBOK MJiSUIBHICTE Yy Tally3l CUIBCBKOTO TOCIOAApCTBA.
JlomorocnoapcTBO € CYKYIMHICTIO 0Ci0, sIKi CHIIBHO MPOXXKUBAIOTH B OJHOMY
YKUTJIOBOMY MPUMIIIEHHI a00 MOro 4acTuHi, 3a0e3rneuyioTh cede BCIM HEOOX1THUM
JUISL )KUTTS, BEYTh CH1JIbHE TOCIOapCTBO, MOBHICTIO 200 YaCTKOBO 00’ €IHYIOTh Ta

BHUTPA4YalOTh KOIITH.
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Tabmuis 2.6
CtaH po3BHTKY (pepMepChLKHUX rocnoIapcTn
oKasHiK Pik 2022/
2020 2021 2022 2020, +
KinbKicTh rocnogapcrs, ox. 47803 48868 49567 1764
[Tutoma Bara y BUpOOHUITBI POCTMHHUIIBKOT
MPOYKIIi B 1epxkasi, %o:
KYJIBTYpH 3€pHOBI Ta 3¢pHOO000BI 14,9 16,5 15,6 0,7
OypsK mykpoBuid pabpuuHuii 4,6 4,8 5,5 0,9
COHSIIITHHK 18,8 20,2 18,3 -0,5
KApTOILIs 0,5 0,6 0,5 0,0
KYJbTYPH OBOYEBI 3,0 2,4 1,3 -1,7
KYJbTYPH ILI0A0BI Ta AITiAHI 4,5 7,2 7,1 2,6
YpokalHICTb C.-T. KyJIbTYp, II/Ta:
KYJIBTYpH 3€pHOBI Ta 3¢pHOO000BI 37,4 50,4 41,8 4,4
OypsiK IIyKpoBuil habpuyHMii 445,1 549,6 587,4 142,3
COHSIIITHHK 18,0 23,6 19,0 1,0
KapTOIJIsi 196,8 215,5 226,7 29,9
KYJbTYPH OBOYEBI 373,9 346,7 269,8 -104,1
KYJbTYPH ILI0A0BI Ta AITiAHI 86,8 154,9 154,4 67,6
[Tutoma Bara moroiB’s xynoou ta ntumi @Iy
nepxkasi, %o:
BPX 3,6 4,2 4,8 1,2
y T.4. KODOBH 2,6 3,0 3.4 0.8
CBHHI 5,0 5,0 5,0 0,0
IITULS 2.4 2,6 0,9 -1,5

Jxepeno: ckilaieHo 1 po3paxoBaHo 3a JaHUMHU [lepxcrary YKpaiHu.

JlomorocmnojapcTBa HaceJIeHHS € OJHOYACHO CyO’€KTaMM CIOXKHMBAaHHS, a
TaKOX 1 Cy0’€KTOM BUPOOHUIITBA TOBapiB. 30KpeMa JIOMOI0CIOIapCTBa B CUIbCHKIM
MICIIEBOCTI (CLIbCBKI JIOMOTOCTIOJIAPCTBA) 3IIMCHIOIOTH CLIBCHKOTOCIIOIAPCHKY
JUATBHICTh K 3 METOH camo3a0e3NedyeHHs] NpPOAYKTaMu XapyyBaHHS, Tak 1
BUPOOHMIITBA TOBAPHOiI CUILCHKOTOCHOAAPChKOI MpoAyKiii. buibin edekTuBHI
JIOMOTOCTIONIAPCTBA 3aBMSKU MIATPUMII 3 OOKY JEp’KaBH ¥ TEPUTOPIAILHUX TPOMAJI
riNOTEeTUYHO MOKHA M MOTPIOHO B MOAANBIIOMY TpaHCGOpMYBaTH B Maii (popMu
arpomiANMPUEMHHUIITBA, 30KpeMa Ha ChOTOAHI HAWKpalIuM BapiaHTOM CIIOYaTKy €
peectpailisi  ciMeliHoro ¢epmepcbkoro rocmogapctBa Ha ocHoBi DOII, a B
NEpPCHEeKTHBl — TOrO0 YW 1HIIOrO BHUAY MIJNPUEMCTBA: 3BUYaAliHE (epMepchKke
rOCIOJIapCTBO, T'OCMOJAPChKE TOBAPUCTBO, MPUBATHE MIANPUEMCTBO, KOOIMEPATHB

TOILIO.
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OTxe, (akTUYHO ¥ OUYEBHMIHO YACTHHA CUIBCHKUX JOMOTOCHOJAPCTB, SKI
MalTh Y CBOEMY PO3MOPSKEHHI 3eMENIbHI W BUPOOHHUYI PECypCH, BHPOOISAIOTH
CUTBCHKOTOCTIOAAPCHhKY MPOJYKIII0 Ha MPOJIaXX 3 METOI OTPUMAaHHS BiAMOBIIHUX
JOXOJIIB. Y CUIBCBKIM MICIIEBOCTI Taka rocrojapchka JISUIBHICTb B arpapHoOMy
CEKTOpPl EKOHOMIKM B HEBEIMKOMY MAcCIITa0i HOCUTh MO3UTUBHUM MOpaJIbHUMN
XapakTep 1 He BUMarae o0OB’S3KOBOi Jierajizallii JaHO1 KOMEPIHHOI isUIbHOCTI.
[TpoTe 31 301IBIIIEHHAM OOCATIB BUPOOHUIITBA arpoNpoOIyKIIii, 1ep>KaBHOI MIATPUMKH
MaJIoro MiJANMPUEMHHIITBA B rajy3i B HampsiMi MPOBEACHHI Majoi MexaHi3alli pooir,
YIOCKOHAJIEHHS JIOTICTUYHO-30yTOBOTO MEXaHi3My, 3JICIICBICHHS KPEIUTIB 1
OyJIBHUIITBA BUPOOHUUYHUX CHOPY, TO TaKl JOMOTOCHOJAPCTBA OyIyTh YMOTHBOBAH1
(GyHKIIOHYBATH SIK O7HA 3 (HOPM MaJIOTO T1TPUEMHHIITBA.

3aasist pO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO PUHKY MPOJIOBOJILCTBA Ta (POPMYBaHHS MapTin
MOCTaBOK OBOYIB, IUIOJIB, M SCO-MOJIOYHOI MPOAYKIIT TOIIO 3a KOPJIOH CJij
NEPEeryisHyTH BaXKeNl BIUIMBY JEPXKAaBHUX YCTAaHOB, fAKI (QOPMYIOTH arpaphy
MOJIITUKY, Ha BUPOOHUIITBO OBOYIB, TUIOJIIB 1 ST/, STIOBUYMHU, TEISATHHA M CBUHUHH,
Mosioka. Came BKa3aHl MPOJOBOJLYI MPOIYKTH BUPOOJSIOTH O6arato rocroiapcTs
HaceJieHHs (Tabi1. 2.7), ClIbCbKUX AoMorocnoaapcets (tadi. 2.8-2.9).

VY cknaai rocnogapcTB HaceneHHs [epkcrar YkpaiHu HaBOAUThH 1H(OpMAIIio
pazoM 13 (i3uyHUMU oco0aMU — NIANPUEMISIMHU, SIKI MPAlOIOTh Yy Taly3i.
['ocriogapcTBa  HaceneHHs 3alHsUIM  CBOi  HINIl Yy BajJOBOMY BHPOOHHUIITBI
arponpoAoBoJibyoi mpoaykuii B aepxkasl (2022 p.): BHUPOOHUITBO KapTOILI
(97,9 %), omouiB (94,1), moais 1 srig (82,3), m’sca (27,1), monoka (66), seup
(51,5 %). IIpore mMOKa3HMKU TEXHOJOTIYHOI €(PEKTUBHOCTI B TOCMHOJApCTBaX
HACEJEHHS 3HAYHO TOCTYMAIOThCS  CUIBCHKOTOCIOJAPCHKUM  IMIANPUEMCTBAM
(2022 p.): ypox)alHICTh MO CUILCHKOIOCIOAAPCHKUX KYyJIbTypax — MeHma Ha (8,4-

38,3 %), Hajiii MOJIOKA — MEHIITUIA Maike Ha TPETUHY TOIIIO.
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Taomurs 2.7
CTaH po3BHUTKY CUILCHKOI0 roCrnoAapcTBa B rOCHOIAPCTBAX HACEJTEHHS
Pik 2022/

Hoxasmix 2020 | 2021 | 2022 | 2020, +

[TuToMa Bara rocroapCTB HACEJICHHS Y
BUPOOHUIITBI POCIMHHUIILKOT TPOAYKIIIi B
nepkasi, %o:

KYJIBTYpH 3€pHOBI Ta 3¢pHOO000BI 20,4 19,0 214 1,0
OypsK mykpoBuii habpuuHuii 5,7 4,6 4,4 -1,3
COHSIIITHHK 12,3 13,3 11,8 -0,5
KapToIIsA 98,1 97,7 97,9 -0,2
KYJbTYPH OBOYEBI 84,6 85,9 94,1 9,5
KYJbTYPH IL10/10Bi Ta ATiAHI 83,2 79,2 82,3 -0,9
YpokalHICTb C.-T. KyJIbTYp, II/Ta:
KYJIBTYPH 3€pHOBI Ta 3epHOO000BI 31,9 38,8 34,4 2,5
OypsiK IIyKpoBuil habpuyHHii 350,5 363,3 362,3 11,8
COHSIITHUK 14,7 19,7 17,4 2,7
KapTOILIs 156,3 165,1 172,3 16,0
KYJIBTYPH OBOYEBI 190,8 199.4 196,7 5.9
KYJIBTYPH IIJIOJIOBI Ta STiTHI 114,0 119.,8 118.,7 4,7

[TuToMa Bara rocrnoapcTB HACCJICHHS 3a
TIOTOJTIB’SIM XyJOOH Ta MTHUIII B JepKaBi, %o:

BPX 64,9 62,0 59,2 -5,7
y T.4. KOPOBH 74,7 72,5 70,9 -3,8
CBHHI 38,2 36,2 36,5 -1,7
MTULS 45,3 43,9 43,6 -1,7
Cepenniil piuHuil yaiii Mosioka BiJi 1 KOpoBH, KT 4666 4604 4569 -97,0

Jlxepeno: CKIaaeHo U po3paxoBaHo 3a JaHUMH [lepkcrary YKpaiHu.

Tpaautiiino CUIBCHKI JIOMOTOCIIOAapCTBA BUPOOJISIIOTH
arpomnpo0BOJIbYY TPOAYKIIiI0, Y TEpITy 4Yepry, I 3aJ0BOJICHHS MOTPEeOH CBOIX
cimeit (98 % MaroTh 3eMenbHI JUISTHKA Ta 69 % yTpumyroTh Xyn00y it nruirio. [Ipote
10-13 % 3eMeNnbHUX IUIONI, $SIKI OOpOOJSIOTH CUIBCBKI  JIOMOT'OCHOJIapCTBA,
BUKOPHUCTOBYETHCSI JUISI BUPOOHWIITBA ¥  TOBApHOI  CUIBCHKOTOCIIOMAPCHKOT
MPOIYKIli. A TOMY, 3BaXKalOUd Ha PO3MOIT 3eMEIbHUX NUISHOK 3a IUIOMICI0 CEpel
CUTBCBKHMX JIOMOTOCIIOJIAPCTB, MOXHA CIPOTHO3YBaTH HOpHAWYHE O(GOPMIICHHS I
roCrofapioBaHHd HOBUX CYO’€KTIB MaJloro NIAOPUEMHHUIITBA Ha 0a31 THUX
JIOMOTOCTIOZIAPCTB, Y SIKUX € 0COOM MpaIe31aTHOTO BIKY i BOHH 0OPOOIISIOTH OijIbIle

5 ra (onTUMICTHYHMM crieHapiid) abo Oubiie 10 ra (peaqicTHYHUN cLIeHapiil).
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Tabmums 2.8
3eMelibHI pecypcH B CilIbCHKHX JOMOTOCIOAPCTBAX
IToka3zHuk Pik 2022/
2020 2021 2022 2020, +
Posnonin 3emensHoi mutonti (%) 3a BugoMm ii
BUKOPHUCTAHHS JJOMOTOCIIOJIAPCTBOM (cepes
JIOMOTOCIIO/IAPCTB, SIK1 MAlOTh 3€MENbHI AUISTHKY 1
BUKOPHUCTOBYIOTH 1X 32 HAIIPSIMOM):
JUTSI BAPOIIYBAHHS MTPOAYKIIIi JIUIIE AJI BIIACHUX
noTped 15,8 16,5 15,9 0,1
JJISi BUPOLIYBaHHS NMPOAYKUIl 1J1s1 BJIACHUX
noTped i Ha MpoAaK 10,0 11,7 13,1 3,1
3A€THCSA B OPEHY 73,5 70,9 70,4 -3,1
TUIBKH IIOYaJIN OCBOIOBATH Ta 1HIIIE 0,7 0.9 0,6 -0,1
Posmogin C/I, siki MatoTh 3emenbHi gustHKH (%),
3a PO3MIpOM ILIOII 3eMJTi, SIKY BOHU
BUKOPHUCTOBYIOTb:
10 coTOK 1 MeHIIIe 4.6 4,1 4.5 -0,1
10,1 - 25 coTok 17,1 17,4 19,5 2,4
25,1 - 50 cotok 18,2 18,5 16,8 -1,4
50,1 - 100 cotok 15,2 16,5 15,4 0,2
1,1-2ra 8,5 8,3 10,1 1,6
2,1-5ra 17,7 16,9 16,8 -0,9
5,1-10ra 11,9 12,1 11,4 -0,5
10,1 ra i 6inbImIe 6,8 6,2 5,5 -1,3
[Tpumitka. CIAT" — ciIbChKI JOMOTOCTIONAPCTBA .
JIxepeno: CKIaaeHo W po3paxoBaHo 3a JaHUMH [lepkcrary YKpaiHu.
Tabmums 2.9
XapaKkTepUCTHKH CUIbCbKHUX IOMOr0OCNOAAPCTB
IToka3zHuk Pik 2022/
2020 2021 2022 2020, +
Kinekicte CII, THC. 0. 4782,1 | 4734,1 | 46855 -96,6
Cepenniii po3mip C/I', oci6 2,67 2,67 2,66 0,0
Kinmekicts oci6 y CAT, Tuc. ocid 12768,2 | 12640,0 | 12463,4 -304,8
Vr1u %
MPAIIOIYHX 0C10 58.4 59,6 60,0 1,6
0ci0 mpale31aTHOTO BiKy 26,8 32,6 30,1 3,3
CAI', siki MaloTh 3eMeJIbHI TIISTHKT 98.4 98.4 98,0 -0,4
CATI, axi yTpUMYIOTh Xy100y, OTHIIIO 1 00K 75,0 75,0 69,0 -6,0
Kinpkicte nparrrorounx oci6 y c¢/r CAI', tuc. ocid 7337,3 | 7412,9 | 7328.5 -8.8
Kinpkicts oci6 npanesaataoro Biky B CII, ki
MaloOTh 3€MeJIbHI IUISHKH, THC. 0Ci0 3367,1 | 4054,7| 3676,5 309,4
Tpaunchopmania CAI' 1o popmanbHoi
3aHHATOCTI CUILCHLKOI0 HACEJCHHSI B MAJIOMY
NiANPUEMHHUITBI, THC. OCi0
ONTHUMICTHYHHUI CLHleHapii 629,7 742,0 621,3 -8.3
peaicTHYHUI CueHapii 229,0 2514 202,2 -26,8

[Tpumitka. CAAI" — cibChKi 1OMOTOCIOAAPCTBA .

Jxepeno: ckilaieHo 1 po3paxoBaHo 3a JaHUMH Jlepxcraty YKpaiHu.
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VY mopanpimoMy Taki TOCMOMAPCHKI OJMHMII, SK CIIBCHKI JOMOTOCIIOAApCTBA
MOXYTh PO3LIMPUTH IUIONI OOpPOOITKY 3eMellb 4epe3 OpeHIy, MPOBECTH HalM
MpaIiBHUKIB, 3aJTy4aTH 1HBECTHUIIIHHI peCYpPCH TOIIIO.

Omxke, po3rasHyTI (GopMH Majgoro MIANPUEMHHUIITBA B  CUIBCBKOMY
rocrofapcTBi, W0 BU3HAYEHI B HOPMATUBHO-NIPABOBUX aKTax YKpaiHu,
CTATUCTUYHIM METOAOJIOTIT OOJIIKY TOCHOJAPChbKUX OJMHHUIL 1 MOHITOPUHTY
PO3BUTKY rajy3i, a TAKOX POJIb 1 3HAYCHHS €KOHOMIYHOT JiSTTbHOCTI YaCTUHU O1JIBIIT
aKTUBHUX CLIBCHKUX JOMOTOCHOJAPCTB, sIKI 3a0€3MeUyl0Th BEJIMKY MMHUTOMY Bary
BaJIOBOT'O BUPOOHUITBA arponpoyKuii, JO3BOJISIIOTh PO3IIMPUTH CKIAZ0B1 (popMu
MaJjIoro MiAMPUEMHHUIITBA B CLIIBCHKOMY TOCTIOIAPCTBI I CXEMATUIHO MPEACTABUTH iX

HaO1p TakuM YrHOM (puc. 2.1).

MauJie niANPUEMHUNITBO B CLILCHKOMY I'OCIIOJAPCTBI
(xputepii: 1oXixa BiJ peanizallii BUpOOIEHOI arponpoIyKIlii,
YHCENBHICTh EPCOHAIY, IJIOMIA C.-T. YTi/b, MOTOIIB’ S Xy100U i NTHII)

HignpuemcTBa
(ropuauaHi 0ocoou: ghepmepcovki cocnodapcmaa,
roCIo/IapchKi TOBApUCTBA, MPUBATHI

®dizuyHi 0ocoou — mignpuemui
(cimetini pepmepcoki

. . 2ocnooapcmaa)
MiAPHUEMCTBA, KOOTIEPATUBY Ta iH.)
A ~ - -V
Ilocmynosa mpancgpopmayis ~~ . Pt Ilocmynosa

Cinbcebki fomMorocnoaapcersa,
SIK1 3aiIMaIOThCsl BAPOOHUIITBOM arpoIpoIyKIlii Ha MPoaaxK

Puc. 2.1. Cxema ¢opM MaJIoro miAnpueEMHUNTBA B CiJIbCBKOMY I'OCIOIAPCTBI

Ha pucyHky HaBeIeHO TP TOJOBHI Cy0’€KTH MaJlOro arpomiAnpUEMHHIITBA:
nignpuemctBa, POII 1 cinbebki gomorocnogapersa. Ilepmni aBa € gopmanbHUMU
dbopmamu BeneHHs arpoOi3Hecy (3apeecTpoBaHl B PI3HUX JCPKABHUX PEECTpax), a
TpeTiit — HepopMaTbHUM Cy0’€KT, yBary Ha SIKHM CJIiJl 30CepeIUTH Ha PiBHI TpoMal,
pErioHiB 1 AepxaBu i POpMyBaHHS aJanTaliiHOTO OpPraHi3aliifHO-eKOHOMIYHOTO
MeXaHI3My iX MepeTBOpeHHs y (opManbHi Cy0’ €KTH MaJoro arporianpUueMHHUIITBA.

[Ilomo pepmepchkux rocrnogapcTB, TO € BUMAIKHU, KOJIU (PepMepChKi TOCIOoapcTBa
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OpPEHAYIOTh THCS4Yl TeKTapiB CUIbCHKOTOCMOAAPCHKUX YTilb 1 BOHH Je-(akTo €
CepeHiM a00 BEIMKUAM arpoOi3HECOM.

VY naHoMy BUMNAJKY 3 TEOPETUKO-METOAMYHUX MIPKYBaHb IIOJ0 BIJHECEHHS
a0 Manux (GopM TANPUEMHHIITBA CaM€ B CUIBCBKOMY TOCIOAApCTBI, TO
MIPOTIOHYETHCSI BpaxyBaTH B 1IeHTHdIKAIll] Cy0’€KTIB MaJoOro arporianpueMHHUIITBA
JIBa JTIOAATKOB1 KpuTepii: 1) mioma ciibChbKOrOCHOIapChKUX YTiab 1/abo pii, 1o B
KOPUCTyBaHHI TocmogapcTtBa (Hampukinan, a0 200ra, 300ra — y Creny);
2) moroiB’st Xyno6m 1 ntuii (Hanpukiaa, A0 50 ymoBHUX roi. [56], abo 50 romis
BPX a6o xopis, 200 roi. cBunei, 2500 rom. nTuili).

Mu npuenHyeMoch 10 JIyMOK BYeHUX [57], mo Ui TOMINIIEHHS
OpraHi3aniifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My BEIEHHS TOCHOAApChKOI AiSUTBHOCTI
Cy0’€KTIB  MaJIOro  MIJNPUEMHUITBA B  arpapHOMYy CEKTOpl  €KOHOMIKH
OOTpYHTOBYIOTh iX OOCIYroByrOUy Koomepalliro. BueHi po3poOwim TeopeTHuko-
METOI0JIOT14H1 3acaau THCTUTYI10OHAJILHOTO 3a0e3neYeHHS PO3BUTKY
NIIPUEMHUIIBKUX (OPMYBaHb 1 KOONEPAaTUBHUX BIAHOCHUH y CUIBCBKOMY
rOCIoAAapCTBl Ta BIJCTOIOIOTH AYMKY PO T€, IO MaJie MiANIPUEMHHUIITBO MOKIMKAHE
peanizyBaTH KOHIIEMIIIO COIlaJbHOI BIAMOBIJAIBLHOCTI Oi3HECY B  CLIBCHKUX
TEPUTOPIaTLHUX TPOMAJIAX.

Mase miAnpueMHUIITBO B arpapHOMY CEKTOp1 €KOHOMIKH 3a0e3Ieuye BEIUKY
YaCTKy B CTPYKTYpl 3alHSITOCTI HACeJEHHsS, COpHsi€ MOIMIIEHHIO HAI[lOHAIBHOI
Oe3neKkr 3aBASKA TOJIMIIEHHIO JOCTYMHOCTI 1O TMPOJIOBOJIBYMX TOBAPIB,
3a0€3MeYeHHI0 POOOYMMHU  MICIIMA W TPYJOBHUMH JOXOJaMH  HAaCEJIeHHS,
3aCEJIEHOCT] CUTbCHKUX TEPUTOPiN. Masie arponiANpUeEMHULITBO Yepe3 HOTO MIBUIKY
aJIaNTUBHICTh JI0 PUHKOBOI KOH IOHKTYpPH, MEHIIY KaIiTAJIOEMHICTH BHPOOHUIITBA
MPOJYKIii, MOTUBYIOUM MO3UTUBHUY BILJIUB MMOEAHAHHS TIPAB BJIACHOCTI ¥ TPyA0BOi
JISUTBHOCTI BHUIIPABJOBYE CBOIO NMEPCHEKTUBY PO3BUTKY B CLIBCHKUX IpOMaaax, y
SKUX HEIIOJaBHO 3aBepIIMiach pedopma AereHTpamizamii Biaad W OTpUMAaIH
JOIaTKOBUH (PIHAHCOBUU 1 3eMEJIbHUI pecypc [Uisl CBOTO CIIPOMOKHOTO PO3BUTKY.

[Ipu  dopmyBaHHI  METOMONOTIi  MOCHIDKEHHS  PO3BUTKY  MaJoro

arpoIiAMPUEMHUIITBA MIATBEPHKEHO CKIIAJIHICTh MPOBEICHHS aHaJi3y BIIMOBIIHUX
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rocrmogapchbkux oauHuilb. [Ipu ix imeHTHdIKAIl 3’1COBaHO, 110 BOHHW BKJIIOYAIOTH
o(imiitHO 3apeecTpoBaHi Malli MIANPHUEMCTBA, Y TOMY YHCII MIKPOIIIMPHEMCTBA,
®OII, depmepcbki rocrnomapcTBa, a TaKoX He(OpPMabHY YaCTUHY CLUIbCHKUX
JIOMOTOCTIOZIAPCTB, SIKI BUPOOJISIFOTH arpONPOIYKITIIO Ha MPOIAK.

ExoHOMIUHMI aHai3 PO3BUTKY CYO’€KTIB MAajoro arporliJInpueMHHUIITBA
3aCBIJIUMB, IO TMOKA3HMK MPOAYKTUBHOCTI mpari y 2021-2022 pp. MaB BHUCOKHI
piBEHb, OCOOJIMBO B MAIHMX IMANMPUEMCTBAX 13 YucenbHICTIO 11-50 0cib 1 qoxomoMm 2-
10 mutH eBpo (1,7-1,9 mitH rpH Ha pik Ha | mpalliBHUKA), /Ie BiH MEPEBHUIIYBaB O1JIbIII
HIX Yy 2 pa3u piB€Hb MIKpONIANPUEMCTB 3 yncenbHICTIO 70 10 0cid 1 goxomom 1o 2
MJTH €BpO (X04Ya KamiTano3a0e3neueHicTh OyJia Maike Ha OJITHAKOBOMY PiBHI).

YpaxoByroun  3MEHIICHHS  IHBECTUIIIMHMX  TMOTOKIB Yy  Majomy
arpomiANPUEMHULTBI  HEOOX1AHO 30UTbIIYBaTH OOCATM BUPOOHMLTBA MEHII
KaIiTaJOMICTKUX 1 OLIBIIT TPYAOMICTKHUX BHUIIB CLIbCHKOTOCIOIAPCHKOT MPOTYKIIIi.
Came TakuMU HampsiMaMu BUPOOHHUIITBA arporpoiayKiii B YKpaiHi TpaauiliiHO
3aiiMalOThCA CUIbCBKI JIOMOrocmnojaapcta. JloBeaeHo, 10 OUIBII aKTUBHI Taki
JIOMOTOCTIOJIaPCTBA MPETEHAYIOTh CTaTH HAMOIMKYMM YacoM CyO’€KTaMH Majoro
arpomiANpUeEMHULTBA. [[715 bOTO HA PIBHI TEPUTOPIAIBHUX FPOMAJ CIiJ MPOBECTU
arpapHuil ayJuT 1 BU3HAYUTHUCH 13 PECYPCHOIO MIATPUMKOIO MaWOYyTHIX CyO’ €KTiB
arpomiANPUEMHHUIITBA: PO3BUBATH BUPOOHUYY 1HPPACTPYKTYpY, HaJlaBaTH B OPEHIY
KOMYHaJIbHE MalHO TOCHOJIaPCHKOrO CIPSMYBaHHS, 3€MeJIbHI Yyrians, (iHaHCOBE
3a0e3MnedeHHs] 000OPOTHUX 3aCO01B TOIIO.

[IpoBeneHO pO3paxyHKU IIOJ0 TMPOTHO3Y HOPUAUYHOTO OdOpMIIECHHS U
rOCMoJIapIOBaHHsI HOBUX CYO’€KTIB Majoro MiAMPUEMHHUIITBA Ha 0a3l CLIbCHKUX
JIOMOTOCTIOZIAPCTB, Y AKUX € 0COOU Mpare31aTHOTO BIKY i BOHH 0OpOOJISIFOTH O1IbIIe
Sra (onTumicTUYHUI cueHapii — Ounpme 600 Tuc. oci6) ab6o Outebme 10 ra
(peamictuunHMil crieHapiit — 6ubire 200 THC. 0ci0).

VY3aranbHIOIOYM TEOPETUKO-METOAMYHI 3acaJyd BITHECEHHsS TOCIOAAPCTB JI0
Maaux (opM MiJANPUEMHULTBA B CUILCBKOMY TOCHOJAPCTBI, TO MPONOHYETHCS

BpaxyBaTh B  ijeHTHdikamii  aBa  JOAATKOBI  KpHUTEPIi: 1) mioma
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CLIbCHKOTOCTIONAPCHKUX YTifAb 1/ab0 piyuli, 1m0 B KOPHUCTYBAaHHI TOCIOAAPCTBA;
2) moroJiiB’s XyJ00H 1 MTHIII.

VY nopanbmioMy JOCHIIKEHHI PO3BUTKY Majoro MiJANPUEMHHUIITBA HEOOXITHO
KOMITJIEKCHO PO3TJISTHYTH MPOOJIEMY MAaCUBHOCTI CUTBCHKOTOCTIONAPCHKOI KOOoTepartii
B YKpaiHi. AK€ aKTHUBI3aIlis CUIBCHKOTOCIIOIAPChKOI 0OCIYroBYHOUO1 Kooreparii
3abe3reuye MaTepiaabHO-TEXHIYHE MOCTadaHHs Ta €()EKTUBHY 30yTOBY AISIbHICTH

Cy0’€KTiB MaJIOTO arporimIpUEMHHUIITBA.

2.3. DaKTOPHUIA AaHAJI3 PO3BUTKY CY0’eKTIB MaJjioro Oi3Hecy B
p y ¢y Yy

CIJIbCHbKOMY roCIOXAPCTBI

BupoOHUIITBO CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKIN B YKpaiHi 3a0e3MeuyeThes
AK TOBapHUMHU CYO’€KTaMU TOCHOJApIOBaHHS (BEJMKI, CepeAHi, Mali W
MIKpPOMIITPUEMCTBA, (pepMepChKl rocnogapcTBa, Ppi3uyHi 0cOOM — MIANPUEMIIL), TaK
1 HamiBTOBapHUMHU a00 HETOBApHUMHU JOMOTOCIOJAPCTBAMU MEPEBAKHO CLIBCHKOTO
HaceJeHHsS. BITBIIICTh OCTaHHIX BEIYTh CUIBCHKE TOCIOJAPCTBO HA 3EMEIbHHUX
JUISTHKAX HEBEJIMKOTO pO3Mipy, YTPUMYIOTh HEBEJIMKE IMOTOJiB’S XyAoOU Ta MTHULI
JUTsl 3a0€3MeUeHHs CBOIX POJIMH MPOJYKTaMU XapuyBaHHS Ta peanizailii HaJJUIIKIB
Ha 3BUYAITHUX TPOJOBOIBUNX PUHKAX.

BueHi BUSBIAIOTH Pi3HI ()AaKTOpU BIUIMBY HAa PO3BUTOK Malux (opm
rOCIOJAPIOBAHHS, KOPUCTYIOUHCh PI3HUMH JOCHIJIHUIIBKAMHA METOJaMHU:
KOPEJSIIHHO-pEerpeciiHnil aHali3, pEUTUHTYBaHHS, METOJl €KCIIEPTHUX OI[IHOK
Toio [64].

AHaii3 majnoro 0i3Hecy B CUIBCBKOMY TOCIOJApCTBI 3aCBiIUyeE, 10 HA HOTO
JUSTTBHOCTI TO3HAYAETHCSA Misl 0araThox (PakToOpiB OpraHi3aiiiHOro, eKOHOMIYHOTO,
COLIIAJIBHOTO 1 HaBITh MOJITHYHOIO XapakTepy, SKI YaCTO HEMOKJIMBO OOYUCIUTH
kuibkicHO. Li ¢dakTopum Ha3zuBaeMo HempsAMUMH a00 omocepelKoBaHUMH. JlocHUTh
4acTo Ui MPUNHATTS NEBHOTO PILICHHS BaXJIMBO BUSBHUTU BIUIMB CaMe€ HEMPSMUX

dakTopiB, IO JacCTh MOMJUBICTh MIANPUEMCTBAM BIAMOBIAHO 1 CBOEYACHO
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pearyBaTH Ha 3MIHH B cepeAOBHUIII iX (PyHKIIOHYBaHHS Ta (JOPMYBaTH KOHKYPEHTHI
mepeBarv, IO Yy JOBTOCTPOKOBIM MEpCHeKTHBI 3abe3medarh JOCSITHCHHS HUMU
CTpaTeriyHuX IJICH.

[Totpeba y mocmiKEeHHSIX MPOLIECIB, IO BiTOYBAIOTHCS Y CKIAJHUX CHCTEMAX,
TakuxX SK (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBMINA, MEXaHI3M Jep>KaBHOL
MIITPUMKH CLIIBCBKOTOCIIOIAPCHKOTO BUPOOHUIITBA, [T IBUILICHHS poui
00CIyroBy04oi 1HPPACTPYKTYpH TOIIO 3YMOBHWJIM HEOOXITHICTh BHKOPHUCTAHHS
KOTHITUBHOTO TIJIXOAy A0 MPOOJEeMHU MiJIBUINCHHS NPUOYTKY CYyO’€KTIB Majoro
013HECy B CUIBCBKOMY T'OCITO/IAPCTBI.

[Tomanpmuii crieHapHUA MIAX1A 0 aHali3y CHUCTEMH BIUIMBY 30BHIIIHBOTO 1
BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUIIA HAa MPUOYTOK CyO’ €KTIB MaJIOro Oi3HECY B CLIbCHKOMY
roCroAapcTBl JalOTh 3MOTY BHUSIBUTH, SIKI MapaMeTpu MOTPEOYIOTh MPUCKOPEHOTO
PO3BUTKY ¥ BHM3HAYUTH 3aX0Ju 3 iX YyJockoHaneHHs. OCHOBHI (akTopH, fKi
BUSIBJISIIOTh NPSIMUM YW OMOCEPEAKOBAHMU BIJIMB Ha 30UIbILIEHHS MPUOYTKOBOCTI
Ccy0’eKkTIB Majoro Oi3HECy B CUILCBKOMY Y TOCHOJApPCTBI, MOKHA 3rpYIyBaTd 3a

03HAKOI0 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHKOTO cepeaoBuiia (tadiu. 2.10).

Ha3Bani enemenTu (Hamani akTopu) BimoOpaxeHO HA PUCYHKY 2.2:
X| — MapKETHUHT;

X, — crenianizaiis BApOOHUIITBA;

X3 — 00ciIyroByroua Koomneparis;

X4 — 1HTEeHCU]IKAaIlisl BAPOOHUIITBA;

X5 — opranizaliiiHo-TexHiuyHa 1HQPaCTPYKTYypa;
X6 — pU3UKH MaJIoro Oi3HECY;

X7 — BUTpaTu BUPOOHUIITBA;

X3 — KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha PUHKY;

Xo — iH(MOpMalIHHO-aHAII THYHE 3a0€31CUeHHS;
X0 — IepkaBHA MIATPUMKA,

X1 — AKICTh MPOIYKLIIT;

X2 — p1HAHCOBO-KpEIUTHE 3a0€3MEYEHHS.
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Taomung 2.10

@®aKkTOpPH BIIMBY 30BHIIIHBOIO | BHYTPILIHBOI0 CePeA0BHUINA HA MPUOYTOK

cy0’€eKTIiB MaJI0T0 0i3HECYy B CiJIbCbKOMY I'OCIOAAPCTBI

EnemMeHTH 30BHIIIHBOIO cepeaoBuia

EneMeHTH BHYTpIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA

PiBeHb po3BUTKY 00CITYTOBYIOUOi
Kooreparii Sk pakropa 301IbIICHHS
MPUOYTKOBOCTI Cy0’ €KTiB Majioro 6i3Hecy
4yepe3 3MEHIICHHS BUTpAT Ha MpUAOaHHS
MaTepiabHO-TEXHIYHUX PECYPCIB 1
Ha/IaHUX TOCTYT Ta OTPUMAaHHS HAHOLIbII

MO>KJIMBOT IIHH 33 OJIMHHMITIO Peali30BaHOT

MPOIYKIIT

CrtaH pO3BUTKY MApKETUHTY, SIKHUU y
CLTLCBKOMY TOCIIOZIApCTBI BKIIFOYAE B ce0e
3aKyMiBIIO, 30epiranHs, TPAaHCIIOPTYBAHHS,

nepepoOKy 1 po3IMOaiT IPOAYKIii

Po3BuTOK OpranizamiiHo-TeXHITHOT
1HPPACTPYKTYpH VI TOTPEO CLITLCHKOTO

rocroaapcCTrBa

PiBeHb pO3BUTKY criemiamizaiii

BHUPOOHHIITBA

[TinBUIICHHST PU3UKIB TSI BUPOOHUKIB

CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOT TPOAYKITIT

[aBecTHIil B iHTEHCH(IKAIIIIO

CLIBCHKOTOCIOaPCHhKOI0 BUPOOHUIITBA

MOKIIHBICTE BUKOPUCTAHHA

1H(popMaliifHO-aHATI THYHUX MOCTYT

Po3mip nmoHeceHux BUTpaT Ha
BUPOOHUILITBO CLIIbCHKOTOCIOAAPCHKOT

IPOJYKIIiT

Henockonanicth MexaHI3My JIep>KaBHOI
HiATPUMKH C1JICHKOTO TOCIIO/IapCTBA,
0COOJIMBO MIANPHUEMCTB 3 HEBETUKUMHU
po3MipaMu 3eMETbHUX YT1/1b,
HEJIOCTATHICTh OFOPKETHOI TIATPUMKHU TSI
rapaHTyBaHHs MiHIMaJIBHOTO PIiBHS X

JOX1THOCTI

OOcsr BUTpAT Ha MiJBUILEHHS IKICHUX

napameTpiB CUTLChKOTOCTIOAPCHKOT

TPOYKIIT

Cran (hiHaHCOBO-KpPEIUTHOTO
3abe3neueHHs apiOHUX (HOpM BUPOOHMKIB

CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIIT

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh Ha pUHKY

Hxepeno: [22].



CcIIeriam3aris
BUPOOHUIITBA

o0ciryroByroda
MapKETHHT KOOIepalrlis
(inancoBo- iHTeHCcuiKaris
KpEeIUTHE BHPOOHHMIITBA
3a0e3neyeHHs

[pubyTok cy0’ekTiB
Maiioro OizHecy

opraHi3ariifHo-
TEXHIYHa
indpacTpyk-
Typa

SIKICTD TIPOJTYKIIiT

Jep kaBHa
HiITpUMKA

PH3HKH
Majoro
Oi3Hecy

iHpOopMaLiiHO-
aHaITUYHE

N (Y ()Y ) —/

3a0€e3MeYCHHS
KOHKYPEHTO- BHTpaTH
CIIPOMOXKHICTD Ha BHPOGHHIITBA
PHHKY

Puc. 2.2. OcHOBHIi (pakTOpHU BIIMBY HA NPUOYTOK CY0’€KTIiB MaJIoro dizHecy

B CIBCHbKOMY IOCIIOAAPCTBI
Hoxepeno: [22].

[Ipu pmociimkeHHi mnapaMmeTpiB 1 (QakToOpiB  CKIAAEHO  KapTy
(tabus. 2.11), mo BigoOpakae HaNpPsSMOK B3aEMO3B'S3KIB  CUCTEMHU
MiIBUIIEHHS NPUOYyTKY CyO0’€KTiB Majgoro ©Oi3HeCy B  CLIBCBKOMY

TrOCIOJApCTBI, J€ 3HaK “+’ o3Haya€ OJHOCIPSIMOBAHYy 3MIHY JBOX

({3

MOB'sI3aHUX HapaMeTpiB, d 3HaK

JIBOX MOB'SI3aHUX MapaMeTpiB.
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, BIMOBIHO, PI3HOCHPSIMOBAHY 3MIiHY
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Tabomus 2.11
Kapra B3aemM03B'si3KiB MiABUIIeHHS NPUOYTKY MiANPUEMCTB MaJIOr0 Oi3Hecy
B CUJILCHbKOMY rOCIOJAPCTBI

X | Xo | X3 | Xa | X5 | Xo | X | Xs | Xo | Xypo | X1 | Xi2

Xi + -

Xz . +

X; | + . - -

X4 + +

Xs | + + +

Xs - - - -

X7 + + +

Xs | + + + - + +

Xo | + + -

X0 + + + + + -

Xy - + + +

Xis + - + +
xepemno: [22].

3a gaHuMU puc. 2.2 OnpanboBaHO MOJENb CUCTEMHU — (POPMyBaHHS NPUOYTKY
cy0’ekTiB Maynoro Oi3HECy B CUIBCBKOMY TOCIOJApCTBI Ta PO3TISHYTO iX
B3a€MO3B'A30K 3 pakTopamu (puc. 2.3).

3 HaBeNEeHOI MoOJieNll BUAHO, IO OE3MOCepeIHbO BIUIMBAIOTH HA MPUOYTOK
Cy0’ekTiB Majoro Oi3HECYy B CUIbCBKOMY TOCMOJApCTBI Taki Qakrtopu: X3 —
oOcnyroByroya koormepauis, X4 — iHTeHcU(IKaliss BUPOOHULITBA, X¢ — PHU3UKH
Majoro Oi3Hecy, X7;— BUTpaTH BUPOOHHUIITBA, X — KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH Ha
punky. B cBoro dyepry, Ha mepeniueHi (akTOpu BIUIMBAIOTH: Xjo — JepKaBHA
niaTpumka; Xj» — (QiHAHCOBO-KpenuTHe 3a0esneueHHs; X9 — 1H(opmaiiHo-
aHaMITHYHE 3a0€3MCUCHHS.

Po3rnsiHyTO KinbKa CIIEHApiiB peryIIOBaHHS TOJOBHUX YMHHHUKIB BIUTUBY Ha
301IbIIEHHST TPUOYTKY CYyO’€KTIB MaJloro Oi13HECYy B CUIBCBKOMY TOCIOJApCTBI.
BusnavanpaumMu  daktopamu, SKi COPUATAMYTH TIJIBUINEHHIO MPUOYTKOBOCTI
cy0’ekTiB Mayioro Oi3HECy, € Jep’KaBHA MIATPUMKA Ta CHeliaai3alis BUPOOHUIITBA.

VYci  po3paxoBaHi ClieHapili MIATBEPKYIOTh BaXKIWBICTH Ta HEBIAKIAIHICT
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BIIPOBAKEHHS JI€BUX JIEP>KaBHHUX 3aXO0/1B MIATPUMKH Masloro 6i3Hecy, 0COOIMBO B
YMOBaxX TMOBHOIIHHOTO (YHKIIIOHYBaHHS PUHKY 3eMii. BuTpatu BupoOHHIITBa
HEMOXJIMBO CYTTEBO 3HU3UTH 0€3 30aJaHCOBAHOTO I[IHOYTBOPEHHS Ha MPOAYKIIO

CLTBCBKOTO TOCTIOIAPCTRA.

Cnemanzams

OBcayroByiyua

BHPOGHHIITE - koomepaia — X; lutencndixanis
MapreTHHr- BHPOOHHIITEA — -
X 4\ Xy

1Y " 1

N L]

o i

LR L]
)
- A !
thinancoso= (3 "1. DPFEIIBEI.[]HHD- |
X a3 a 5 * > - ALy 2 a |
KpeauTie 3abes- ~ N L oy i e iHpa- I;
neueHHA - X3 " RO B Y. M| cTpysTypa - Xs i
- ~ -, W I

'y bt 5 R '

W A Y O i

i L] B b % P e !

LY s l-\.\. - -~ r

HAxicTe npo- s ol e L Pusmkn manoro |,

i o - e e o
aywuii - X i '’ biamecy -Xs  |!
-+ 5 n."
: ¥ f‘ ¥ r"L
1 | L \
L .
1 s : a
Jepsanna L . Burpatn supod-
- = - i -
MLATPH MK N ; HHITBA - X7
X1 V] < !
* P
E '
- ] - 1
ol ,‘ _ -
ludhopaaniino- Konkypenrocnposo- s
; 2 : -
anamiTHune 3abelne- HHICTE HA PUHEY - X4
HEeHHA = Xy

Puc. 2.3. KornuiruBHa MoaeJib BIVIMBY BHYTPIilIHHOI'O i 30BHILIIHBOT0
cepeIoBHUINA HA MPUOYTOK Cy0’€KTIB MAJIOr0 0i3HeCYy y CilIbCHhKOMY
rocrnoAapcTBi

Hoxepeno: [22].

AKTyaJIbHUM 3aJIMIIAETHCS 1 MATAHHS PO3BUTKY CHeliaii3aiii Ajisi cy0’ €KTiB
Majoro 0i3Hecy. HeoOXimHiCTh momanbIoi cremianisalii, 1o 3 9acoM 3a0e3MeunTh
3HM)KEHHSI BUTpAT BUPOOHMIITBA 1 BIAMOBIAHO 301IbIIEHHS MPUOYTKY CYyO’€KTIB
MaJsioro 613HeCy B CIILCHKOMY T'OCIIOIapCTBI.

AHaJli3 Takoro 3axojay SK MapKEeTUHI CBIAYUTH MPO T, IO BiH € JIOCUTH

BAXKJIMBUM MUTAHHAM, X04a 1 BUKOHYE JEII0 AONOMIXKHY QyHKIII0. BripoBamkeHHAM
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MapKeTUHTy Y JISUTBHICTH CYO’€KTIB Mayioro Oi3HECY HEMOXJIHBO JIOCSATTH
3MEHIIICHHSI PU3HKIB CITLCHKOTOCTIOIAPCHKOTO BUPOOHMIITBA Ta CYTTEBO 3HU3HUTHU
BUpOOHMY1 BUTpaTH. OTKE, HEOOX1AHO TAKOXK 3a15TH ¥ 1HII BasKelll BILTUBY.

Takum yuHOM, Ha TpUOYTOK CYO’€KTIB Majloro Oi3HECYy B CUIBCBKOMY
roCroAapcTBl CYTTEBUN BIUIMB MalOTh TaKi YMHHUKH: PO3BUTOK OOCIYrOBYHOYOL
KOoTepallii Ta 3MEHIICHHS BUTpPAaT BHUPOOHMIITBA, PHU3UKIB, BIACTUBUX MAJIOMY
0i3necy. Lliel MeTn MOXXHAa JOCATTH IUISIXOM PETYJTIOBAHHS BaXKEJIB BIUIMBY Ha
CUTYyaIll0, JI0 SIKMX HaJeXaTb: CIerianizaiiss BUPOOHHUIITBA, MAPKETHHT 1 JIepKaBHA
niaTpuMKa [22].

Came Ha Taki HampsSMH PO3BHTKY MauX (DOPM TOCIOAAPIOBAHHS 3BEPHYTO

OUIBIII TIMOOKY YBary B HaCTYITHOMY PO3JILIi MaricTepchbKoi poOOTH.
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PO3JILI 3
HANIPSIMHA PO3BUTKY MAJINX ®OPM I'OCHIOJAPIOBAHHS B

AT'PAPHOMY CEKTOPI EKOHOMIKH

3.1. HinTpumka maaux (GOpM rocrnoJaAPOBAHHA B arpapHOMY CeKTOpi

€eKOHOMIKH

Croropni, ko YKpaiHa nepekuBa€e CKJIaaH1 YacH, MUTaHHS PO3BUTKY MaJHX
dbopM rocmojJaproBaHHS B arpapHOMYy CEKTOpl EKOHOMIKM CTa€ SK HIKOJIU
akTyaibHUM. Mani (opMu rocrnojaproBaHHS, /10 SKUX BITHOCSTHCS (PepMepChKi
rocrojapcTBa, OCOOMCTI CENIHChKI TOCHOJApCTBA, CaJIBHUYI Ta TOPOJHI
TOBAapUCTBA, KOOIMEpPATMBM Ta IHII, BIAITPalOTh 3HAYHY pOJb Yy 3a0€3MeUeHHI
POAOBOIBUOT O€3MEeKH KpaiHu, 3aWHATOCTI HACEICHHS Ta PO3BUTKY CUIBCHKHUX
TEPUTOPIH.

[lepeBaramu Manux (popm rocrnogaproBaHHs €:

— THYYKICTh Ta MOOUIBHICTh: BOHU IMIBUJKO AN TYIOTHCS 10 MIHJIMBUX YMOB
PUHKY Ta MOTPeO CIOKUBAYIB;

— e(eKTUBHICTh Ta €KOHOMIsl PECypcCiB: 3aBISKH OCOOMCTIN 3alliKaBJIEHOCTI
BJIACHHMKIB Ta YICHIB TOCIOJapCTBa BOHU OUIBII paI[lOHATBLHO BUKOPUCTOBYIOTH
pecypcH Ta JOCATAIOTh BUCOKHX PE3yJIbTaTiB;

— colliajibHa BIJMOBIIAJIbHICTE: BOHU 3a0€3MEUYyIOTh 3alHATICTh CUIbCHKOTO
HACEJIEHHS, CHPHSIOTH PO3BUTKY COLIANBHOI 1H(PACTPYKTYpU Ta 30€pexKeHHIO
TPaIUIIAHOTO YKJIaay KUTTS Ha CeJli TOLIO.

Jlo mpoOiieMHHX acCMeKTIB PO3BUTKY Malux (HOPM TOCIOJAPIOBAHHS MOXHA
BIJIHECTH HACTYIIHI:

— HEIOCTaTHIM JocTymn 10 (DIHAHCOBHX PECypCiB: BOHM 4YacTO BiIYyBaIOTh
HEJIOCTATHICTh KPEIUTHUX KOIITIB HA IOKPHUTTSI OOOPOTHUX 3aCO0IB;

— CKJIAHICTh JIOCTYNy JO PHHKIB 30yTy: CTHUKAlOTBCA 3 BEIUKOIO
KOHKYPEHI[I€}0 3 OOKY BEJIMKUX arpOKOMIIaHId Ta MarOTh TPYIHOINIl 3 BUXOJIOM Ha

perioHabHI i MI>KHAPOIHI arpapHi PUHKU;
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— HEOOXITHICTh y MOJEpHI3allii Ta I1HHOBAIISIX: MOTPeOYyIOTh OHOBJICHHS
MaTepiaTbHO-TeXHIYHOI 0a3u, BIPOBAKCHHS HOBUX TEXHOJIOTIM Ta IIiIBUINECHHS
KkBasiikarii Kajapis.

BpaxoByroun Builie3azHaueHe, Malil (GOpMH TOCHOAAPIOBaHHS MOTPEOYIOTh
MIEPMaHEHTHOI JIepP>KaBHOT MIATPUMKHU:

— CTBOPEHHSI CHOPUATIUBUAX YMOB JJIsi BeJIEHHS Oi3HECY: CIPOIIECHHS
NpoLEIypu peecTpalii Ta BEIEHHA TOCIOAApChKOl MISUIBHOCTI, 3HUKEHHS
M0JIATKOBOTO HABAHTAKCHHS;

— 3a0e3meyeHHsl JOCTyly A0 (IHAHCIB: HAJaHHSA JIOCTYNHHMX KpPEIHWTIB,
IpaHTiB, CyOCHaiH Ta iHIKX ¢hopM (PIHAHCOBOI MiIATPUMKH;

— CHOpPUSHHS BHUXOJYy Ha pUHKM 30yTy: CTBOPEHHS ONTOBUX PHHKIB,
OpraHi3yBaHHs SIpMapKiB Ta BHUCTaBOK, JIONOMOra y HpPOCYBaHHI MNPOAYKII Ha
perioHalibHI Ta MI>KHAPOJIHI PUHKH;

— MIATPUMKA MOJIEpHI3AIlll Ta 1HHOBAIINA: CHPUSHHS BIPOBAKEHHIO HOBUX
TEXHOJIOT1i, OHOBJICHHIO MaTepiajJbHO-TEXHIYHOT Oa3u, MiJABUIICHHIO KBasidikaiii
KajapiB [63].

Po3BuTok Manux (GopM rocrnofaproBaHHs MOTpPeOy€e KOMILJIEKCHOIO MiIXOMy
npu ¢GOpMyBaHHI arpapHoi MOJITUKH, fKa Ma€ BKIIOYATH B cebOe EKOHOMIYHI,
COIllaJIbHI, €KOJIOT1UHI Ta 1HII acneKkTu. BaxkiinBa posb TYyT HAJIEKUTh TPOMAJICHKUM
opraHizaiisiM, acorjamisiMm (epmepiB Ta koomnepatuBaM. HeoOxigHO BpaxoByBaTH
cneru@iky Ta OCOOJMBOCTI PI3HUX PErioHIB YKpaiHu IpHU po3poOIll Ta peaizarlii
porpam MiATPUMKH Maux (OpPM rocroiaproBaHHs.

Po3BuTok manux (opm rocrnopaproBaHHsS B arpapHiii cdepi € ogHuM 13
TOJIOBHUX HAIMPSMKIB PO3BUTKY CIIBCHKHX TEPUTOPIN 1 rpoman Ykpainu. 3aBasiku
JEp’KaBHIA MIATPUMIN Maii (OpMU TOCNIOAApIOBaHHS MOXYTh 3a0€3MEUUTH
CUIbCBKUI PO3BUTOK, MPOAOBOJIbUY O€3MEeKy Ha JOKaJbHOMY pIBHI, PO3BHUTOK
TepuTopianbHUX Tpoman [57].

JepsxaBHa miATpUMKa (HepMEPCHKUX rOCHOJIAPCTB € BAKIMBUM THCTPYMEHTOM
JUISL 3MIIHEHHSI arpapHOro CeKTopy YKpaiHu, OcoOJMBO B yMOBaX Cy4YyacCHUX

BUKJIMKIB, 3yMOBJIEHUX BIHHOK Ta EKOHOMIYHUMHU TpyJaHomamMu. DiHaHCOBa
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JOTIOMOTa, TIJIBTOBI  KPEOUTH Ta KOMIIEHCAIlli BUTpAT JO3BOJISIIOTH MaJIUM
arpomiANMPUEMCTBAM BHKUTH 1 PO3BUBATHCS.

YacTtkoBa  KOMIIGHCAIlii  BapTOCTI  CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI  TEXHIKH
[Iporpama mepenbavyae kommeHcarito 10 25% BapTOCTI TEXHIKA Ta OOJIATHAHHS
BITYM3HSHOTO BHpoOHMITBA. lle pgomomarae ¢epMepam MOAEpHI3ZyBaTH CBOI
roCroJIapcTBa, 30UIBIIYIOUNM MPOAYKTUBHICTh Ta €(PEKTUBHICTH BHUPOOHHUIITBA, a
TaKOX 3HIDKYIOUH 3aJICKHICTh BiJl IHO3eMHOTO IMITOPTY (Tadm. 3.1).

Taomung 3.1
OCHOBHI HaNPsIMU JIEPHKABHOI MIATPUMKU Majux pepmepiB B YKpaiHi
(2022-2024 pp.)

Pesyabraru no 2024
IIporpama Omnuc Ta MeTa
POKYy
[Tinerose Hananus pepmepcrkum [TinTpumano 25%
KpEIUTYBAHHS rocrofapcTBaM MIbIOBUX KPEAUTIB | (hepmepiB
Komriencaris 3a BigmkomyBanus 1o 30% Baptocti | 3akyruiedo 1200
TEXHIKY ¢/T TEXHIKU OJVHUIH
[Iporpama AGRI- | IuBecTuuii B HaciHHs, 10OpUBA, 14,000 ¢pepmepin
Ukraine TEeXHIKY OTPUMAJIU JIOTIOMOTY
['panTn HA [TinTpmKa KoonepaTuBiB Ta 50 HOBUX KOOIIEpPaTUBIB
PO3BUTOK nepepoOHUX MIAMPUEMCTB
1.  Ilporpama "JlocTymH1 KpEJIUTH 5-7-9%"

[{s mporpama npoAoBxuTh AisiTH y 2024 pori 1 nepeadaydae 3/1€1IeBICHHS KPEIUTIB
JUTSL MalTUX TOCTIOAAPCTB. JeprkaBa KOMITIEHCYE BiJICOTKOBI CTaBKU 3a KPEeIUTaMH, 110
N03BoJIsiEe (hepMepaM 3HU3UTH BUTPATU HA 3aJy4eHHS (PIHAHCYBaHHS ISl PO3BUTKY
oi3necy [13].

2. IlinTpumka CIMEHHUX bepmepchKux roCroJIapcTB
JonatkoBa  (iHaHCOBa  JONOMOTa  HAJAEThCH  CIMEHHUM  (hepMepChKUM
rocroJIapcTBaM JIJIsi KOMIIEHcAIllT €IMHOTO collagbHoro BHecKy (€CB) s useHiB
Takux rocrmogapcTs. Lle crumymioe Manuii 613Hec, 0COOIMBO B perioHaX, /e BEIUKi

arpapHi miANpueMcTBa BiACYTHI [14].
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3. Cy6cumii Ha OTMHHAILIIO 00po0TIFOBaHUX yT111b
HoBocTBopeHi (pepMepchki rocroiapcTBa MOKYTh OTPUMATH JAEprKaBHI CyOCH il Ha
OJIMHUITI0O OOpOOJIIOBAaHUX YTiAb, IO JONOMarae movaTd Oi3zHec abo PpO3MIMPUTH
ICHYIOU1 TUTONT 1151 00poOiTKY [14].

Takum dYMHOM, JepkaBHA TOJITHKA B Tally3l arpomiANpUEMHHUIITBA Ta
MDKHApOJIHA MiATPUMKA 3HAYHOIO MIPOI0 CHPHUSUIA PO3BUTKY Majoro (gpepmepcrsa B
VkpaiHi, 0 € BaXJIMBUM CIIEMCHTOM Yy BIJIHOBJICHHI arpapHOro CeKTopy Ta

EKOHOMIKH 3arajioM. 30UTBIIYIOThCS 1IHBECTHIIIT B rocrioapcTia (puc. 3.1).

Obcar gep»kaBHUX iHBeCTUUIN y hepmepcbKi rocnoaapcTea (2020-2024 pp.)
20001
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Puc. 3.1. O6csr nepxaBHUX 1HBECTHUIIINA Y epMEPCHKI TOCIIOAAPCTBA
(2020-2024 pp.)

Y wHactynHii TaOnauIll TpeACTaBlieHa JgUHAMIKa JAEp)KaBHOI MIATPUMKH
dbepmepchkux rocrnoaapcets 3 2020 mo 2024 pokw.

@dinaHcyBaHHS (EpMEpPChKUX TOCMOAAPCTB TAaKOX 3MIMCHIOETHCS 4Yepes
nepxkaBHi kpenutu. Y 2024 pomi nependadeno 80 MIH TpH Ha CTBOPEHHS
MaTepiaabHO-TeXHIYHOI 6a3u pepmepiB. [1o3uku BUIAIOTHCS HA TOBOPOTHIM OCHOBI 3

B1JICOTKOBMMHM CTaBKaMHU, 1110 MMOKPUBAIOTHCSI YACTKOBO JiepxKaBoro [15].
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Tabmuns 3.2
Jlep>kaBHa MiATPUMKA arpapHOro CEKTOPY, 30KpeMa pepMepChbKuX
rocriogapcts, y 2018-2024 pokax [13].

Pik O0csr aepKuiATPUMKH, MJIPI TPH
2018 6,3
2019 3.4
2020 4,0
2021 4,5
2022 4,6
2023 1,4
2024 (ouikyBaHO) 4,2

EdexTuBHICTh ep:kaBHOI MIATPUMKHA (DEpMEPCHKUX TOCHOAAPCTB Yy 3HAYHIN
MIpi 3aJIeKUTH B1J] CBOEYACHOCTI Ta PO3MIpiB (piHAHCOBUX BIUBaHb. [IpogoBkeHHs
nporpaM IMUIBIOBOrO KpPEAUTYBaHHS, CyOCHIIM Ta 4YacTKOBUX KOMIIEHCAIld €
KII0YEM [0 CTajJoro PO3BUTKY arpapHOro CEeKTopy. PexkoMeHIOBaHO TakoXK
PO3IIMPIOBATH IPOrpaMu MHIATPUMKU CIMEHHUX (EePMEPChKUX TOCHOJIAPCTB IS
3a0€e3MeueHHsl 3alHITOCT] B CIIbCHKUX perioHax [13-15].

Ils miaTpUMKa CcOpUATHME HE JIMIIE EKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO, ajne M
COIIAJIbHIM CTa01IBHOCTI CUTBCHKUX TEPUTOPIN, IO € HAA3BHUYAWHO BaXJIMBUM B
YMOBAaxX Cy4acHHUX BUKIIHKIB.

Jlep>kaBHa MIATPUMKA MaJlMX arpomiANpUEMCTB B YKpaiHi € CTpaTeriuyHo
BOXJIMBOIO 711 3a0€3MEYeHHs] MPOAOBOJIbYOI OE3MEeKH, CIPHUSHHS E€KOHOMIYHOMY
3pOCTaHHIO Ta TIATPUMKHA CUTBCHKOTO HAcCeJeHHs, OCOOJMBO B  yMOBax
MICISIBOEHHOTO BiJHOBIJICHHS.

Brpoaosxx ocTaHHIX pOKIB ypsi YKpaiHU aKTUBHO BIPOBAKY€E PI3HOMAHITHI
porpamMu MIATPUMKN (epMepiB, BpaXOBYIOUYH BUMOTH PUHKOBOT €EKOHOMIKH Ta HOBI

BUKJIMKH, 30KpEMa BILJTUB BIHM.
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3.2. Po3BHTOK 00CJIYroByH4Y0i Koomepauii B arpapHomMy CeKTOpi

€eKOHOMIKH

OO6cnyroByroua Koomepallis B arpapHOMy CEKTOpl €KOHOMIKH YKpaiHH €
BOKJIMBUM 1HCTPYMEHTOM JJIA MIATPUMKU MaiuX (GOPM rocroJaplOBaHHs, TAKUX SIK
dbepMepcbKl rocrmoaapcTBa, CiMeiH1 (epmu Ta iHIN ApiOHI IiAIPHUEMCTBA.
KoomnepaTtuBu cripusitoTs 00'€IHaHHIO 3yCHIIb APIOHUX BUPOOHMKIB JAJISl TOCSTHEHHS
CHUJBHUX €KOHOMIYHHX ITIJIeH, 30KpeMa IMOKpaIleHHs e(PEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,
3HIDKEHHS BUTPAT Ta MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha BHYTPIIIHBOMY Ta
30BHIIIHBOMY pHHKaX. OCOOJIMBO aKTyaJbHUM PO3BUTOK KOOIEpalii € B yMOBax
Cy4aCHMX BUKJIMKIB JJI arpapHoOro CeKTopy VYKpaiHH, NOB'S3aHUX 3 BIHHOIO,
€KOHOMIYHOIO HECTAOUTBHICTIO Ta 3MIHAMHU B 3aKOHOJIaBCTBI.

OO6ciyroByroua KoOMepailisi € opraHizamiifHo-1paBoBol0 (GOpMOI0, siKa
00'e/THy€ arpapHUX BUPOOHHUKIB 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS iX HeOOX1THUMH MTOCTyTraMH,
TaKUMHU SIK 30yT MPOAYKIIii, 30epiraHHs, JOTICTUKA, 3aKYIIBISI PECYPCIB Ta TEXHIYHE
oOciyroByBanHs. KoomnepaTuBu J03BOJSIOTH MajJuM BHPOOHUKAaM  CIIJIBHO
KOPUCTYBATHUCSl pecypcamu, OTPUMYBATH JOCTYM J0 HOBITHIX TE€XHOJIOTIN 1 PUHKIB,
0 CaMOCTIHHO HJii HUX Moo O OyTH (iHAHCOBO HENOCSHKHUM. Taka MOAeNb
TOCIOJIaPIOBAHHSl CIIPUSIE 3HIKEHHIO BUPOOHMYMX BUTpPAT, IMOKPAILIEHHIO YMOB
mpaill Ta MiABUILIEHHIO peHTa0eIbHOCTI rocoaapcts [1].

KoonepatuBu 3a0e3neuyroTh 3HMKEHHS TPAHCAKIIMHUX BUTpAT Ui CBOiX
YYaCHMKIB, 30KpEMa 4Yepe3 CIHUIbHY 3aKyHiBIIO pecypciB (HAClHHS, 100pUB,
TEXHIKH), 10 JO03BOJIIE OTPUMYBATH 3HWKKM Ha ONTOBI 00csaru ToBapiB. OKpiMm
I[HOTO, KOOTIEPATUBH JIOTIOMAraloTh MaJIiM BUPOOHUKAM OTPUMATH JOCTYT J0 O1IbII
BUTITHUX yMOB KpPEOUTYBaHHS Ta CTpaxyBaHHS. 3aBISKH CIUIBHUM 3YCHILUISM,
KOOIIEpaTUBU MOXKYTh €(EKTHUBHIIIE BHUXOJIUTH Ha PHUHKU 30yTy, 3a0e3neuyroun
OUTBLIL 00CSTH MPOAYKIIT Ta CTAOUIbHY SKICTh, IO CHPHUSAE YKIAACHHIO BUT1IHIIINX
KOHTPAKTIB 3 NEPEPOOHUMHU MiANPUEMCTBAMH Ta TOPTOBUMHU Mepexamu [2].

ExonomiuHi mepeBarsm BiJ] y4yacTl MalMX arpapHuUX MiANPUEMCTB B

00CIIyTOBYHOUYMX KOOTIEpaTUBaxX HaBeAeHO B Tabuili 3.3.
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Tabmuns 3.3
ExoHOMIYHI mepeBaru BiJl y4acTi MaJIiX arpapHUX MIIMPUEMCTB B 00CITYyTrOBYIOUHUX
KOOTIepaTHBaX
o Iicas BeTymy 1o 3miHa,
IHoka3Huk
Koomnepaii KOONEePaTUBY %
CepenHs 1iHa 3aKyMiBII1
_ 50 40 -20%
HACIHHS, TPH/KT
Butpatu Ha n0ricTuKy,
800 600 -25%
TpH/TOHHA
Cepennst peHTa0eIbHICTD, % 15 22 +7%

KooneparuBu He TUIBKM CHOPUSIOTH IM1JIBUILIEHHI0 €KOHOMIYHOI €(DEKTUBHOCTI
MaJMuX MIANPUEMCTB, aje€ U CHPHUSAIOTH PO3BUTKY CLIBCHKHUX TEPUTOpid. 3aBIsKu
Koomepamii  3'ABIAIOTBCA HOBI  poOodYl  MiCIls, TMOKpAILYETbCS  COLiaJIbHA
1H(}pacTpyKTypa, MiABUIIYETHCS PIBEHB J0XO/IB CLILCHKOTO HaceneHHs. Kpim Toro,
KOOIIEpaTUBU CIPUSIOTh CTAJIOMYy PO3BUTKY, BIPOBAKYIOUM €KOJIOTIYHO O€3MeyHI
MPAKTUKH BEACHHS TOCIOAAPCTBA Ta MIATPUMYIOUH 1HIIATUBU I0JI0 PALIIOHATIEHOTO
BUKOPHUCTaHHS MPUPOTHUX pecypciB [3].

[lepcniekTHBM PO3BUTKY OOCIYrOBYIOHOi KOOIEpalli B arpapHOMy CEKTOpi
VYkpaiHu moB'si3aHi 3 YJOCKOHAJIEHHSM 3aKOHOJaBuoi 0a3u Ta 301JIbIICHHSIM
nepkaBHoi miaATpuMkH. Y 2023 pormi Oyno 3ampoBa/KEHO KuUTbKa IIpOrpam
JepkaBHOTO (hIHAHCYBAaHHS KOOIEPATUBIB, IO BKJIKOYAIOTh MIJIBIOBI KPEAUTH,
cyOcuii Ha PO3BUTOK 1H(PPACTPYKTYpH Ta HaABYAHHS JJII KEPIBHUKIB KOONIEPATHBIB
[4]. Omnak 3aynuiIaeTbcsi OaraTo BUKIMKIB, 30KpeMa HEIOCTaTHsS 0O013HAHICTh
dbepMepiB Mpo mepeBaru Koomeparllii Ta CKJIaJHOCTI B OpraHizailii ciijibHOI poOOTH
yepe3 cnabKy KyJlbTypy Koomepariii.

Po3BUTOK 0OOCIYroByrO4Oi KOOMEpallli B arpapHOMy CEKTOpl € BaKIMBUM
HaAIMpsMKOM MIATPUMKA Malux ¢opM rocmnojaproBanHs. KoornepaTuBu CHpUsitOTH
N1JBUILIEHHIO €EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, 3HUKEHHIO BUTPAT Ta MOJIMILIEHHIO YMOB

npaii Ha ¢epmax. Y MalOyTHbOMY BaXJIMBO THPOJOBXKYBATH PO3BUBATU
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KOOTIEpaTUBHUI pyX, 3a0e3ledyroud Kpaill YMOBU (PIHAHCYBAaHHSA, 3aKOHOJIABUY
MIATPUMKY Ta I1HHOBALIMHI miaxomu s arpapiiB. lle cmpustume He nwiie
3pOCTaHHIO EKOHOMIYHOI e(EeKTUBHOCTI (PEepMEpChbKUX TOCHONApCTB, ane W
BIJIHOBJICHHIO arpapHoro CEeKTopy YKpaiHh B yMOBax IMICISIBOEHHOTO B1AHOBJICHHS
E€KOHOMIKH.

Cepen rocmogapcTB OaraTthox KpaiH €Bporu 1 A3zii HaOyno MOMMPEHHS
KOOTIEpYBaHHS JUISI CHIJIBHOTO BHUKOPHUCTAHHS CLIBCHKOTOCHOJAPCHKOI TEXHIKH.
Haiinpocrimoo 1 HaWMOMMPEHINow (OpPMOI0 KOOMEpYyBaHHSA TOCIOAAPCTB Yy iX
CIIJILHOMY BHKOPHCTaHHI € CycijJichbka jJoroMora. Koiau B 0HOrO 13 CycCiJliB € OaH1
TEeXHIYHI 3ac00M, a B JICSIKUX 3 HUX — 1HIII, SIKI BOHU B pa3l MOTpeOH TUMYACOBO
MOXXYTh HaJaTH OJUH OJIHOMY B KOPHUCTYBAaHHs. 3acCIyrOBY€ Ha yBary IpakTHKa
CTBOPEHHSI KOOMEPATUBHUX (POPM MIKTOCHOJAPCHKOTO0 BUKOPUCTAHHS TEXHIKH —
»MAaIIUHHI TYpTKU’, ,,MalllMHHI PUHTKW~ TOIO. Taki KOOMEpaTUBU MPOBOJSTH
3aKyMiBI0, 30€piraHHs, PEMOHT 1 CHUIbHY EKCIUIyaTallil0 CUIbCHKOTOCIOIapChKO1
texHiku (benbris, Hinepnanau, Himeuunna). OO’e€nHyIOYM MPAKTUYHO BCIX
dbepmepip  (IlBemis, Dinnsumis, Mawis, Hopgeris), KoonepaTWBU BiIIrparOTh
NPOBIJIHY POJib B €KOHOMIYHHUX 3B’SI3KaX arpapHOro CEKTOpYy 3 1HUIMMH Tally3sMH
HalllOHaIBHOTO rocnojapcTBa. Lle crocyerbest gk 30yTy CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOL
NPOAYKINi Ta 1i mepepoOKH, Tak 1 BUPOOHMYOro 3a0e3MedeHHs, KpEeAUTyBaHHS i
00cTyroByBaHHS pepMEPCHKUX TOCIIOAAPCTB.

HeoOXximHICTh KOONEPYBAHHS OCOOMCTHX CEISHCBKMX TOCIHOAApCTB Y
CydyaCHHX yMOBaX 3yMOBJICHA PO3LIMPCHHSAM IUIONII 3eMEIbHUX MUITHOK Yepes
MPUETHAHHS 0 HUX BUJUICHUX 3€MEJIbHUX YacTOK, IMiABUIIIEHHSAM PiBHSI TOBAPHOCTI
CITLCHKOTOCIIOAPCHKOI MPOYKIIl, MOCUJICHHSM BIUIUBY CBITOBOi €KOHOMIYHOL
KpU3W, M0 MoTpedye o00’€nHaHHS 3yCWIb Yy 30yTi MNPOAYKIli, MaTepiaabHO-

TEXHIYHOMY MTOCTa4aHHI i 00CITyroByBaHHI.
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KoomnepyBanns jomineHe y cdepi peanmizaiii  ClIbChKOTOCIOAAPCHKOI
OPOAYKIi, TMOCTaYaJbHULIbKIM  JISUIBHOCTI, B  OTPUMaHHI  BETEpUHAPHUX,
TEXHOJIOTIYHUX, TPAHCIIOPTHUX Ta 1HHOPMAIIHHO-KOHCYIbTAIIIHHUX TTOCITYT.

TpuBanuii 4yac mnoOyTyBajga JayMKa, IO Cy0’€eKTaM Majoro Oi3Hecy B
CLIBCBKOMY TOCIIOJIAPCTBI (OCOOUCTUM CENSHCHKUM 1 (pepMEpChbKUM TOCIOIaPCTBAM)
Kpalie CTBOPIOBATH KOOTIEPATUBHM BJIACHUMHU CHJIAMH. 33 y4YacTi kK Yy HHUX BEJIMKHUX
CIJIbCHKOTOCIIOAPCHKUX MIJAMPUEMCTB Majl (GopMH TOCHOJApIOBaHHS HE OYAyTh
peasibHO PIBHONPABHUMHM YICHAMHU KOOTIEPATHBY.

HoBocTBOpIOBaHMM  CLIIBCHKOTOCHOJAPCHKUM  KOOIEpaTUBaM  MMOBHUHHA
HajJaBaTucs (PIHAHCOBO-KpPEIUTHA MIATPUMKA Y BUTIISLAL (PIHAHCOBOI TOMIOMOTH TIPH
3MIMCHEHH] OpraHi3allliHUX BHUTPAT; LIBOBUX JOBIOCTPOKOBHX OHOHKETHHX
KpeauTiB 1 cyOcuaiii Ha OYIIBHUIITBO Ta PEMOHT MPUMIIICHb, MpUAOaHHS
yCTaTKyBaHHs, TPAHCIIOPTHHUX 3aCc001B, OMOBHEHHS 00IrOBUX KOMITIB. J{OIIJIEHUM €
CTBOpEHHsI JlepKaBHOTO Ta pEerioHaANIbHUX (OHIIB KPEAUTHUX TapaHTId JUisd
CUTbCHKOTOCTIOAPChKUX ~ KOOMEpaTHBIB. bBIOJKETHI pecypc Ha MATPUMKY
CUTBCHKOTOCTIONAPCHKOI KOoTepallii MarOTh HAIMpaBJISTUCSA y BUTIISAAI CyOCHAIN B
perioHd 1  pO3MOAUIATUCA  3a  Y4YacTIO  TPOMAJChKMX  OpraHizaiii
CUTbCHKOTOCTIONAPChKUX BHUPOOHMKIB Ha KOHKYPCHIM OCHOBI 3 ypaxyBaHHSIM

e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypciB [64].

3.3. MapKeTHHI0BA NMOJITHKA Pi3HUX GopM MaI0r0 Oi3HeCy y CUILCbKOMY

rocrnoaapcTBi

YyacHUKaMH JiSJIBHOCTI Majoro Oi13HeCY B CLIBCBKOMY TOCIOJApCTBI €
HEBEJIMKA KIJIbKICTh MpAIiBHUKIB, SIKa 3T1IHO 3 BITUM3HSIHHM 3aKOHOJABCTBOM HE
Moxe TmiepeBuiyBatu 50, a y mikpomianpueMcTBax — 10 10 oci6. Y4yacTs y pizHUX

dbopmax Masoro Oi3HeCy € JJisi HAceJIEHHsS 3aCO00M BI>KMBAHHS 32 CKPYTHUX YMOB,
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caMmopeasizailii, TBOpUOCTi, AuBepcudikaili AisimbHOCTI. OnepxkaHHS TPUOYTKY €
OCHOBHOIO METOI0 BEACHHA Oyab-iKoro Oi3HeCy, XOo4a MOro Makcumizaiis B
CUIbCHKIM MICLIEBOCTI HE € TOJIOBHOI METOI. 3O0UIBIIMTH PO3MIp TPUOYTKY
MOXXJIMBO 33 YyMOBHM 3a0e3leueHHs Tpoliecy BUPOOHUIITBA HEOOXITHUMHU
MaTepiaabHO-(DIHAHCOBUMH pPECypcaMM; aHalli3y BIDKUBAHHS CYO’€KTIB Majoro
Oi3HECY B yMOBax 3pOoCTalouoi KOHKYpEHIIli; 30UIbIICHHS O00cCsAry peai3aiii
MPOAYKINi; Baasoro BHOOPY IMapTHEPIB MO Oi3HECY, BEACHHS MapKETHHTOBOI
TISUTBHOCTI TOIIIO.

OcoOMMBOCTI  CUIBCBKOTO  TOCMOJAapcTBa  SIK  Tally3l  BIAPI3HAIOTH
CUIbCHKOTOCTIONAPCHKUNA ~ MApKETUHT  Bi ~ MPOMUCIOBOTO,  KOMEPIIIHOTO,
0aHKIBCHKOTO Ta IHIIKX HOTO BHUIB. BiIMIHHOCTI MOJATAIOTh Y HACTYITHOMY:

— ciyx0a CUIbCHKOTOCIIOAAPChKOTO MApKETUHTY Ma€ CIpaBy 13 TOBapaMu
MEePIIOi KUTTEBOT HEOOX1THOCTI. BilMoOBiIHO MOTPIOHO CBOEYACHO, Y HEOOXITHOMY
00cs131 1 aCOPTUMEHTI, 3 ypaxyBaHHSIM BiKY, CTaTi, HAI[lOHAJLHUX TPAIUILIINA, CTaHY
3JI0pPOB’s CIIOKMBAYIB, 33]JOBOJILHITH 1XHI MOTPEOU Ta IHTEPECH;

— CUTBCHKOTOCTIOIAPChKA TMPOAYKINS TPEICTaBlIieHa TOBapamu, sIKi IIBHUJKO
MICYIOThCS, 10 BHUMAarae oOIepaTUBHOI il TOCTaBKH, BIAMOBIJHOI YIAaKOBKH,
CEPBICHOTO OOCITYyrOBYBaHHS;

- CHeIjajiCTH 10 MAapKETUHTY MalTh BpaxoOBYBaTH  CE30HHICTh
CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO ~ BUPOOHULTBA 1  CIOPOTHO3YBATH  3MIHM  TOMNUTY
CIIO’KMBAYiB, J00pe 3HATU TEHIEHLIIO HOro 3aJ0BOJICHHS, PUHKOBY KOH IOHKTYpPY
TOILIO;

— pi3HOMaHITHICTh (OpPM TOCHOJAPIOBaHHS B arpapHiil cdepi 3yMOBIIOE
0aratoacrnekTHy KOHKYpEHIII0. 3BIJCH PI3HOMAHITHICTh CTPATErid 1 TaKTHK,
MOCTIfHE BJIOCKOHAJEHHS (OPM 1 METOMAIB CUIbCHKOTOCIOMAAPCHKOTO MAapKETUHTY,
MPUCTOCYBAHHS iX J0 MOTPeO Ta IHTEPECIB CIIOKUBAYIB;

~BUIIUH CTYMiHb aIallTOBAHOCTI, CAMOOPraHi3aIlii 1 CaMOyTPaBIiHHS CUCTEMHU

CUTHCHKOTOCTIONAPCHKOTO MApPKETUHTY TOPIBHSIHO 3 IHIMUMH BHJIAMH MapKETHHTY.
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[{e mosICHIOETBCS B TIEPIITY Yepry 1IEHTHYHICTIO CUTBCHKOTOCTIOIAPCHKOI MPOIYKIIIT,
110 3arOCTPIOE KOHKYPEHIII0, OCOOMBOCTSIMH TIOMUTY CIIO’KUBAYIB TOIIIO;

— HIDKYMM pIBEHb HAYKW 1 MUCTEIITBA MAPKETUHTOBOI AISTILHOCTI Y CUIbCHKOMY
rOCIOJIapCTB1 MOPIBHSHO 3 1HITMMU TaTy3sMHU 1 chepamu.

Jnsa  OaraTbOX  BHIIB  CUIBCHKOTOCMOJAPCHKOI  MPOAYKIT  BHHHUKAE
HEOOX1THICTh 3aCTOCYBaHHSI HEIIOBHOI'O MAapKETUHrOBOro miaxoxy. Lle Tpamiserbces
TO/Al, KOJM TOBapHA IMOJITHKA HE MOXe OYTH JOCTaTHbO THYYKOIO 4epe3
TEXHOJOTI4YHI OCOOJIMBOCTI Tramy3i (HAmpuKiIaa CaAiBHUITBO, JICIBHHUIITBO) abo
HOpMATHUBHI (akTopu (HOTpUMaHHS CHEHU(PIYHUX BUMOT TOINO). Y JIEAKUX
BUIIAJIKaX, HAMPUKIAJL 3 METOI 30UIbIIEHHS 00CATY CIOKMBAHHS SUTIOBUYUHU TIPU
3MEHIIEHHI PUHKOBOTO TMOMHUTY, HEOOXIAHO BXXHMBATU 3aXOJd JJisl TOBTOPHOIO
3aBOIOBaHHSA ab0 yTpUMYBaHHS IMO3UIIIM Ha BXKE 3aBOMOBAaHUX CETMEHTAaX PUHKY, a
He MoaudIKaIlii TPOAYKTY.

MapkeTuHr  3aKymiBji  BJIACTUBUM  OUIBIIOI  MIPOIO  BEIUKHUM
culbChKOTOCTIONApChkUM  mianpueMctBaMm. Cy0O’ektam  wmajoro 0Oi3Hecy B
CUTbCBKOMY TOCIHOAAPCTBl JOLUUIBHO OUIbIIE TPUILUIATH yBary MapKETHUHTY
POAAXY, KU MOMIISEThCS HAa MAPKETHUHT CITBCHKOTOCIOIAPCHKOI CHPOBHHHU Ta
MapKETUHI KIHIIEBOI MPOAOBOJRYOI mpoaykuii (puc.3.2-3.3). Huni depmepcrki
rocrofapcTBa, OCOOMCTI CENSHChKI TOCMoAapcTBa Ta (Hi3UYHI OCOOU-TIITPUEMII],
3aiHATI B CUIbCBKOMY TOCHOJAPCTBI, NEPEBAXKHO 3aWMalOThCsi BUPOOHUIITBOM
CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOT CUPOBUMHU (COHSAIIHUK, OCHOBHA YacTKa 3€pHA, IIYKpPOBI
OypsiKH, MOJOKO Touo). I TiIbKM HEBeNIMKa YacTHHa Cy0’ €KTiB Majioro Oi3Hecy,
31e01IBIION0 TOCMOJAPCTBA HACENIEHHS, BUPOOJISAIOTH MNPOAYKIIIO KIHIIEBOTO

CHOKUBaHHS (0BOY1, PPYKTH, MEJI TOILIO).



CUIbCBKOI'OCIIOJAPCBKA CHUPOBHUHA

CupoBrHa Maiixke He
nudepeHIiiifoBaHa

BincyrHicTs ToproBoi
MapKu

Pizne reorpacdiune noxomkeHHs Benuki
oOcsiru criokuBaHHA HeenacTuaHmiA momut Ha

TIPOAYKIIiIO

BincyrHicTs
peKIamMu

MixxnapoHH
PHUHOK

Husbkuit piBeHb
J0JJaHOT BapTOCTL

Brumus 1igu Ha
BHOIp CIIOXKHMBada

Benuki BUTpaTH Ha JOTiCTHKY,
TPAHCIIOPTYBAHHsI Ta 30epiraHHs

A 4

Indopmaniiina qisUTbHICTS 11010 EKOHOMIYHOTO CEpeIOBHUILA

Puc. 3.2. MapKeTUHT ClIIbCbKOTOCIOIaPChKOI CUPOBUHH

JIns BUKOHAHHA BIAMOBIJIHUX 3aBJaHb MIANPUEMCTBA 3aCTOCOBYETHCS
CHUCTEMa €JIEMEHTIB MAapKETHUHIY, HaWBaXXJIMBIIIMMH 3 SKUX € Tak 3BaHl 4P
MapkeTtuHry: product (TtoBap), price (miHa), place (po3moxin, Micme, 30yT),
promotion (nmpocyBanHs). L{i yotupu eneMeHTH POPMYIOTh KOMIUIEKC MAPKETHHTY
(marketing mix — wmapkeruHrora cymimr). OCHOBOIO MApKETUHTY € YMIHHS
NPAaBWJIBHO TOEIHYBAaTH €JIEMEHTH MApKETUHTY Ui PO3B’S3aHHSA MPAKTUUYHUX

3aBAaHb.
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KIHUEBA IMROAOBOJIBYA INTPOJIYELILA

lpranascHa A8 COMEHBEIHHA
AOMANTHIMH TOCI0IAPCT BAMH

lpoayeTH- Cranaapraa
CcyDCTHTYTH NpOIYKLLA

ITpoaykmia, fKa npo-
XOMIHTE CKAAIHY Po3-
NOAINEYY CACTEMY

JabeIncucHE TP JabfeaneacHAR BincyTHiCTE mpaMAX
ALHOCT] KIIEHTIE 30 BIAMIHHOCT] KOHTEKTIB MIH KIIEH-
AAHOMO TOBAPY, 8 HE 70 TOEAPY Bid TAMH TA NOCTA%ANEHH-

HOro I|mMIHHAKIE IHOTHX

KaAMH OpoIykmi

IsnoEami

Bukopuctanns nmﬁli.n Ma-
copoi indropaanii

| TosapHuil IH3K ._

IminmAHN MAPKCTHHT
Toeap
Llina
Poamoain
Kossymisamil

Puc. 3.3. MapkeTuHr KiHIIE€BO1 IPOAOBOIBYOL MPOTYKLIIL

KoxeH eneMeHT BKJIIOYAa€ CAaMOCTIMHUN KOMIUIEKC 3aXOJiB, MPOBEIACHHS
AKUX (OpMye€ BIJMOBIAHY MOMITHKY Y cdepl MApKETUHTY. ['0OJIOBHUM €JIE€MEHTOM
MapKETHUHIOBOi CyMilll € ToBap, abo0 mnpoayKT. OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM
MapKETHUHIOBOI [ISTIBHOCTI CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOIO MIANPUEMCTBA € SKICTb

NPOAYKIlli, pPI3HOMAHITHICTh, 30BHINIHINA BUIJSNJ, BJIACTUBOCTI, IapaMeTpH,
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rabaputu TOIIO. BUKOpPHCTaHHA IMX Ta 1HIIMX 1HCTPYMEHTIB (OpPMy€ TOBApHY
MOJIITUKY MiAIPUEMCTBA.

BusHaueHHsT [IHM € OJHUM 13 HAWCKIATHIIIMX 3aBJAaHb KOMILIEKCY
MapKeTUHTYy. 3 OJHOTO OOKy, IliHa Mae OyTH Takor, OO0 ii 3Mir 3arIaTHUTH
MOTEHIIMHUN MOKYTMeIlb, 3 I1HIIOT0 — 3a0e3MedYuTH MpUOYTKOBICTh. [Ipomykiris
CUIBCHKOTO TOCMOAAPCTBA XapaKTEPU3YEThCS HA PUHKY HEEJIACTUYHHM IIOMUTOM,
TOMY B@XJIMBHM IS arpapHOro IMIANPUEMCTBA € BU3HAYCHHS IIIHH, sKa O
3abe3reuyBajia MPUOYTKOBICT, BUPOOHHUIITBA MPOAYyKIi. OjHaK, y Cy4acHHX
YMOBAax TOCTa€ MoTpeda po3MIIaTH IPYTUil eTeMEHT MApPKETUHTY HE TUTBKH 3
no3uuii (opMyBaHHS WIHMA, TOOTO IIIHOBOI NOJITHKH, a W 3 YypaXyBaHHSIM
KPEJIUTHOI MOJIITUKH, CHCTEMH 3HIDKOK 1 Haa0aBOK, MOJITUKU AudepeHIialii miH,
CTpaTerii BUCOKHUX Ta CEPEIHIX I[1H TOLIO.

Tpertiif eneMeHT MapKETHHTOBOI CyMilIl (OopMye MONITUKY PO3MOILTY, 1110
3MIIACHIOETHCS 3 METOI0 CBOEYACHOI JIOCTABKH MPOJYKIIII 3 MICIS il BUTOTOBJICHHS
0 ojepKyBaua. BoHa NpoBOAUTHCS 3a PAaxyHOK TAaKUX 3aXOJlIB, K aHali3 1
OOTpYHTYBaHHSI KaHaIIB peaiizallii, MapKETUHT-JIOTICTUIIl, OpraHi3allii TOPriBii,
MOCTABOK, CKJIQMyBaHHS TOTOBOI IMPOAYKIII, PO3MIIICHHS MPOIYKTUBHUX CHII,
MICIIC3HAXO/HKEHHS CIIOKUBAYIB 1 PUHKIB TOIIIO.

YeTrBepTHii €JIEMEHT MAapKETHHTOBOI CyMilll mepeadadae MpOCyBaHHS
MpOAYKLii, 00 KOMyHIiKaTHBHY IOJITHKY. Ii 3aBJAaHHSM € Oprasisaiis B3aeMoil
MIIIPUEMCTBA — BUPOOHUKA MPOAYKIIT 31 BCIMa Cy0’€KTaMU MapKETHUHIOBOI CXEMH
JUTsl 3a0e3neyeHHss cTablIbHOI U e(DEeKTUBHOI AISUIBHOCTI 3 (POPMYBAHHS MOIMHUTY 1
MPOCYBAaHHIO TOBAapy Ha PUHOK 3 METOK 3aJ0BOJICHHS TOTpeO CIOXKUBAUIB 1
oJiep>KaHHs TPUOYTKY.

MapKeTHHT SIK KOMIUJIEKCHA CUCTEMa ONTUMAaJIbHOT OpraHi3allii BApOOHHUIITBA
Ta 30yTy MPOAYKLIi 1 MOCIYT 30piEHTOBaHAa Ha CTaOUIbHE 3aJOBOJICHHS MOTPEO
KOHKPETHUX CIIOKMBA4YiB 3 METOI0 OJICpXKaHHS HANOUIBIIOTO B YMOBax, IO
cTBopuimcs, npuOyTky. ToOTO BeaeHHs OyIb-IKOro BUIY Oi3HECy 3a0e3NeduTh

MaKCUMaJIbHY TPUOYTKOBICTh TUTBKH 3 BUKOPUCTAHHSIM MapKETUHTOBOI MOJIITHKH.
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CrpoOyeMo BUIUIMTHA 1i 1HCTPYMEHTH, SKI MOXYTh OYTH BIIACTUBI PI3HUM
oprasizaiiitaum gopmam mManoro 0i3HeCy B CLUIBCBKOMY rocnofapcTsi (Tabdi. 3.4).

Taomung 3.4
[HCTpYMEHTH MapKETHHTOBOT MOJITUKHU Pi3HUX (GOPM Mayioro Oi3Hecy
B CUIbCBKOMY T'OCTIOJIapCTBI

Bun . | OcoOHCTI CensTHChKI ®di3uyHi 0cO0H - TATPUEMITI
MApKCTHHIOBOL rOCIOJapCTBA (hepMepchKi rocrnoapcTBa
ITOJIITUK]

ToBapHa SIkicTh mpomyKIil SIKicTh mpoayKii, nuBepcudikais

MOJIITHKA

JorosipHa KpenutHa mosmituka, [linoBa momiTHKA, KpeIUTHA

MTOJTITHKA YMOBH MTOCTaBKH HOJIITHKA, YMOBU TTOCTaBKH

MIPOAYKITiT MPOAYKIIiT, MOJIITHKA Tu(epeHIiamii

IiH (32 SKICTIO IPOIYKIIIT)

[TomiTrka dopmu TOpriBIi AHaumi3 1 BUOip KaHATIB PO3MOALTY

PO3MOALTY NPOAYKI1, CKIaAyBaHHS 1
TPaHCIOPTYBaHHS, BUOIp
MOCEPETHHUIIPKUX OpraHi3allii 3
PO3IOILTY TPOAYKIIii, ()OPMH TOPTiBIIi

KomynikatuBHa |Ocobucra peanmizamisi | B3aeMOBITHOCHHHY 3 TapTHEpaMH,

MOJTITHKA KOHKYPEHTaMH 1 CIIOYKHMBAYaAMH,
oprasizariis 3B’ s3KiB 3 TPOMaJICbKICTIO,
ocobwmcTa peaizaiis

Ixepeno: [22].

Sk MOXXHa TEepeKOHaTHCs, HaOUTbIl OOMEXEHUMH Yy 1HCTpYMEHTax
3aCTOCYBaHHS MapKETHHTY € OCOOHMCTI CEISHCBKI TrocrojapcTBa. BoHH cripoMoskHi
JOTPUMYBATUCA TOBAPHOI MOJITHUKH, B OCHOBHOMY 3a0€3MEUy0UH SIKICTh MPOIYKLIii
32 €CTEeTUYHHMMH, OIOJIOTIYHUMH ITOKa3HUKAMHU, IIOKa3HHUKAMH €KOJIOTIYHOCTI,
TpaHCIOPTa0eIbHOCTI TOIO. OCOOMCTI CENIHCHKI TOCTIOIapCTBa MEHIII CXHJIBHI JI0
nuBepcu@ikanli BUPOOHUIITBA HA BIAMIHY BIJ (PI3UUHUX OCIO-MIIIPHUEMIIIB Ta
(dhepMepChbKUX TOCIMOJAApCTB. Takok BOHM MalOTh 3HAa4yHI OOMEXKCHHS IIPH
KpEIUTYBaHHI i OJIep>KaHHI JI01UIaT.

BukopucTaHHs MAapKeTHMHTOBUX MIAXOAIB JJii PO3BUTKY OCOOMCTHX
CeJISTHCBKUX TOCIOJApCTB, SKI 3alMarOThCsl peami3alli€lo MPOAYKIli, MOXKe
nepeadayaTd Taki HANpPSAMH: TOBApHA MOJITUKA: MOJIMIIEHHS SKOCTI MPOIYKIIL
4yepe3 y4dacTh B OOCIYTrOBYHOUHMX KOOIEPATHBAaX, OJHUM 3 OOOB’SI3KIB SIKHX €

KOHTPOJIb 32 AKICHUMH TTapaMeTpamMu MPOAYKIIii;
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— IOTOBIpHA TIOJITHKA: KPEAUTYBAHHS OCOOMCTUX CEISTHCHKUX TOCIIOJapCTB
yepe3 iX y4acTh y CTBOPEHHI KPEIUTHUX CIIOK, 320XOUYCHHS JCPKABOIO HAJaHHS
M1JIBIOBUX KPEIUTIB MPUBATHUMU OaHKaMH Ta IHIIUMU KPEIUTHUMHU YCTaHOBAMH;
yKJIaJaHHsi TOpSIMHUX JOTOBOPIB Ha peajizalilo MPOAYyKIii MK MepepoOHUMHU
MIIPUEMCTBAMHU 1 BJIACHUKAMH OCOOMCTUX CEJISTHCBKUX TOCMOAAPCTB (OCOOIMBO
Ha MPOAYKIIII0O TBAPUHHUIITBA);

— MOJITHKA PO3MOALTY: MOKJIMBICTH OCOOMCTUM CENSTHCHKUM TOCIIOIapCTBAM
CaMOCTIHHO oOupaTd (opMH TOPriBIIi — 4Yepe3 CHUCTEMY JIOTOBOPIB, po3apiOHA
TOPriBJII Ha MICBKUX pPHHKaxX, OpraHi3alis ONTOBUX CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX
PHUHKIB, peaii3allis MPOAYKIli 4Yepe3 CUIbChKOrOCIOAAPChKUM 00CIyroByrOUni
KOOIIEpaTHB TOLIO;

— KOMYHIKaTUBHA TMOJITUKAa OCOOMCTHX CEJISTHCBKUX TOCIOJApPCTB MOXKE
peanizoByBaTUCA TUIBKH Yepe3 0COOMCTY peaizailito BUpoOJIeHOT B HUX MPOAYKIIIi.
B ocHOBHOMY mpoBOAWTH ii MarwTh 3MOry OCOOHMCTI CEJIIHChbKI T'OCHOJApCTBa,
pO3MiLIEH1 TOOIU3Y BEIUKHUX HACEIEHUX MyHKTIB (MICT, CETUI TOLIO).

Huni ocoOucTi censiHChKI  rocmnojapcTBa  (PyHKIIIOHYIOTH 3a YMOB
BIJICYTHOCTI OpraHi3aliifHO-IIPaBOBUX OCHOB, 5Kl O perjaMeHTyBalM iX JISUIbHICTb
Ta 3axumanyd Big auckpumiHamii. Ilo30aBiaeHHS  CENSHCBKUX TOCIOJAPCTB
MPaBOBOTO CTaTycy OOMEXYye€ JOCTyll Ha pHUHOK, JI0 MDKPETriOHaIbHUX,
iH(popMaIiiHuX, (IHAHCOBUX PECYpCIB, BHKIIOYAE YKIAJAaHHSA JOTOBOPIB.
Benenns rocmnogapcTBa MOOJMHIN 3HIKYE OOCSTH BUPOOHMIITBA W HETaTHBHO
MO3HAYAEThCS Ha iX PO3BUTKY. JlochmipkeHHSAMH NOBEACHO, MO 0e3 00'emHaHHS
3yCWJIb Ha KOONEPATHBHIA OCHOBI MPAaKTUYHO HEMOXKJIUBO  €(EKTHUBHO
rOCIOJIapIOBaTH.

PeanissMmu chorojmeHHs € Te, M0 3HaYHA YAaCTHHA ClIHCHKOTOCTIOAAPCHKOI
MPOIYKITi TMOBCAKACHHOTO CIIOKHBAaHHA — OBOYi, (PPYKTH, MOJIOKO Ta M’CO —
BUPOOJIIETECA  OCOOMCTHMH  CEISHCHKHMH  TOCIOJApCTBaMH, SKi HE MaloTh
CUCTEMHHUX MAPKETHMHIOBUX KaHATIB 30yTy Takoi MpoAyKIlii. BupoieHna npoaykiis,
0COOJMMBO Yy BIJJAJICHUX BiJ MPHUMICHKOI 30HM cejaX, 3roJIOBYeTbCA Xya00i abo

ncyerbesi. B kpamoMy BUMaaKy MOTpAIuIsie 10 CIIOXKUBAYIB Yepe3 MOCEPETHUKIB ado
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il mpoaaTh Ha y3014usix AOpPIT, BYJIHUIMX MICT, 1032 MeXamMu PHUHKIB. OCHOBHY
YaCTUHY JIOJAHOI BapTOCTI Ha BUPOOJEHY MPOAYKINI OTPUMYIOTH MOCEPEIHHKH, a
CEJISTHU MarOTh 30UTKH.

Tomy 3milicHeHHS e()EeKTMBHOI MAapKETHHIOBOi MOJITHKH OCOOUCTHMHU
CEJISTHCBKUMHM TOCTIOAPCTBAMU MOKJIMBE TUIBKU y JIBOX BHIAJKaX: 3MIHA iXHBOTO
MpaBoOBOro crarycy 13 (i3uyHOi Ha MOPUAUYHY o0co0y ((dizuuna ocoba-
mignpueMentb, GepMepchbke TOCHOIapcTBO) Ta/abo yd4acTh y  AISUTBHOCTI
00CITyrOBYHOYOTO KOOTIEPATUBY. CtBOpeHHs KpPEIUTHO-MapKETUHTOBUX
KOOTIEPaTHBIB OCOOMCTHX CENSHCHKUX TOCMOJAPCTB AAcTh 3MOTY PO3UIUPUTH
KOMIUIEKC TOCIYT 1 CyTTEBO 3MEHIIUTU PU3UKU.

®depmepcbki  rocnojapcTBa Ta  (GI3MUHI  OCOOM-TIIPHUEMIN, 3alHATI Yy
CUICHKOTOCIIOAAPCHKOMY BHPOOHMIITBI, MalOTh MOPIBHAHO OJHAKOBHM HaOIp
IHCTPYMEHTIB MapKETHUHTOBOI MOJITUKH 1 OUIBIII MOXKJIUBOCTI 1X 3aCTOCYBaHHSA, HIXK
0CcOOMCTI CeNSHCBhKI rocroaapcTna. llepenyciM 1ie MOB’sS3aHO 3 HAsBHICTIO B HUX
MIEBHOTO IOPUJIMYHOTO cTarycy [22].

OnuH 3 ICHYHOUMX METOMIB 3a0e3reueHHs (YHKIIOHYBAHHS MiIMPUEMCTBA,
TOMHT (anen. “‘tolling», «tolly (mumo)) CyTHICTH SIKOTO TOJSITA€ y BUPOOHUIITBI
OPOAYKIli Ha JaBaJIbHUIBKIM CHPOBHUHI, TMOEAHYE €JIEMEHTH BHYTPIIIHBOI
opraHizamii # omnTuMmizaiii ynpaBiiHHA (CIPOIICHHS CTPYKTYpH KEpyBaHHS) 1
€JIEeMEHTH aJanTalii J0 30BHIIIHBOTO cepeaoBuila (koomepaiis 3 (ipMoro, M0
MPOBOJUTH OUIBII €EKTUBHY MApPKETUHTOBY MOJITUKY). CaMe MOHSATTS TOJIHTY, SIK
ormjaTa 3a TMOCIYyry 3 TMepepoOsieHHs JaBaJIbHHUIIBKOI CHPOBHHH TOTOBOIO
NPOJYKIIE€0 HAOYJO0 TOIIMPEHHS Y CBITOBIM €KOHOMIYHIA NpPaKTULl ¥ BHU3HAHO
CaiToBoro opranizamiero Topriii (COT) y sikocTi omHiel 3 GopM MiKHAPOIHOTO
MO 1Ty TMpaiii.

VY 3B'A3Ky 13 HEJOCTATHICTIO BUPOOHWUYHMX TMOTY)XKHOCTEH, HEOOXIMHUX ISt
BUPOOHMIITBA TPOIYKIli 13 BIACHOT CHUPOBHHH, MIAMPUEMCTBA 3BEPTAIOTHCS JIO
MOCJYT 1HIIKX 0Ci0 (MepepOOHUKIB), IKI MOXKYTh 3a0€3ME€YUTH BUPOOHUIITBO TOTOBOT
npoxaykitii. [le# croci0 cmiBmpariii MiXk KOHTpareHTaMu € B3a€EMOBUTITHUN 17151 000X

CTOp1H, 00 OJTHUM (3aMOBHHMKaM) BIH JA€EMOXKJIMBICTh OTPUMATH TOTOBY MPOAYKIIIIO,
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IpU LbOMY 3a0MIaJIMBIIN YaCTUHY OOOPOTHHX KOIITIB, 1HIIMM (NEpepoOHUKaM) —
3a0€3MEeYUTH CBOI TMOTYKHOCTI MEBHHUM 00ciarom poOiT. Taki BIAHOCHHH MIX
Cy0'€eKTaMU TOCTOZApIOBaHHS B I[bOMY BHIIAAKy OyIyBaTUMYyTbCS Ha YyMOBax
JIOTOBOPY TIPSy, 33 SKUM POOOTH BUKOHYIOTHCS 3 MaTepialliB 3aMOBHUKA.
VYdacHUKaMH omepaliiii 3 JaBaJbHUIIBKOIO CHPOBHUHOIO € 3aMOBHUK — CyO0'€KT
rOCHOAapChKOi MisSUTBHOCTI, IO Mepefac CUPOBUHY AJIs MepepoOKH, 1 BUKOHABEb —
CyO'€KT TOCMONAPCHKOI MISITBHOCTI, L0 3aiiMaeTbCs MEPEpOOKOI0 AaBaTbHUIIBKOT
CUpPOBUHHU. B3aeMOBiIHOCMHM TpW 3IMCHEHHI oOIepaiiii 3 JaBajJbHUIIBKOIO

CHUPOBHUHOIO MOJIATAIOTh Y TaKoMy (puc. 3.5):
- 3aMOBHHUK IME€pea€ BIaCHY CHPOBHHY BUKOHABIIIO Ha MIEPEPOOKY;
- BHUKOHAaBEllb TMepepolssie 10 CHUPOBMHY B TOTOBY  IPOIYKIIIIO

(mamiBdaOpukar) 1 nepegae TaKy roTOBY IPOJIYKLII0 3aMOBHHUKY;

- 3adaMOBHHK OIlIa49y€ IIOCIYIHM BHKOHABIA 3 Hepep06KH JIaBaJIbHULILKOT

CUPOBHHU.

CupoBuna

3aMOBHUK Bukonaseun

I'oroBa npoaykuis (HaniBdadpukaTn)

A

Ilaata 3a mociayru 3 nepepodoku

\4

Puc. 3.5. B3aeMoBigHOCHMHY MpH 3A1HCHEHH] OTepaliiii 3 JaBaIbHUIILKOIO
CUpOBHUHOIO [64].

Sxio cropoHaMu ornepariii 3 1aBaJIbHUIIBKOIO CUPOBHHOIO € IMIMPUEMCTBA —
pe3uaeHTH YKpaiHW, TO NPAKTHUYHO >KOJHUX OCOOJMBUX BHUMOT JI0 YKJIaJaHHS
JIOTOBOpPY Hemae. €auHe, 0 NpH YKJIaJaHHI JOTOBOPY CIiJ BpaxoByBaTH, — IIe

3arajbHl BUMOTH.
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Psin HayKOBIIIB BBaXKae, 110 TOJIHT €:

- OIHUM 3 PI3HOBUIB 3yCTPIYHOI TOPTiBI, SKUW mepeadayae MOCTABKY
OJIHIEI0 CTOPOHOIO CUPOBUHM, HariBhaOpUKaTiB, KOMIUIEKTYBAIBHUX BUPOOIB IS iX
MOJIaJIbII0T epepoOKH Ta/abo CKIIaJaHHS y KpaiHi TOProBOro MapTHEpa 13BOPOTHY
IIOCTaBKY TOTOBUX BUPOOIB Y KpaiHy IEPBICHOTIO €KCIIOPTY;

- CXeMOI0 BHUPOOHHIITBA MPOAYKINi, 3a fAKOI MiANPUEMCTBO OE30MIATHO
OJIEp’Ky€ CHUPOBHHY, Iepepoliise ii, a MOTIM 31ICHIOE PO3PAXYHKH 3 BIACHUKOM
CUPOBUHU;

- BUPOOHMIITBOM MPOAYKIIT 3 JaBAJbHULBKOI CHUPOBHUHHU, K OJHA 3 (Popm
KOOIIepyBaHHS MiAIIPUEMCTB Ta MOTIUOJICHHS iX Creriaiizarii.

BHOKpeMmITIOIOTh  J1BA  BHJAM TOJIIHTY: BHYTpIIIHIN, $KUH mnependaydae
npua0aHHd 1HO3eMHOIO (PIPMOIO CHUPOBHMHM B YKpaiHi 1 30BHIIIHIA, 110
3YMOBIIIOETbCS.  BBE3€HHSIM CHPOBHMHM 3-32 KOpAOHY. TomiHroBi —omepauii
3MIMCHIOBAHI 332 KOPJOHOM MAalOTh XapakTep SIK AaKTUBHOIO, TAaK 1 IACHBHOIO
nepepoOsIeHHsl, € aKTUBHE — L€ NEepepoOJIeHHS HaJaHUX PECypCiB 1HO3EMHUMU
napTHepaMu (TOJIHIepaMu) Ha MIANPHUEMCTBAX KpaiHi-epepoOHUlll, a MacHUBHE 3a
SAKOr0o nepepoOJIeHHsI CUPOBUHM 31MCHIOIOTH MIAIPUEMCTBA KpaiHU-TIEPEPOOHMII
JIUIsS IHO3€MHOTO 3aMOBHHKa [64].

OTxe, MapKeTHHroBa [ISUIBHICTE B Maiaux ¢opmax arpoOizHecy wmae
3a0€3MeUYUTH X KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh, TOJIOBHUM KPHUTEPIEM SKOI € SKICTh
npoaykuii. Benuki ClLIbChKOroCoOAapchkli MIANPUEMCTBA MAalOTh MOXIJIMBOCTI
CTBOPIOBAaTH BIIJAUIM MapKETUHTY, TOAl SIK Cy0’€KTH Majioro Oi3HECYy HE MaloTh
MOXKJIMBOCTI MOBHOITIHHO 3aMaTHCS MapKETUHIOM. Y TaKOMY BHUIIAJIKy HEOOXIJIHO
3a[IATH BCl 1HCTPYMEHTH MAapPKETHHIOBOI MOJITUKH TMPU 3aKyMHiBIl CUPOBHHH,

HACIHHS, MAJILHOTO TOILO Ta MpH 30yTy MPOYKIIIT 3a pI3HUMH KaHaJIaMU peasii3alii.
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BUCHOBKU

Y  pe3ynpTaTi MOpPOBEACHOTO  JOCHIIKEHHS PO3BUTKY Maiux ¢GopMm
roCIoJapioBaHHd B arpapHOMY CEKTOpl €KOHOMIKM 3pOOJIEHO HHU3KY KIHOYOBHX
BHUCHOBKIB.

BcranoBneno, mo wami (QopmMH TOCHOIAprOBaHHS, Taki SK (epMepchKi
rocrofapcTBa Ta 1HINI Malll MiJNPUEMCTBA, € BaXJIMBOI CKJIAJOBOIO arpapHoi
€KOHOMIKM YKpaiHu. BoHu 3a0e3nedyroTh 3alHATICTh CUIBCHKOTO HACEJICHHS,
COPHSIOTH CTa0IIIbHOMY PO3BUTKY arpapHOro CEKTOPY Ta MarOTh 3HAYHHUM MOTEHII1AI
y (GopMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOTO cepenoBuiia. [  edexTuBHOrO
(YHKLIOHYBaHHS TaKUX MIANPUEMCTB BAKJIMBUMHU € OpPTraHi3alliHO-IIPaBOBl YMOBH,
K1 TOBUHH1 BpaXOBYBaTU OCOOJIMBOCTI PUHKOBOI €KOHOMIKH.

[Ipoanani3oBaHO CTaH PO3BUTKY MaJUX arpapHUX MIJIPUEMCTB B YKpaiHI,
BUSIBIICHO OCHOBHI TEPENIKOAM Ta BUKIWKH, IO CTOSTHh TEped HUMH. 30Kpema,
MajJuM MiANPUEMCTBAM Opakye (iHAHCOBUX PECYpCiB, CYYaCHHUX TEXHOJIOTIN 1
JOCTymy 10 puHKIB 30yTy. IIpoTe BUSBIEHO MEPCHEKTHUBU iXHHOTO PO3BUTKY B
yMOBaX BIJIHOBJICHHS €KOHOMIKH, OCOOJIMBO Yepe3 aKTHBHE 3ay4deHHS Jep>KaBHOI
MIITPUMKHU Ta BIIPOBA/KEHHS IHHOBAIITHUX PIIICHb.

3a mepumii pik BiiiHM 3 pd B YKpaiHl NOTipHIviIacs CUTyalis 3 PO3BUTKOM
Majoro  arpomiANPUEMHHUIITBA:  KITbKICTh  OCHOBHHUX HOro  CyO’€KTIB  —
MIKpOTiAIpUEMCTB 3MeHImiIacs Ha 34,5 % no 26,3 tuc. ox., a ®OIl — na 11,3 % no
20,3 Tuc. oa. Y MikponignpueMcTBax ramsysi npamoe 22,2 % 3ailHATUX NpaliBHUKIB.
VY cepeaHbOMY B KOKHOTO TaKOI'O TOBapOBHPOOHHUKa mpaioe 2-3 ocobu. [Ipotarom
JOCJTI)KYBaHOTO MEPioy MPOAYKTUBHICTH Mpalli Ha KiHelb 2022 p. 3MeHIIUIach J10
774,8 THC. TPH 1 TINOTETUYHO B MHPHHMM Yac BOHA Morja O MaTH TCHACHIIO IO
301TBITICHHS.

3a 2022 p. moripmunacs CHUTyalis 3 PO3BUTKOM MajUX arpomnignpHeEMCTB
(xpiM MikpomignpuemcTs). Ix kinpkicTs 3MeHmuaacad Ha 11,9 % no 4,8 Tuc. ox. A

®OII Tyt Hamiuyerbes auiue 149 ox. Ha ki"enps 2022 p. YV Manux mignpueMcTBax
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(KpiM MIKpONIANPUEMCTB) Taily3l mpamoe 22,6 % 3alHITUX MpaliBHUKIB. Y
CepeHhOMY B KOXKHOTO TaKOro TOBapoBHpOOHHWKa mpartoe 23 ocobu. IlpoTsrom
JOCITIKYBAaHOTO TEepIoay MPOAYKTUBHICTh mpari y 2021-2022 pp. miaBUIIMIACH 1
OUTbII HDK Yy 2 pasu TNEpeBHINyE pIiBEHb Yy MIKPONIANPUEMCTBAX (Xoua
KariTajgo3abe3nedyeHicTh Oyia Maiike Ha OJJHOMY PiBHi).

l'ocnoymapcTBa HacelneHHsT 3alHSAIM CBOI HIIIl Yy BaJlOBOMY BHUPOOHUIITBI
arpornpoIoBoSbYOi  Mponaykiii B aepxkasi (2022 p.): BUPOOHUIITBO KapTOILI
(97,9 %), oBouiB (94,1), moxiB 1 sarig (82,3), m’sca (27,1), monoka (66), senn
(51,5 %). IIpore NOKa3HMKM TEXHOJOTIYHOI €(PEKTUBHOCTI B TOCHOAAPCTBAX
HACEJEHHS 3HAYHO TOCTYMAIOThCS  CUIBCHKOTOCIOJAPCHKAM  IMiANPUEMCTBAM
(2022 p.): ypoxaWHICTh MO CUIHLCHKOTOCIOAAPCHKUX KYyJIbTypax — MeHIa Ha (8,4-
38,3 %), Hajiii MOJIOKA — MEHIIIMNA Maike Ha TPETUHY TOLIO.

VYpaxoByroun  3MEHIIEHHS  IHBECTHUIIIMHUX  TOTOKIB Yy  MalioMy
arpomiANPUEMHUIITBI  HEOOXIHO 30LIBIIYBAaTH OOCSTHM BUPOOHUIITBA MEHII
KaMiTaJOMICTKUX 1 OLIBII TPYJOMICTKUX BHUIB CUIbCHKOIOCIOIAPCHKOT MPOTYKIIIi.
Came TakMMU HampsiMaMd BUPOOHHUIITBA arponpoayKiii B YKpaiHi TpajuIliiiHO
3aiiMalOThCA CUIbCHKI JIoMOrocmnojaapcTa. JloBeneHo, 1o OUIbII aKTHUBHI Taki
JIOMOTOCIIOJIapCTBa MPETEHAYIOTh CTaTH HAaWOIMKYMM 4acoM CyO’€KTaMu Majoro
arpomiANpUEMHUIITBA. [[J151 1IOTO HA PIBHI TEPUTOPIATIBHUX TPOMAJ] CIiJ MPOBECTH
arpapHuil ayJuT 1 BU3HAYUTHUCH 13 PECYPCHOIO MIATPUMKOIO MaHOYTHIX CyO’€KTiB
arpomiANPUEMHHUIITBA: PO3BUBATH BUPOOHUYY 1HPPACTPYKTYpY, HaJlaBaTh B OPEHIY
KOMYHaJIbHE MalHO TOCHOJIaPCHKOrO CIPSMYBaHHS, 3€MeIbHI Yyrians, (iHaHCOBE
3a0e3MeueHHs] 000POTHUX 3aC001B TOIIO.

BuCBITIEHO OCHOBHI HampsSMH JIEPKABHOI MIATPUMKHA Ta PO3BUTKY MaJIUX
dbopM rocrnojaproBaHHs, BKJIOYAIOUM Koomepaiito 1 (epMepchki rocnoiapcTBa.
BcranoBneno, 1o 06cmyroByoya KOOmepalis € IIEBUM IHCTPYMEHTOM TT1IBUILIEHHS
e¢(eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA Ta 3HIKCHHS BUTpAT IJs MajuX MANPUEMCTB.
[Tomanpmmii po3BUTOK KOOIEpallii BUMarae yJoCKOHaJICHHsI 3aKOHOJaBuoi 0a3u Ta

PO3IIMPEHHS MPOTPaM JeP>KaBHOI MIITPUMKH.
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MapxkeTHHroBa IisUIbHICTh B MaJIUX (hopMax arpoOi3Hecy mMae 3a0e3MeyuTH iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, TOJIOBHUM KPUTEPIEM AKOI € AKICTh mpoAykiii. Benuki
CIJIbCHKOTOCIIOIAPChKI  MIANPHEMCTBA MAalOTh MOJKJIMBOCTI CTBOPIOBAaTH BN
MapKETHHTY, TOJIl SIK Cy0’€KTH Majoro 0i3HeCy HE MarOTh MOXJIUBOCTI MOBHOIIIHHO
3aiiMaTHCsl MapKETUHIOM. Y TaKOMY BHMaJKy HEOOXiJHO 3aJiTH BCl IHCTPYMEHTH
MapKETUHIOBOI MOJITUKH MPU 3aKYI1BIIl CHPOBUHU, HACIHHS, MAJLHOTO TOIIO Ta MIPH
30yTy MPOAYKIIii 3a PI3HUMH KaHAJIAMH peai3aiii

Takum yrHOM, OprasizaiiiiHa Ta (iHaHCOBO-MaTepiajibHa MIATPUMKA MajuX
dbopM  arpomiANPUEMHUIITBA JIO3BOJIUTh 3MEHIIUTH O€3poOITTS, MiABUIIUTH
MPOAYKTUBHICTh Tpalli Ta JOXOJH CUIbCBKOTO HACEJIEHHS, a TaKOX CIPUATHME
CTaJIOMY PO3BUTKY CLILCHKUX TEPUTOPIH 1 rpoMajl. Pe3ynbrat IbOro AOCTIHKEHHS
MOXKYTb OYTH 3aCTOCOBaHI JUisl (JOPMYBaHHS arpapHoOi Ta PErioHAJIbHOI MOJIITUKH, a
TaKOX y IpOLECl pO3pOOKU JIepKaBHUX 1 MICIEBUX IPOrpaM pPO3BUTKY arpapHOro

CEKTOPY €KOHOMIKH Ta CUTbCHKUX TEPUTOPIH.
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	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИчні ЗАСАДИ функціонування малих форм господарювання в аграрному секторі економіки
	1.1.  Організаційно-правові засади розвитку підприємництва та різних видів підприємств

	Підприємництво – це форма економічної діяльності й особливий стиль господарювання, що ґрунтується на принципах новаторства, ініціативи та орієнтації на нововведення. Його мета виходить за межі максимізації прибутку, зосереджуючись на безперервному пош...
	Характеристика факторів зовнішнього середовища, які мають вплив на підприємницьку діяльність [1]
	Щоб реалізувати товар, необхідно його мати. Товар підприємець може виробляти сам, одержувати від інших, а потім реалізовувати. Таким чином, підприємництво можна розділити на три форми: виробниче, комерційне, фінансове. Будучи відносно самостійними вид...
	1.2. Суть і значення сільськогосподарських підприємств і малих форм господарювання в аграрному секторі економіки
	Сільськогосподарське підприємство має свою унікальну специфіку, яка відрізняє їх від підприємств інших галузей та складається з таких факторів як:
	Фермерське господарство самостійно визначає напрями своєї діяльності, спеціалізацію, організує виробництво сільськогосподарської продукції, її переробку та реалізацію, на власний розсуд та ризик підбирає партнерів з економічних зв’язків у всіх сферах ...
	Позитивним явищем із 2016 р. було нормативне забезпечення створення сімейних фермерських господарств у формі юридичних або фізичних осіб – підприємців. Останніми мають стати сільські родини, що господарюють на площі сільськогосподарських угідь від 0,5...
	Важливим є встановлення критерію віднесення до сільськогосподарського підприємства, що зазначено в Податковому кодексі України [62]: сільськогосподарським вважається підприємство, основною діяльністю якого є постачання вироблених (наданих) ним сільськ...
	У статистичній методології, збірниках і щорічниках Держстату України [10-21] зазначено, що сільськогосподарське підприємство – це суб’єкт господарювання, який має право юридичної особи, або відокремлений підрозділ юридичної особи, що здійснює системат...
	До малих форм господарювання на селі слід віднести сільські домогосподарства й особисті селянські господарства. Сільські домогосподарства – це один із видів товаровиробників сільськогосподарської продукції, де люди ведуть господарську діяльність, спря...
	Основні риси сільських домогосподарств:
	Із переходом аграрного сектору економіки України до роботи в ринкових умовах та формування багатоукладної економіки малі форми господарювання на селі набувають специфічних рис, характеризуються наявністю багатьох видів та типів приватних, і в першу че...
	Особисте селянське господарство - це господарська діяльність, яка проводиться без створення юридичної особи фізичною особою індивідуально або особами, які перебувають у сімейних чи родинних відносинах і спільно проживають, з метою задоволення особисти...

	1.3.  Особливості розвитку малих підприємств та їх підтримки в ринковій економіці
	Підприємницька діяльність в Україні ведеться двома видами суб’єктів: підприємствами (господарські організації, юридичні особи) та підприємцями (фізичні особи – підприємці, або ФОП). До першої групи суб’єктів відносять господарські товариства, приватні...
	У багатьох країнах світу існують свої підходи до розмежування суб’єктів підприємництва на великі, середні й малі. Зазвичай, критеріями такого розмежування виступають: обсяги виробництва або реалізації продукції, кількість персоналу, вартість капіталу;...
	У Господарському кодексі України [62] зазначено, що підприємництво – це самостійна, ініціативна, систематична, на власний ризик господарська діяльність, що здійснюється суб’єктами господарювання (підприємцями) з метою досягнення економічних і соціальн...
	Підприємництво є широким поняттям, що характеризує специфічний (особливий) напрям трудової діяльності, коли певна, традиційно менша, працеактивна частина населення, маючи у володінні й користуванні виробничий капітал, провадить господарську діяльність...
	Щодо сільськогосподарських підприємств, то ними визнаються суб’єкти господарювання – юридичні особи, або відокремлені підрозділи юридичних осіб, що здійснюють систематичну виробничу діяльність у галузі сільського господарства, до їх складу включають ф...
	Для поліпшення організаційно-економічного механізму ведення господарської діяльності суб’єктів малого підприємництва в аграрному секторі економіки необхідно розвивати сільськогосподарську обслуговуючу кооперацію та налагоджувати альтернативні маркетин...


	РОЗДІЛ 2
	Аналіз розвитку малих форм господарювання
	в аграрному секторі економіки
	2.1. Аналіз розвитку малих підприємств у сільському господарстві України
	Функціонування малого підприємництва як виду діяльності здійснюється у формі юридичних осіб: малих підприємств і мікропідприємств, а також фізичних осіб – підприємців без створення юридичних осіб. Традиційно в цій сфері наукових економічних досліджень...
	Учений Бакало Н.В. провівши історичний екскурс появи й розвитку підприємництва як специфічного економічного явища у сфері соціально-трудових відносин у XVIІ ст. і його генезису до сучасності, обґрунтував актуальність всебічної підтримки формування й ф...
	Для аналізу поточного стану розвитку суб’єктів малого підприємництва в національній економіці слід визначити юридичні аспекти трактування категорій, що стосуються формування й функціонування підприємництва, підприємств і їх різних видів. Так, у Господ...
	Підприємництво в Україні забезпечується двома видами суб’єктів: підприємствами як такими (господарські організації, юридичні особи), а також підприємцями (фізичні особи – підприємці, або ФОП). До першої групи суб’єктів відносять господарські товариств...
	У багатьох країнах світу існують свої підходи до розмежування суб’єктів підприємництва на великі, середні й малі. Зазвичай, критеріями такого розмежування виступають: обсяги виробництва або реалізації продукції, кількість персоналу, вартість капіталу;...
	Згідно з нормативно-правовою базою й статистичною методологією [10] ведення спостережень в економіці України суб’єктами малого підприємництва є підприємства будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, а також ФОП, у яких середня кількіс...
	Ураховуючи вищезазначене, можна зробити узагальнення, що підприємництво є широким поняттям, що характеризує специфічний (особливий) напрям трудової діяльності, коли певна, традиційно менша, працеактивна частина населення, маючи у володінні й користува...
	Щодо сільськогосподарських підприємств, то ними визнаються суб’єкти господарювання – юридичні особи, або відокремлені підрозділи юридичних осіб, що здійснюють систематичну виробничу діяльність у галузі сільського господарства, до їх складу включають ф...
	Таким чином, наші наукові дослідження направлені на проведення аналізу господарської діяльності суб’єктів малого підприємництва в сільському господарстві й на цій основі – виявлення перспективних напрямів їх розвитку. Розглянувши методологічні засади ...
	У складі фермерських господарств, крім традиційно зареєстрованих як юридичних осіб, тут включено сімейні фермерські господарства, які нині мають право реєструватися у формі ФОП, що спрощує їм ведення бухгалтерського й податкового обліку тощо. До сімей...
	Провівши огляд і узагальнення теоретико-методологічних і нормативно-правових засад ідентифікації різних форм ведення малого підприємництва в аграрному секторі економіки та виходячи з наявної загальнодоступної офіційної інформаційної бази (статистичних...
	1) мікропідприємництва в сільському, лісовому й рибному господарствах (лісове й рибне господарства займають невелику частку в загальному підсумку показників);
	2) малого підприємництва (крім мікропідприємництва) в сільському, лісовому й рибному господарствах;
	3) фермерських господарств;
	4) господарств населення, які включають ФОП у сільському господарстві;
	5) сільських домогосподарств як потенційних суб’єктів формального сектору малого агропідприємництва.
	Для подальшого розвитку малого підприємництва в аграрному секторі економіки необхідно проаналізувати стан розвитку головних представників –  фермерських господарств і сільських домогосподарств в Україні.

	2.2. Стан розвитку фермерських господарств і сільських домогосподарств населення
	Складність формування методології дослідження й наукового пошуку резервів і перспектив розвитку малого підприємництва в аграрному секторі економіки полягає в недостатності інформативної бази для комплексного аналізу розвитку всіх відповідних господарс...
	Проте вони більшою мірою фермерські господарства зосередили свою господарську діяльність на виробництві менш трудомісткої і орієнтованої на експорт (або продаж зернотрейдерами) продукції: зернові культури, соняшник [34].
	Інший вид малих форм господарювання – господарства населення (домогосподарства) здійснюють сільськогосподарську діяльність як з метою самозабезпечення продуктами харчування, так і з метою виробництва товарної сільськогосподарської продукції. До цієї к...
	Домогосподарства населення є одночасно суб’єктами споживання, а також і суб’єктом виробництва товарів. Зокрема домогосподарства в сільській місцевості (сільські домогосподарства) здійснюють сільськогосподарську діяльність як з метою самозабезпечення п...
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