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CydacHl yMOBHM PO3BUTKY arpapHOrO CEKTOpy YKpaiHM XapaKTepU3yIOThCS
BUCOKHM DPIBHEM KOHKYPEHIIll, BIAKPUTICTIO PUHKIB 1 HEOOXIHICTIO ajamTaiiii 10
BUMOT MDKHAPOJHUX CTaHAApPTIB SKOCTI Ta OE3MEeKM MPOAYKIi. Y MHX yMOBax
MUTaHHA  3a0€3Me€YeHHs  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  CUIbCBKOTOCIOJApPCHKOI
OpoAyKiii HaOyBae CTpaTEriyHOro 3HAYEHHS, OCKUIbKM BHU3HA4Ya€ HE JIMIIE
€KOHOMIYHY CTaOUIbHICTh MIANPUEMCTB, @ i pIBEHb €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
PECYPCHOTO MOTEHINATy TalTy3l.

KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTh CLITLCHKOTOCIIONAPCHKOT IPOAYKITiT — 11€ 3JaTHICTh
MPOAYKINi BIJIMOBIATH BUMOTAM CIIOXKMBAdiB 3a I[IHOIO, SIKICTIO, €KOJOTIYHICTIO Ta
CTaOUIBHICTIO TIOCTaYaHHS, TIEPEBUIYIOYM 32 IMMU [apaMeTpamMu TOBapu
KOHKYpeHTiB. BoHa (opMyeThbcs iy BIULIMBOM 0ararb0X YMHHUKIB: TEXHOJIOTTYHOTO
piBHSI BUPOOHHMIITBA, COOIBAPTOCTI, SAKOCTI, MAPKETUHIOBOI MOJITUKH, AEP>KaBHOIO
pEryJIIOBaHHS Ta PiBHS 1HTETpallli y JIAHIFOTH CTBOPEHHS BapTOCTI.

AHai3 Cy4acHOTO CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI arpapHoi NpOayKIli
CBIIYUTH, IO YKPAIHCHKI TMIJNPUEMCTBA MAaIOTh 3HAYHUM MOTEHIAd 3aBAsKU
pPOIIOYUM TIpyHTaMm, TPYIOBUM pecypcaM 1 EKCHEPTHUM MOXKIUBOCTSM, IPOTE
CTUKAIOThCSl 3 HU3KOIO TpoOisieM. [0 KITO4OBUX 3 HUX HajleXaTh: HU3bKUU DPIBEHb
TEXHOJIOTIYHOI MOJIepHi3allii, HeCTaOUIbHICTh I[IH HA CBITOBUX pPHUHKAaX, BHUCOKI
JIOTICTUYHI BUTPATH, OOMEXKEHMH JocTyn 10 (PIHAHCOBUX pPECypCiB 1 TMOBUIbHE

BIPOBA/KCHHS 1HHOBAITIH.



EdextuBHicTh BHpPOOHUIITBA O€3MOCEPEIHBO  3AJIEKUTh BiA  31aTHOCTI
HiIPUEMCTBA CTBOPIOBATH KOHKYPEHTOCHPOMOKHHUM mpoaykt. ToOTo, 4uMm BHINA
SKICTh, MPOXYKTUBHICTH 1 T0J[aHa BaPTICTh OJUHUII MPOAYKIIi1, TAM BHUIIUN 3aTaTbHHMA
E€KOHOMIYHUI pe3ynbTar. ToMy KOHKYpPEHTOCIPOMOXXHICTh BHUCTyHAa€e (HakTOpOM
¢(EeKTUBHOCTI, KU BU3HAYa€ PE3yJbTAaTUBHICTh YCl€l BUPOOHMYO-TOCIOAAPCHKOI
CUCTEMU.

3 METOK TMiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI CLIBCHKOTOCIIONAPCHKOT
HIPOAYKIIIT TOIUIBHO BUAUIUTH TaKl OCHOBHI HaIPSIMKH:

1. [HHOBAIIITHO-TEXHOIOTIYHE OHOBJICHHS BUPOOHUIITBA.
Buxopuctanas cydacHUX arpoTeXHOJOTiH (TOYHE 3eMJIepOOCTBO, aBTOMATH3AIlis,
MpoBUNA  MOHITOPUHT TIOJIB, OIOTEXHOJIOTIi) CHpHUS€ 3HIKEHHIO BUTpAT,
MIJBUILIEHHIO BPOXKAHHOCTI Ta SIKOCTI MPOoayKuii. BopoBamKeHHsI CUCTEM yIIpaBIIIHHS
axictio (ISO 22000, HACCP) crtBOproe mnepeayMOBH JJi BUXOJYy Ha MIKHApPOMIHI
PUHKH.

2. OnTtumizanis BUPOOHUYMX  BHTpAaT 1  PECypcO30EpesKEeHHS.
[TinBumeHHs eHeproe(peKTUBHOCTI, BAKOPUCTAHHS albTEPHATUBHUX JKEPEI €HEpTii,
BIPOBA/DKEHHSI ~ LUPKYJSIPHUX  MmiaxodiB  (mepepoOka  BIAXOAIB, IMOBTOPHE
BUKOPUCTAHHA PECYPCIB) JO3BOJISIIOTh 3MEHIIMTH COOIBapTICTh MNPOAYKIIi, IO
MIJBUIIYE 11 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB 32 IIHOI0.

3. MapkeTunrona OpieHTaLls Ta OpEHIUHT.
dopMyBaHHS MO3UTUBHOTO IMIJIKY MPOAYKIIi, pO3pOOKa BIIACHUX TOPTOBUX MapoK,
aKTUBHE MPOCYBaHHA 4yepe3 1udpoBl miaThopMu, y4acTh Y BHCTaBKaxX 1 Mporpamax
ceprudikaiii MiABUIIYIOTh JOBIPYy CIOXUBayiB. BaX/MBO OpieHTyBaTUCA Ha
KIHIIEBOTO CIIOKMBa4ya, BPAaXOBYIOUM HOTO 3aIMUTH MO0 €KOJIOTIYHOCTI, O€3MEYHOCTI
Ta HATYyPAJILHOCTI.

4. Po3BuTOK  iIHTErpamiiHux 3B’S3KIB y  JIAQHIIOrax  IOCTa4yaHHs.
Koomnepariss BUpOOHMKIB, TMEPEePOOHUKIB 1 TOPTOBEIBLHUX MEPEXK 3ade3reuye
CKOPOYEHHSI JIOTICTUYHUX BUTpaT, CTAOUIbHICTh T[OCTAYaHHS Ta Y3TOJKEHHS
CcTaHJapTiB sSKOCTi. EPeKkTHBHI JTaHIFOTH CTBOPEHHS BapTOCT1 A03BOJISAIOTH (hepMepam

OTPUMYBATH OUIBIIY YAaCTKY NMPUOYTKY BiJ KIHIIEBOI LIHU MPOAYKIIIi.
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5. @DiHAaHCOBO-KpEeIUTHA  MIATPUMKAa  Ta  JEpKaBHAa  MOJITHKA.
HeoOXiHUM € pO3BUTOK CHUCTEMH arpocTpaxyBaHHsS, JOCTYIy [0 HiJIIOBOrO
KpEAUTYBaHHS, TPAHTIB 1 IporpaM MiATPUMKH eKcroptTy. Posb nepkaBu momsirae y
CTUMYJIIOBAaHHI 1HHOBAIlIM, PO3BUTKY IHPPACTPYKTYpH Ta 3aXHUCTI BHYTPIIIHHOTO
PHUHKY.

6. [TigBuImeHHsT KaapoBOro moTeHmiany. POpMyBaHHS KOMIIETEHLINH 3
yIpaBJIiHHS SKICTIO, MAPKETUHTY, JIOT1ICTUKH, UGPOBUX TEXHOJIOTIH cepes arpapiiB €
3aMopyKOIO MiABUIIECHHA KOHKYPEHTHUX MO3ULIN TATPUEMCTB.

OmiHKka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~MOXK€  3/IHCHIOBAaTHCS 3a TaKUMHU
MOKa3HUKAaMHU: CITIBBIJTHOIIICHHS «I[1HA/AKICThY, COO1BapTICTh, PIBEHb PEHTA0ETHLHOCTI,
MPOAYKTUBHICTh TIpalll, 4YacTKa EKCIOPTYy, IHAEKC 3aJ0BOJICHOCTI CIIOXKHBAYiB,
1HHOBAI[IiHAa aKTUBHICTh M1MPUEMCTBA.

[TpoBenenmit aHaJi3 HoKasye, 110 edeKTUBHE 1JIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MO’KJIMBE JIMILE 332 YMOBH KOMIUIEKCHOTO IMiIXOMdY, SIKUil
MOEHYE TEXHOJIOT1UHI, EKOHOMIYHI, OpraHi3aimiiiHi Ta MapKETHUHTOBI 3aXOMH.
BaxxnuBo po3risgaT NpoAyKIII0 HE JMILE SK TOBap, a SIK pe3yjiabTaT CTBOPECHHS
IIHHOCTI B YChOMY JIAHITIOTY — BiJ1 BAPOOHUIITBA JIO CIIO’KMBAHHSI.

VY mepcnekTuBi KIIOUOBY pOJIb BIAITpPaBaTUMYTh LU(POBI TEXHOJOTIT, SKI
J03BOJISIIOTh ~ MIPOTHO3YBAaTU  MOMUT, ONTHUMI3yBaTW JIOTICTUYHI TMPOIIECH Ta
3a0€3Me4YnTH MPO30PICTh MOXOJKEHHS MpoayKiii. PO3BUTOK arpapHux KiacTepis,
IHHOBAIIMHUX €KOCUCTEM 1 TAPTHEPCTB MK HAyKOIO, OI3HECOM Ta JIEPKABOIO CTaHE
OCHOBOIO CTaJIOT0 3pOCTaHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 YKPaiHCHhKOTO arpoceKkTopy.

OTxe, MIABUMIIEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI  CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOL
IPOAYKIil € OJHUM i3 BHpIIIAIBHAX YHHHHKIB e(eKTHBHOCTI BHpOOHHITBA. Moro
JNOCSITHEHHSI MOXJIMBE 3aBASKM MOJEpHI3alli BUPOOHHUITBA, palllOHATLHOMY
BUKOPUCTAHHIO PECYPCIB, PO3BUTKY IHHOBAIIM Ta 1HTErpaiii y rioOajibHl JIAHLIIOTH

CTBOPEHHSI BapTOCTI.
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HavkoBo-penakuiiiHa KoJieris:

Opranizaniiinuii komirer:

TOHXA OxkcaHa — IOpopeKTOp 3 HaykoBoi poOoTu Ta iHHoBauiiHoi mismeHocTi HYBIll Vkpainu, a.c.-r.H.,
npodecop, ronoBa OprkoMiTeTy

OCTAIIYYK Amnatomiii — B.0. nekaHa (akyJbTeTy arpapHOro MEHEIKMEHTY, K.C.H., IOIIEHT, CIIBroJoBa
OprKOMITETY

HUJTAYJIEPEP Pansd — kepiBHMK MixHapoaHoi IIKONIKM YHIBEpPCUTETy NpPHUKIATHUX Hayk Baifenmredan-
Tpiznopd, MixHaponHuil NpeAcTaBHUK (aKyNbTeTy CLIBCBKOrO rocmojapcTsa, IIpeiacTaBHUK 3 NHMTaHb
MIXXKHApOJIHUX OCBITHIX ITPOTpaM i CIiBIIparli, JOKTOp HayK, mpodecop, CIiBrojioBa OprkOMiTeTy

I'OPCBKA €nena — nekaH (pakysabTeTy €KOHOMIKM Ta MeHeKMEeHTY CIIOBaIlbKOTO arpapHOro YHIBEPCHTETY B
Hitpi, noxTop Hayk, mpodecop, CITBrojioBa OPrKkOMITETY

I[NEPEXOXXYK Omnekcannp — crapimuii HayKOBHH CIIiBpOOITHHK JIeHOHII-IHCTUTYTY arpapHOrO pO3BHUTKY B
KpaiHax 3 TepexiIHor ekoHoMikoro, PhD, mpodecop, crmiBroioBa oprkoMiteTy

3EBEPTE-PIB3A Cangist — nocninsuk JIaTBilicbKOro yHIBEpCUTETY HayK PO XKUTTA Ta TexHoorii, PhD, nouexr,
CIIIBT0JIOBA OPTKOMITETY

YsieHu oprkomireTy:

KOBTYH Onena — 3aBigyBay kadenpu aaMiHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY Ta 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AisUTEHOCTI,
K.€.H., TOLIEHT;

BACIOK Jlapis — npodecop kadenpu aaMiHICTPATUBHOIO MEHEPKMEHTY Ta 30BHIITHLOCKOHOMIYHOI MisIIBHOCTI,
1.€.H., mpogecop

JKEMOM/JIA Onexcaump — a.e.H., mpodecop

IBATYJUIIH Mapar — a.e.H., mpodecop

MOCTEHCBKA TetsHa — a.e.H., ipodecop

T'OJIOMIIIA Haramis — K.€.H., JOILICHT

JABUJEHKO Bononumup — K.€.H., JOIEHT

JAIBPOBA Jlapuca — k.€.H., IOIIEHT

KOBAJIEHKO Haranis — k.€.H., TOIIEHT

KOJIECHHUK MaxkcuMm — K.€.H., JOICHT

KOCTHOK Omnbra — k.€.H., JOIEHT

KY3bMEHKO Cepriii — k.€.H., JOIEHT

PAJIKO Onekcannpa — K.€.H., IOIIEHT

TIOPIHA AnwnoHa — K.€.H., JOIICHT

YOPHEHBKA Jlronmuna — K.€.H., TIOLEHT

SIHYEBCHKUM Pycnan — x.e.H., JOLIEHT

®ANYYK Onekcanip — K.e.H., IOLEHT, CEKpeTap OprkoMiTeTy
MIIIEHKO IBan — k.€.H., IOIIEHT, BilMOBiNaIbHUN 32 BUIYCK 30ipHUKA TE3

3aTBEpKEHO Ta PEKOMEHI0BAHO JI0 IPYKY Ha 3acinanui BueHoi paau daxynpTrera arpapHOro MEHEHKMEHTY
HamionansHoro yHiBepcuteTy OiopecypciB i IPUPOTOKOPUCTYBAaHHS YKpaiHu (npomoxon Ned 6io 20 aucmonada
2025 p.).

«CYYACHUM MEHEJKMEHT: BHUKJIUKH TA MOXJIABOCTI»:

Marepiaiun VI MikHapoaHOI HAYKOBO-NPAKTHYHOI KOH(epeHNil cTyleHTIB, acHmipaHTiB Ta
MoJI0AuX y4eHunx, 04 mucronana 2025 p. — K.: HYBIII Ykpainu, 2025. — 245 c.

VY 30ipHUKY MpeNCTaBiICHI pe3yibTaTH JOCIIKeHHS Mpo0ieM Cy4acHOTO MEHEJDKMEHTY B yMOBax
BOEHHOT'O cTaHy Ta inTerpauii Ykpainu no €C. Buganns po3paxoBaHo Ha CTY/AEHTIB, aclipaHTiB, BUK/IaJadiB,
MPaKTUKIB 1 BCIX THX, XTO LiKaBUThCS MHUTAHHAMH CYy4YacHUX MiJXOMIB 0 yNpPaBJiHHS HiANPUEMCTBAMH 1
HalllOHAJIbHUM TOCTIOIaPCTBOM.

Marepianau BUKJIaeHI B aBTOPCHKIN peaakiii. BinmosigansHICTh 3a JOCTOBIPHICTh MOAaHOI iH(GOpMAITii
HECYTh aBTOPH.
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