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Сьогодні керівники підприємств усе більше усвідомлюють важливість
розробки стратегії розвитку. Це зумовлено низкою ключових факторів:
необхідністю визначення чіткого шляху до досягнення бажаних результатів та
захисту від конкурентів; можливістю зосередити ресурси та зусилля на
конкретних цілях і ефективно їх координувати; формуванням чіткої позиції
підприємства як для його співробітників, так і для зовнішніх зацікавлених сторін;
а також зменшенням невизначеності та зниженням рівня стресу серед
працівників.
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Зростаюча нестабільність зовнішнього середовища та загострення 
конкуренції привертають дедалі більше уваги до питань розвитку підприємств у 
наукових і практичних дослідженнях. Важливо розуміти, що стратегія розвитку 
стосується не тільки кінцевих результатів, а й усього процесу їх досягнення. 
Саме це відрізняє її від короткострокових планів і проєктів, які є лише окремими 
етапами комплексного розвитку. Попри значний інтерес до теми стратегічного 
розвитку, у науковій літературі відсутнє єдине визначення цього поняття. 
Оскільки подальший аналіз процесу формування стратегії розвитку ґрунтується 
на його розумінні, важливо усунути неоднозначність трактування.  

Для цього необхідно розглянути основні складові терміни — “стратегія” і 
“розвиток” — та на їхній основі визначити сутність поняття “стратегія розвитку” 
підприємства. 

Термін “стратегія” рис.1.1 може розглядатися як явище, процес або 
інструмент.  

 
Рис 1.1 Визначення терміну “стратегія” 

 
Стратегія є явищем, оскільки відображає об’єктивну реальність і визначає 

напрямок розвитку. Як процес, стратегія передбачає поступовий перехід 
підприємства від його поточного стану до бажаного майбутнього. А як 
інструмент, стратегія стає важливим засобом адаптації підприємства до 
мінливих умов ринку та допомагає йому досягати поставлених цілей. 
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