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BCTYII

AKTYaJIbHiCTh TeMH. Y CY4YacHHX yMOBaX pPO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHu
Majuid O13HEC BIJIrpaE BaXKJIMBY pPOJb y 3a0€3MEUeHHI €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS,
CTBOPEHHI HOBUX pPOOOYMX MICIlb, MIJABUIICHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
IHHOBAIIMHOCTI HaIlIOHATBHOI €KOHOMIKHA. MaJi MiMPUEMCTBA € PYIIIHHOI CHIIOIO
PO3BUTKY MIANPUEMHUITBA, CIHPUSIOTH (POPMYBAHHIO CEPEIHBOTO KJacy Ta
3MIIIHEHHIO COI[IaJIbHO1 CTa0LTFHOCTI B CYCIJIbCTBI.

He3Bakatouu Ha 3HaYyHUM MOTEHIIIAT PO3BUTKY Mayioro 6i3Hecy B YKpaiHi, BIH
CTUKAETHCA 3 HU3KOI BUKJIHUKIB Ta MEPEIIKOJ, SIKI OOMEXYIOTh MOro 3pOCTaHHsS Ta
e(exTuBHICTh (PyHKIIOHYBaHHA. [0 OCHOBHUX mpoOJieM HaleXaTh HEIOCTaTHIN
nocTyn 110 (piHAHCOBUX PECYpPCiB, CKJIQJHICTh Ta HECTAOUIBHICTH PETYJISTOPHOIrO
CEpEeIOBHUILA, BUCOKHI PIBEHb KOHKYPEHIIIl, HEAOCTATHA 1H(PACTPYKTypa MIATPUMKHU
Masoro O13HeCYy, HU3bKUN PIBEHb IHHOBAIIIITHOT aKTUBHOCTI Ta U pOBi3allii.

Y Takux ymoBax (QopMyBaHHS €(DEKTUBHUX CTpaTerii pO3BUTKY CTa€
KPUTHUYHO BOKJIIMBUM JUISI MAIHX MiIPUEMCTB, OCKUTBKA J03BOJISIE iM aanTyBaTUCS
70 MIHJIMBOTO PUHKOBOTO CEpENOBUINA, BUKOPUCTOBYBAaTH CBOI KOHKYPEHTHI
nepeBarn Ta 3abe3medyBaTH CTaJIWKA PO3BUTOK Y JOBTOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHBI.
Crpareriude ympaBJiiHHS PO3BUTKOM MaJlUX MIANPUEMCTB Tiepeadadyae BU3HAUCHHS
JIOBrOCTPOKOBUX IIiJI€H, aHaJl3 BHYTPIIMIHBOTO Ta 30BHINIHHOTO CEPEIOBHINA, BHOIP
ONTUMAJIBHOI CTpaTerii pO3BUTKY Ta €(hEeKTUBHY il peasizallilo.

AKTYyanbpHICTh JIOCHIJKEHHSI CTpaTerid pPO3BUTKY MalMX TMIANPUEMCTB B
VYkpaini 00yMoBiIeHa HEOOXIAHICTIO TOMIYKY €(QEKTHUBHUX NUISIXIB ITiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta 1HHOBAIIMHOCTI MaJIoro Oi3Hecy, 3a0e3MeueHHs] Horo
CTAJIOTO PO3BUTKY Ta BHECKY B EKOHOMIYHE 3pOCTaHHA KpaiHu. Po3poOka Ta
BIIPOBA/XKEHHSI €()EKTUBHUX CTpATErill pO3BUTKY AO3BOJISIE MMM MIiANPUEMCTBAM
aJanTyBaTHCS J0 MIHJIMBUX PUHKOBHX YMOB, BUKOPHCTOBYBATH CBOi KOHKYpPEHTHI
nepeBaru Ta 3abe3rneuyBaTH JOBTOCTPOKOBY CTIMKICTb.

JlocnikeHHs YCHIIIHUX MPaKTUK (OpMyBaHHS CTpaTerii po3BUTKY Ha
MPUKIAAl BITUM3HSHUX Ta 3apyOLKHUX MaIMX MANPUEMCTB JIO3BOJIIE BUSBHUTU

KJIFOUOBI (PaKkToOpu YCHIXy Ta aJanTyBaTH iX JO0 YKpaiHCbKUX peaiiid. BuBueHHs



NepeI0OBOTO JOCBIAY Ta HaWKpaluxX MpakTHUK y cdepi CTpaTerivHoro yrpaBiIiHHS
PO3BUTKOM  MaIUX  MIANPUEMCTB  CHOpPUSA€  MIABUIICHHIO  €(QEKTUBHOCTI
¢GyHKIIOHYBaHHSI Majoro Oi3Hecy B YKpaiHl Ta MOro BHECKY B €KOHOMIYHHN Ta
COLIIANIbHUIM PO3BUTOK KpaiHHU.

AKTYyanbpHICTh JTOCTIIDKEHHS TaKOXX OOYMOBJIEHA HEOOXITHICTIO PO3pOOKH
METOAUYHUX MMAXOMIB 10 (GopMyBaHHS €(DEKTUBHUX CTPATETid PO3BUTKY MauX
MIAIPUEMCTB 3 YpaxyBaHHIM iX cHenu@ikv, pPeCypCHUX MOXKIUBOCTEH Ta yMOB
30BHIIIHBOTO cepeloBuIa. HasBHICTh YITKUX METOAMYHHUX PEKOMEHJAIId Ta
IHCTPYMEHTIB ~ CTPATET1YHOTO YIpPaBIiHHSA JIO3BOJISIE MajUM  MIJANPUEMCTBAM
MIJBUIYBAaTH SKICTh NPUUHATTS YNPABIIHCBKUX pIlIEHb Ta 3a0e3nedyBaTH
e(deKTUBHY peajizalliio CTpaTerii po3BUTKY.

KpiM TOro, akryanbHICTh TEMH MAOCHIIPKEHHS TIOCUIIIOETBCA B YMOBax
3pOCTaryoi KOHKYpEHIli Ta riobaii3ailii €KOHOMIKH, III0 BHMAarae BiJT Mallux
MIPUEMCTB IIBUIKOT aJlanTallli 10 3MiH PUHKOBOI'O CepeIOBHUIIA Ta MOIIYKY HOBHX
JDKepeNn KOHKYpeHTHUX mepeBar. DopMyBaHHS €(QEKTUBHUX CTPATETii PO3BUTKY
J03BOJISIE MaJIUM MIANPUEMCTBAM BHUKOPHUCTOBYBATH CBOi YHIKAQJIbHI pecypcHu Ta
KOMITETEHII11, TudepeHIlioBaTUCS BiJ KOHKYPEHTIB Ta CTBOPIOBATHU J0JIaHy BapTiCTh
JUISl CIIO’KMBAYIB.

TakuM dYMHOM, aKTYyaJbHICTh JOCHTIPKEHHS CTPaTerii pPO3BUTKY MalluX
MIAIPUEMCTB B YKpaiHi 0OyMOBJI€Ha HEOOXIJTHICTIO MOIIYKY €(EeKTHUBHUX IUIAXIB
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta 1HHOBAI[ITHOCTI Mayioro Oi3HECY,
3a0e3MeyeHHs] Horo CTajJloro PO3BUTKY Ta BHECKY B €KOHOMIUHE 3pPOCTaHHs KpaiHH.
Po3pobka MeToarMYHUX MIAXO/IB 10 (hopMyBaHHS €(PEKTUBHUX CTpaTerii pO3BUTKY,
BUBUCHHS YCIIIIHUX MPaKTUK Ta TEPEIOBOrO JOCBITY, a TaKOX aJamnTaimis 0
MIHJIUBUX YMOB 30BHIITHBOTO CEPEOBUILA € KITIOUOBUMHU (HAKTOpAMU YCIIXY Majlux
MiAMPUEMCTB B CYJaCHHX YMOBax.

Mera i 3aBaaHHA Jgociail:keHHsi. MeTa JOCHIIKEHHS HOJSrae y po3pooii
TCOPETUYHUX TIOJIOKEHb Ta MPaKTUYHUX pEKOMEHAaliid mmoao0 ¢GopMyBaHHS Ta
peamizamii e(pEeKTUBHHMX CTpaTerii PO3BUTKY MaJMX MIANPUEMCTB B YKpaiHi 3

ypaxyBaHHSM iX celu(iku Ta yMOB (PyHKI[IOHYBaHHSI.



3aBaaHHs AOCIIIKEHHS:

1. HocmiauTu CYTHICTH Ta 3HAUEHHS CTpaTerii PO3BUTKY UIA MIANPUEMCTB

Majioro Oi3Hecy.

2. IlpoanamizyBaTu Kiacudikalilo Ta BHAM CTpaTeridi pPO3BUTKY MAaJIUX

M1AIPUEMCTB.

3. Buznauutu (QakTtopu, 110 BIUIMBAlOTh Ha BHOIp CTpaTerii po3BUTKY

HiAIPUEMCTBA MAJIOTO Oi3HECY.

4. OIiHUTH CTaH Ta IMHAMIKY PO3BUTKY MaJIOTO Oi3HeCy B YKpaiHi.
5. IIpoananizyBatu mpoOJeMu Ta MEPEIIKOIU, 10 CTPUMYIOTh PO3BUTOK MalluX

MIIIPUEMCTB B Y KpaiHi.

6. JocniauTy ycmilHi NpakTUKU (OPMYBaHHS CTpaTerid pO3BUTKY Ha MPHUKIIAII

BITUM3HSIHUX Ta 3apyO1KHUX MajuX IMiANPUEMCTB.

7. Po3poOuTH METOAUYHI MIIXOIU 10 PO3POOKH €(PEKTUBHUX CTPATEriid pO3BUTKY

MaJIuX MiITPUEMCTB.

8. Hamatm pexkoMeHpanii moao0 BHOOPY ONTUMAJIbHOI CTpaTerii PO3BUTKY
3aJIeKHO BiJ] CIEM(IKK MiSUIBHOCTI Ta PUHKOBUX YMOB.
9. 3ampornoHyBaTH MeEXaHI3MM peaiizaiii Ta KOHTPOJII0 BUKOHAHHS CTpaTerii

PO3BUTKY Ha MaJIMX MiAMPUEMCTBAX.

O0'exT mocaigkeHHsi: poiiec GOpMyBaHHS Ta peaji3allii CTpaTerii poO3BUTKY
MaJjuXx MiANPUEMCTB B YKpaiHi.

IIpeamer aoCHiTKeHHSA: TEOPETUYHI, METOJIUYHI Ta MPAKTUYHI ACTIEKTH
PO3pOOKH Ta BIPOBAKEHHS €PEKTUBHUX CTPATETI PO3BUTKY MajuX MIIIPUEMCTB 3
ypaxyBaHHSM iX cnenu@iku Ta yMOB (DyHKIIIOHYBaHHS.

I[IpakTuyHe 3HaveHHs podoTu. [IpakTuyHe 3HAYEHHS POOOTU TOJATAE Y
po3po0Ill KOHKPETHUX PEKOMEHJAIll Ta MNpomo3ulid moAao ¢GOpMyBaHHS Ta
peanizauii €pEeKTUBHUX CTpaTerii pPO3BUTKY MalMX MIANPUEMCTB B YKpaiHi, SKi
MOXYTb OyTH BUKOPHCTaH1 B MPAKTUYHIN AISUTBHOCTI Cy0'€KTiB Majoro Oi3Hecy s
MIJBUIICHHS 11X KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI, 1HHOBALIMHOCTI Ta 3a0e3reueHHs

CTaJIOr0 PO3BUTKY.



Teoperuune 3HavyeHHss poOoru. TeopeTnuHe 3Ha4YE€HHS POOOTH MOJATAE Y
PO3BUTKY TEOPETHUHUX IOJIOKEHb CTPATETIYHOIO YIPABIIHHA PO3BUTKOM MaJUX
HIITPUEMCTB, YAOCKOHAJEHHI METOJWYHHUX MIAXOIB 10 PO3pOOKHM Ta peaizallii
CTpaTerii PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHAM chenudiku wmajoro OI3HECY, a TaKoX
norauOJaeHHI HAyKOBOTO pPO3yMiHHA (aKkTOpiB, W0 BIUIMBAIOTh Ha BHUOIp
ONTUMAJILHOI CTpaTerii pO3BUTKY.

linore3a pocaimxennsi. [imore3a AOCHIKEHHS TOJNATAaE B TOMY, IO
dbopmyBaHHs Ta peaiizailis epeKTUBHUX CTPATETid PO3BUTKY MalMX MiIIPUEMCTB 3
ypaxyBaHHSM iX crenudiku, pPecypCHHUX MOXKIMBOCTEH Ta YMOB 30BHIIIHBOTO
CEpEeOBUILA JO3BOJISIE MIABUIIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, 1HHOBAI[IMHICTH Ta
3a0€3MeUYUTH CTATui PO3BUTOK Cy0'€KTiB Mayioro 0i3Hecy B YKpaiHi.

HoBuszna po6oru. HoBuszna poOoTu mosisirae 'y po3poOIll KOMILIEKCHOTO
miaxony 10 (opMyBaHHS Ta peanizalii CTpaTerid po3BUTKY MalMX MiAIPHEMCTB,
AKUW BpaxoByE OCOOJMBOCTI Majoro Oi3Hecy B YKpaiHi, IPYHTYETbCS Ha aHami3i
YCHIIIHUX MPAKTUK BITYM3HAHUX Ta 3apyOLKHUX MIJMPUEMCTB, a TAKOXK INepeadaydae
BUKOPUCTAaHHS CYYaCHUX METOJIB CTPATETiyHOTO YIPaBIIHHS Ta aJarTaiiio 10
MIHJIMBUX YMOB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

Metoau nocaigxennsi. B rmporeci HamucaHHS KypcoBoi pobotu Oyna
BUKOPUCTAaHA CHCTeMa 3araJlbHOHAyKOBUX Ta CHEIIaJbHUX EMITPUYHUX 1
TEOPETUYHUX METOMIB AOCHIKeHHS. Tako BHUKOPUCTOBYBAJIMCS TakKl €MIIIPHYHI
METOJIH, 5IK, OTTUC, TIOPIBHIHHS Ta y3arajJbHEHHS.

Ctpykrypa podoTn. PoboTa ckiagaeThbes 31 3MICTY, BCTYIY, TPHOX PO3/LIIB,
JIeB’SITH T1PO3UTIB, BACHOBKIB Ta CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JKepen. 3arajibHuil o0csr

po0OOTH — 62 CTOPIHKHU.



PO3/ILT 1. TEOPETUYHI 3ACA/IH ®OPMYBAHHS CTPATETTIA
PO3BUTKY JJIA INIAITPUEMCTB MAJIOTI'O BIBHECY

1.1 CyTHicTh Ta 3HAYEHHS CTPATerid PO3BUTKY ISl MiANPUEMCTB MAJIOT0
Oi3Hecy

Crparterisi po3BUTKY € HEBIJ'€MHOIO CKJIAIOBOIO YCHIIIHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS
Ta 3pPOCTaHHS MAMPUEMCTB Mayoro OizHecy. BoHa siBisie co00I0 JTOBTrOCTPOKOBHIA
MIaH [, COpsSMOBaHWN Ha JOCATHEHHS BHU3HAYEHUX IIe Ta 3a0e3leueHHs
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI B YMOBax JAMHAMIYHOTO PUHKOBOrO cepeposuima [1, c.
25]. Crpareris po3BUTKY JI0IIOMAara€e MajiuM MIAMPUEMCTBAM €(DEKTUBHO PO3MOIUISATH
pecypcH, ajanTyBaTHCs 10 3MiH Ta BUKOPHCTOBYBAaTH MOTEHLINMHI MOXJIMBOCTI JUIs
3pOCTaHHS.

3HaueHHS CTpATeriii PO3BUTKY AJSl MalUX MiANPHUEMCTB TOJSITA€ B TOMY, IO
BOHM JIO3BOJISIIOTH YITKO BHU3HAUUTU NPIOPUTETH Ta HANPSAMKH AiISUIBHOCTI,
3a0e3neuyroun CTa0UIbHICTh Ta CTIMKICTH B yMOBaxX HEBU3HaueHOCTI. Po3poOka Ta
peanizauis eQEeKTHUBHOI CTparTerii PO3BUTKY JIONOMAara€ MalluM MiANPUEMCTBAM
30CEpEAUTHCS Ha KIIOYOBUX KOMIIETEHIIISIX, ONTHUMI3yBaTH Oi3HEC-MPOIeCH Ta
MIJBUIIUTH €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

Crpaterissi pO3BUTKY TaKOX BIJIIpa€ BaXIWBY poJib Yy (QopMyBaHHI
KOHKYPCHTHHUX IIepeBar Majaux IiAnpueMcTB. BoHa 103BOJISIE BU3HAUNTH YHIKAJIbHI
OCOOJIMBOCTI Ta IIIHHOCTI, AKI BIJPI3HSIOTH MIJNPUEMCTBO BIJ KOHKYPEHTIB, Ta
pPO3pOOUTH 3aXO0[u IIOAO IX MOCHJIEHHS Ta BUKOpUCTaHHsA. EdexTuBHa cTpareris
PO3BUTKY CIIpUsi€ CTBOPEHHIO CTIMKOI KOHKYPEHTHOT O3UIITi Ha PUHKY Ta 3a0e3neuye
JOBrOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY 3pOCTAHHS.

Kpim Toro, crpateris po3BUTKY € BaXKJIMBUM IHCTPYMEHTOM MJIsi 3aJTy4€HHs
1HBEeCTULIIM Ta mapTHepiB. HasgBHICTH 4iTKOT Ta OOIPYHTOBAHOI CTpaTerii pO3BUTKY
MIBUIIYE JIOBIPY I1HBECTOPIB Ta TMOJErIIye MOCTyn 10 (HIHAHCOBHX PECYpPCIB.
Crpareriss po3BUTKY TaKOX JOIOMAara€ MajluM MiIMPUEMCTBAM HallaroHKyBaTh
CTpaTeriyHi NapTHEpCTBa Ta CHIBOPAIl0 3 IHIIUMH YYaCHUKAMH PHUHKY, IO

BIJIKpMBA€E HOBI MOXJIMBOCTI JIJIsl 3pOCTAHHS Ta PO3IIUPEHHS TISTHHOCTI.



Po3po0Oka cTparerii po3BUTKY AJI MaJIHMX MiAMPUEMCTB IIOBUHHA 0a3yBaTHUCS Ha
peTeNbHOMY aHalli31 BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIMIHBOTO cepeaoBuiia. Lle Bkimouae
OIIIHKY CHJIbHHX Ta CJTA0KHX CTOPIH MIANPUEMCTBA, PUHKOBUX TPEH/IIB, TOTPEO
CIIOKMBAYIB Ta J1 KOHKYpeHTIB [9, c. 33]. Ha ocHOBI oTprMaHUX 1aHUX POPMYETHCS
KOMILJIEKCHA CTpaTerisl PO3BUTKY, sIka BPaXOBYe€ CIEU(IKY M1sTBHOCTI
MiAIPUEMCTBA, HOTO pecypcH Ta MOTEHITiall 3pocTanHsA. Po3riisHeMo 3a 10OMOroro
tabnuii 1.1 KIr090BI1 eTanu po3poOKU CTpaTerii pO3BUTKY AJISl MAJIUX MMiANPHUEMCTB:

Taomug 1.1

KurouoBi eTranu po3po0Ku cTrparerii po3BUTKY ISl MAJUX MiINPUEMCTB:

Eran

Ananis
30BHIIIHBOTO
cepeaoBuIIa

Amnaniz
BHYTPIIIHBOTO
cepeoBuUIIa

DopMyIIOBaHHSA
cTparterii

Peanizamnis

OcHOBHI 3aBI1aHHA

- JocmixeHHs: pUHKOBUX YMOB
- O1iHKa KOHKYPEHTIB

- Businenuns notpeb Ta OYiKyBaHb
CIO’KHBaYiB

- O1iHKa MpaBOBOTO Ta
€KOHOMIYHOTO CepeIOBHUIIA

- BusHaueHHS TeHACHIIH,
MOYKJIMBOCTEHN Ta 3arpo3

- O1iHKa pecypciB Ta MOXKIUBOCTEN

- BusHaueHHsa KOMITETEHIIIH Ta
cabKUX CTOPiH

- Businenns kiiro4oBux (hakTopiB
yCHiXy

- BuzHaueHHs HanpsMKiB JIsl
NOKpaLIECHHS

- Busnauenus micii ta OadueHHs
- BcraHoBIIeHHS CTpaTeriyHUX HJIeH

- Bubip crpaTeriuHux HanmpsIMKiB
ISUTBHOCTI

- Po3po6xka getanpHUX TIaHIB A1

MeToau Ta iIHCTPYMEHTH

- PEST-anani3

(MO TUYHUM,
€KOHOMIYHHH,
COIIlaJTbHUH,
TEXHOJIOTIYHUN aCTICKTH )

- AHaII3 M'SITH CHJT
[Toprepa

- SWOT-anani3 (cusibHi
Ta c1abKi CTOPOHH,
MOKJTMBOCTI Ta 3arpo3Hu)

- Busnauennss SMART-
i€ (KOHKPETHI,
BUMIPIOBaHI1, JOCSHKHI,
peaicThuHi, 0OMEKEHI B
4aci)

- AHaumi3 pecypciB Ta
KOHKYPEHTHUX IepeBar

- Busnauennag
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cTparterii - 3ayyeHHs pecypciB Ta EPCOHANlY BiAMOBIAATBHUX 0Ci0 Ta

. TEPMiHIB BUKOHAHHS
- CTBOpEHHS MEXaH13MiB KOHTPOJIIO

Ta OLIIHKHU - CTBOpEHHS CUCTEMU
CTUMYJIIOBaHHS Ta

- Koopaunariist Ta MoTuBariis : :
MOTHBAIII] PAI[iBHUKIB

MIpaIliBHUKIB
- CuctemMu KOHTPOJIIO 32
BUKOHAHHSM TUTaHIB
MomniTopuHT Ta - OmiHKa JOCATHEHHS MTOCTaBIeHUX - Perymsipawmii anami3
KOPUT'YBAHHS inen pe3ynbTaTiB
cTparterii . :
P - Anai3 eeKTUBHOCTI - Buznauenns
BUKOPHUCTaHHS PECYPCIB e(hEeKTUBHOCTI

. BHKOPUCTaHHS PECypCiB
- BusiBieHHS HOBUX MOKJIUBOCTEH

a0o 3arpo3 - AnanTais ctparterii 10

... 3MI1H V CEPEIOBUIII
- BHeceHHs KOpHUTyBaHb JI0 CTpaTeTii Yy CCpCeAOBHII

3 rtabmumi 1.1 Mu MoXemMo JINTH BHUCHOBKY IO e(deKTHBHA peasi3ailis
CTpaTerii pPO3BHTKY BHMarae 3alydyeHHS Ta MOTHBAIll TMEpCOHATy, a TaKOX
MOCTITHOTO MOHITOPUHTY Ta KOPETyBaHHS CTPATET1UHUX IIJIEH BIAMOBIIHO J0 3MiH Y
BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEpeIoBUIIl. Maji miAnpueMcTBa MOBUHHI OYyTH
THYYKMMHU Ta aJalTUBHUMH, 100 IIBHIKO pearyBaTd HAa BUKIUKHA Ta MOXKIIUBOCTI,
10 BUHMKAIOTh Y TIPOIIECI peati3allli crpaTerii pO3BUTKY.

OTxe, cTpaTerisi pO3BUTKY € KIOYOBUM (AKTOPOM YCIIXY MAJUX MIANPUEMCTB
B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO DPHMHKOBOIO cepenoBulla. BoHa 103BoJisle BU3HAUUTH
NPIOPUTETHI HAMPSAMKH  JIISJIBHOCTI, ONTHUMI3yBaTH BUKOPUCTAaHHS PECYPCIB,
CTBOPUTH CTIIKI KOHKYPEHTHI NepeBaru Ta 3a0e3MeUnuTy JTIOBFOCTPOKOBE 3POCTAHHS
[13, c. 22]. Po3pobOka Ta peamizaimisi e€()EKTUBHOI CTpaTerii pPO3BUTKY BUMArae
pPETENLHOTO aHallizy, 3alydeHHS MEepCOHATy Ta TOCTIHHOTO MOHITOPUHTY, aje
pe3yNbTaTOM € MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta (PIHAHCOBOI CTAOUTLHOCTI
MaJuX IiAMPUEMCTB.

TakuM YMHOM, CTparerisi PO3BUTKY € HEBIA'€MHOIO YacCTHUHOIO YIPABIIHHS
MaJMMM MIAOPUEMCTBAMU Ta BIAIrpa€ BHUPIMIAIBHY pOJIb Y iX YCHIIIHOMY

¢yHKIlOHYBaHHI Ta 3pocTaHHi. BoHa 3abe3nedye uiTke OadeHHs MailOyTHHOTO,
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nornomMarae e(peKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH PECYPCH Ta CTBOPIOE IMEPETyMOBH IS

CTaJIOTO PO3BUTKY B JJOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHUBI.

1.2 Knacudikanisa Ta BUau cTpaTeriii pO3BUTKY MAJUX MiANPUEMCTB

Crparerii po3BUTKY MalHMX HIANPUEMCTB MOXHA KJIacu(iKyBaTU 3a PI3HUMHU
o3HaKaMu Ta kpurepisiMu. OJTHUM 13 OCHOBHHUX MIIXO/IIB € KIacu(ikallis cTpareriii 3a
pIBHEM yHOpaBJIiHHSA, 10 BKJIOYA€E KOPHOPATHBHY, AUIOBY Ta (DYHKIIOHAJIbHY
crparerii [1, c. 57]. KopmnopatuBHa cTparterisi BU3HAYa€ 3arajibHUM HaMpPsSIMOK
PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA, JIJIOBA CTpaTeris 30CEpe/’)KeHa Ha KOHKPETHUX Oi3Hec-
OJIMHUIISIX, a (YHKIIIOHAJIbHA CTpATErisl OXOIUIIOE OKpeMi (PYHKIIOHAIBHI cdepu
TISTBHOCTI, TaKl IK MAPKETHHT, (DIHAHCH, BUPOOHUIITBO TOLIO.

[HIIMM  BaXJIMBUM  KpUTepieM Kiacu@ikaiili € CHpsIMOBAHICTh CTpaTerii
PO3BUTKY. BUIUIAIOTE cTpaTerii 3pocTaHHs, cradumizaii ta ckopodyeHHs. Ctparerii
3pOCTaHHs TependavyaroTh PO3MMUPEHHS TISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, OCBOEHHS HOBUX
pUHKIB, 30LIBIICHHS YaCTKM PUHKY Ta HapollyBaHHS mnoreHmiany. Crparerii
cTabimi3anli cnpsMOBaHi Ha MIATPUMKY OTOYHOI MO3UILIT HA PUHKY Ta 3a0€3MeUeHHS
ctabuibHOCTI (QyHKIIOHYBaHHA. CTpaTerii CKOPOUEHHS 3aCTOCOBYIOTHCS B YMOBax
Kpu3u ab0 HECTIPUATIMBUX 3MIH 1 nepeadayaroTh ONTHUMI3alI0 O13HEC-MPOILIECIB,
CKOPOYEHHS BUTPAT Ta PECTPYKTYPH3AILIIO.

Cepen crpaTeriii  3pocTaHHS BHIUIAIOTH CTpaTerii  KOHIIGHTPOBAHOTIO,
IHTErpOBAHOTO Ta JAMBEpCcU(PIKOBAHOrO 3pocTaHHsA. CTpaTeris KOHLIEHTPOBAaHOTO
3pOoCTaHHs Tiependadae 30Cepe/KEHHSI 3yCUIb Ha PO3BUTKY OCHOBHOTO OI3HECY Ta
MiIBUIIEHHI €(QEeKTUBHOCTI MisTbHOCTI. CTpareris IHTETPOBAHOTO 3POCTAHHSA
CIIPSIMOBaHa Ha PO3IIUPEHHS JISVIBHOCTI IUISIXOM BEPTUKAIBHOT 200 TOPU30HTAIBHOT
iHTerpaiii 3 IHIMMU y4acHUKamMHu puHKY. CTpaTerist TuBepcudiKOBAaHOTO 3POCTaHHS
nepeadavae BUXig Ha HOBI PUHKH Ta OCBOEHHSI HOBUX BHUJIIB AiSILHOCTI [6, C. 44].

BaxxnuBuM BHIOM CTparterii po3BUTKY MalMX MIAMPUEMCTB € IHHOBaIllliiHA
cTparerisa. BoHa crnpsiMmoBaHa Ha BIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH, MPOIYKTIB a00
NOCJIyT, W0 [JO03BOJISIE CTBOPIOBAaTHM YHIKaJdbHI KOHKYPEHTHI TlepeBaru Ta

3a0e3medyBaTu JiAEPCTBO Ha pPUHKY. [HHOBaIifHA CTpaTeris BHUMAarae 3HAYHUX
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1HBECTHUIIINA Y JOCHTIIKEHHSI Ta pO3pOOKHU, ajie B JOBIOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBI MOXKE
MPUHECTHU CYTTEBI IEPEBAru A MANPUEMCTBA.

[Ile omuuM BUAOM cTpaTerii po3BUTKY € crpareria audepenmiaii. Bona
nependadyae CTBOPEHHS YHIKAJIbHUX XapaKTEPUCTHUK MNPOAYKTIB ab0 MOCHYT, MO0
BIJIPI3HAIOTH 1X BIiJl KOHKYPEHTIB Ta 3a0e3MeuyloTh JOJATKOBY I[HHICTh IS
crioxkuBadiB [9, c. 47]. Audepeniialis Mmoxke 0a3yBaTHCs Ha SKOCTI, IU3aliHi, CEpBIcCi
a0o0 1HIIMX acMeKTax, 110 MalOTh 3HAYEHHS I LIJIbOBOI ayIUTOPIi.

Crparteriss oKyCcyBaHHs € I1I€ OJJHUM BaKJIMBUM BHUJIOM CTpaTEriil pO3BUTKY
Manux mignpueMcTB. BoHa nepenbadae 30cepekeHHS Ha KOHKPETHOMY CEIMEHTI
pUHKY a0o Himll Ta 3aJ0BOJICHHA CHEHU(pIYHUX MNOTPed Il€l Tpynu CHOKHBAayiB.
@®okycyBaHHS JO03BOJISIE MaJIUM MIJNPUEMCTBAM €(PEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU
0oOMEXKEHI pecypcH Ta CTBOPIOBATU CTIMKI KOHKYPEHTHI IEpeBaru B OOpaHOMY
CErMEHTI.

Crparteris 1HTepHAIllOHAMI3AIlli € aKTyaJIbHOIO JUISl MajuX MiAIPUEMCTB, SIKi
MparHyTh BUMTH Ha MIXKHapoAH1 puHKU. BoHa nepeabavae aganraiiro npoayKkTiB abo
MOCJIYT 0 BUMOT 3apyOKHUX PUHKIB, HAJIATOJKEHHS MDKHAPOJHUX MApTHEPCTB Ta
PO3BUTOK €KCHOPTHOI misibHOCTI [13, ¢. 28]. [nTepHamionanizallis 103BOISE MaTuM
MIJIPUEMCTBAM  PO3MIMPIOBATH CBOIO TMPUCYTHICTh Ha CBITOBOMY pHUHKY Ta
nuBepcudIKyBaTH PU3HKHU.

KpiM TOro, BaXJIMBUM BHIOM CTpaTeriii pPO3BUTKY € CTpaTeris CTajoro
po3BUTKY. BoHa cmpsmoBana Ha 30ajlaHCYBaHHS CKOHOMIYHHUX, COIIQJIbBHUX Ta
€KOJIOTIYHUX aCIeKTIB MISIbHOCTI mianpueMcTBa. CTparerisi CTajioro po3BUTKY
nepeadoavae BIPOBAKCHHS MPUHIIUITIB COLIAILHOT B1JIITOB1JAJIBHOCTI,
eHeproe()eKTUBHOCTI, pecypco30epexeHHsl Ta MiHIMI3allli HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha
HaBKOJIMIITHE CcepeloBuIlle. Taka cTpaTeriss J03BOJIAE MMM MiANMPUEMCTBAM HE
nuiie aocaraTy (IHAHCOBHMX PE3yNbTATiB, aje il CTBOPIOBATH MO3WTHUBHUM IMIK Ta
JOBTOCTPOKOBY I[IHHICTb JIJIs1 CYCH1JIbCTBA.

Takum ynHOM, Kiacu@ikalis Ta BUJIM CTpaTerid pO3BUTKY MAJIUX MIANPUEMCTB
€ pPI3HOMAHITHUMHU Ta OXOIUTIOIOTH Pi3HI aCMEKTH AisUTbHOCTI. Bubip KOHKpETHOI

CTpaterii 3aJeXuTh BiJ crenudiku MiIIpUeEMCTBA, HOTO pecypciB, LJIEH Ta YMOB
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30BHIIIHBOTO cepefoBuiia. EdexTuBHa komOiHaiis Ta aganTaiis pPi3HUX BU/IIB
CTpaTerii J03BOJIAE MMM IMIJMPUEMCTBAM JOCATATH CTAJOTO PO3BUTKY Ta

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HA PUHKY.

1.3 ®akropu, 0 BIVIMBAIOTH HA BUOIP cTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA
MaJIoro 0izHecy

Bubip ctparerii po3BUTKYy Majoro IMIANPUEMCTBA 3aJICKUTh BIJT HHU3KH
¢dakTopiB, sKIi HEOOXiTHO BpaxoBYBaTH g 3a0e3nedyeHHs e(QEeKTUBHOCTI Ta
PE3YIBTATUBHOCTI CTpATEriYHKUX pillieHb. Bubip mpaBuiIbHOI cTpaTerii 3ajJeXuTh Bij
0aratbox (paKTOpiB, BKIIOYAKOYM PO3MIp MIANPUEMCTBA, Tally3b, PECYpCH, LIl Ta
KOHKYpPEHTHE cepenoBulle. PO3risiHEMO OCHOBHI BUAM CTPATETiH, SIKI MOXKYTh OyTH
3aCTOCOBaHI MaJIUMU TM1ATPUEMCTBAMMU:

1. Crparerisi KoHIIEHTpoBaHOTO 3pocTaHHs: [lepenbauae 30cepemkeHHS
3yCWIb Ha PO3BUTKY OCHOBHOro Oi3Hecy miampuemcTBa. lle Moxe BKIOYaTH
30UTbIIIEHHSI OOCSTIB  BUPOOHMIITBA, PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY MPOJYKIIii,
MIJIBUIICHHS SKOCTI TOBapiB ab0 TMOCIYT, a TaKO0X TNOCWICHHS MapKETUHIOBHUX
3yCHIIb.

2. Crpareris 1HTerpoBaHoro 3poctanHs: CrnpsMoBaHa Ha PO3LIMPEHHS
0i3Hecy HUIAXOM IHTErpaiii 3 I1HIIMMHU MIANPUEMCTBAMHU B JIAHLIOTY CTBOPEHHS
BapTocTi. BoHa Moke OyTw BepTHKadbHOIO (iHTErparis 3 MocTadyallbHUKaMu abo
aucTpuO'roTopaMu) ab0 TOPU30HTANBHOIO (IHTETpallisl 3 KOHKYPEHTaMH ).

3. Crpareris auBepcudikoBanoro 3poctanus: [lependavae Buxig Ha HOBI
PUHKH a00 PO3BUTOK HOBHMX BHUJIB AiSUILHOCTI. Lle Moke JOMOMOTrTH MiANPHUEMCTBY
3HU3UTH PU3UKH Ta 301JIBIIUTH MTOTEHIIIA) 3pOCTaHHS.

4. [nnoBamiiina crpaterisi: Llg crpateris 0Oa3yeTbcsi Ha MOCTIHHOMY
BIIPOBA/DKCHHI HOBHUX TEXHOJIOTiM, MNpOAYKTIB abo mocayr. Bona no3Bosise
MIIIPUEMCTBY CTBOPIOBATH YHIKAJIbHI KOHKYPEHTHI MepeBaru Ta 3aiMaTH JiIepChKi

MO3UIT HA PUHKY.
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5. Crpareris nudepeniianii: CrnpsMoBaHa Ha CTBOPEHHS YHIKaJIbHUX
XapaKTePUCTHK MPOAYKI[i abo MOocayr, SKi BIAPI3HSAIOTH iX BiJA KOHKYpPEHTIB Ta
CTBOPIOIOTH JIOJATKOBY IIIHHICTB JJIsI CIIO’KMBAYiB.

6. Crpareris ¢doxycyBanus: [lepenbauae 30cepemxeHHsT HA KOHKPETHOMY
CEerMEHTI PHHKY a0o0 HIIIl Ta 3aJ0BOJICHHS CHelU(IYHUX TMOTpeO IIi€l Tpymu
CIIO’KMBAYIiB.

7. Crpareris iHTepHanionanizamii: CopsMoBaHa Ha BHUXiJ Ha MDKHApOJIHI
PUHKH Ta PO3IIUPEHHS reorpadii AisIbHOCTI MiANMPUEMCTBA.

8. Crpareris ctasioro po3BuTKy: llepenbavyae BpaxyBaHHS €KOHOMIYHUX,
COLIIAJIbHUX Ta €KOJIOTIYHUX ACMEKTIB y AISUIBHOCTI MAnpueMcTBa. BoHa cipsamoBana
Ha CTBOPEHHS IOBMOCTPOKOBOT IIIHHOCTI JJIsl BCIX 3allIKaBJICHUX CTOPIH.

Tenep neranbHO PO3IIISTHEMO TUIFOCH 1 MIHYCH KOXHOi CTpaTerii 1 BIATOBIIHO
JUISL SIKOTO MIANPUEMCTBA MPUJIATHA Ta YW 1HINA CTpPATEris 3a JOMOMOTOK0 TaOIuIIll

1.1:

Tabmuus 1.2
IHopiBHSIHHA Pi3HMX cTpaTerii MiANPUEMCTB:
Crparerist IlepeBaru HenoJuiku HMpupatHicTh
KonnentpoBanoro  EdeKTUBHICTD, 3anexHicts Big CHIIbHI MO3UIIIT,
3pOCTaHHA €KOHOMIs Ha OJHOTO CTa0lJIbHUM MOMHUT,

MaciiTabi, 3MIITHEHHS MPOAYKTY/pUHKY OOMEXKEH1 PeCypcCH.

TTO3UIIIHN. , oOOMexeHa
nuBepcudiIKaIis.
[aTerpoBanoro KonTposs Hag Bucoxi JocTaTHi pecypcu,
3pOCTaHHSA JIAHIFOTOM IHBECTHIIII, cTa0lIbHE CTAaHOBHIIIES,
MOCTaYaHHSI/PO3MOIIT CKIIATHICTh Oa’xaHHSI KOHTPOJTIO.

y, 3HUKEHHS BUTpaT, YIPaBIiHHS,
IIJIBUIIICHHS SKOCTI, BTpara
JOCTYTI 10 HOBUX THYYKOCTI.

PUHKIB.



JuBepcudikoBaHOro 3HUKEHHS PU3UKIB,

3pOCTaHHA

[aHOBAIIIITHA

Hudepenmianii

PoKyCyBaHHS

[aTepHarionamizarii

Cranoro po3BUTKY

BHX1Jl Ha HOB1 pUHKH,

CHUHEpTisl.

VHIKaJIBHICTD,
JiEPCTBO, BUCOKA

MPUOYTKOBICTb.

Bumia mina,
JIOSUIBHICTD, 3aXHUCT

B1Jl KOHKYPEHTIB.

['nmuboke po3yMiHHS
oTpeO, JTOSIBHICTD,

€()eKTUBHICTb.

PosmpenHs puHKy,
nuBepcudikais,

BIII3HABAHICTb.

[To3uTHBHUN IMIIK,
JIOSUTBHICTD,
3HIDKCHHSI BUTPAT,

CTIHKICTD.

Bucoki
IHBECTHIII],
CKJIaJIHICTh
yIpaBJIiHHS,
PO3MOPOIICHHS
pecypciB.
Bucoki
1HBECTHIII],
PHY3HUK HEeBJAYl,
HEOOX1IHICTD

OHOBJICHH:I.

Bucoki Butpatu
Ha MapKETUHT,
PHU3HK BTpaTH

YHIKQJIbHOCTI.

OOMexeHmit
PUHOK, PU3UK
3MiHU TIOTPED,
BPa3IUBICTh JI0

KOHKYPEHTIB.

Bucoxki Butpatu
Ha aJanTario,

Oap'epu, pU3HKHU.

Bucoki
ITOYaTKOBI
IHBECTHIII,
3MiHH y Oi3Hec-

Imponecax,

15

JloctaTHi pecypcn,
JTIOCBIJT yIIPaBJIiHHS,
Oa)XaHHS 3HU3UTH

PHU3HKHU.

CuJibHUI HAYKOBO-
TEXHIYHHI MOTEHIlIAM,

TOTOBHICTH A0 PU3HKY.

KpeatuBHuii miaxinu,

OpI€HTAITiS Ha SKICTh.

O6mexeHi pecypeu,
3HAHHS CEIrMEHTY,

Al TUBHICTb.

KoHkypeHTOCTIpOMOXKH
1 IPOJIYKTH, TOCBiJ,
TOTOBHICTB J10

IHBECTHILIIH.

JloBroctpokosa
MepCIEKTUBA,
B1JIITOB1JAJIbHICTD,

TOTOBHICTB JI0 3MiH.
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CKJIAIHICTD

BUMIPIOBaHHS.

MoskeMo 3 aHami3y AIMTH 10 BUCHOBKY, 110 BUOIp CTpaTerii € 1HAUBITyalbHUM
JUIS. KOXKHOTO TIAMPUEMCTBA 1 3aJICKHUTh B Horo crnenudikd, pecypciB, LUICH Ta
30BHIIIHIX YMOB. AJi€ 1/IeajbHy CTpaTeriio Ha MPaKTHIIl PIIKO MOKHA BUSIBUTH, CaMe
TOMY 4acTO MaJll MiAIPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh KOMOIHAIIIIO PI3HUX CTpaTerii Jyis
JOCSITHEHHS CBOIX IiyieH. 1le moxke OyTH HanmpukiIam;

o Hudepenmianis ta (pokycyBaHHsS (CTBOPEHHSI YHIKAJIBHOTO MNPOAYKTY
JUIS BYy3bKOTO CErMEHTa PHHKY).

° [HHOBamiiHA Ta 1HTepHalioHami3allis (BUXiJA Ha HOBI PHUHKHA 3
1HHOBAIIHHUM MPOYKTOM).

o KoHnenTpoBaHe 3poCTaHHS Ta CTalIWi PO3BUTOK (PO3BUTOK OCHOBHOTO
013HeCy 3 ypaxyBaHHSIM MPUHIIUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY).

Tak uu iHakme, mpu BUOOpP1 OJNHIET cTparerii yM KomOiHaIli, HaMm Tpeba
MIPOAHAJII3YBaTH OCHOBHI (pakTOpH Uil iX BUOOpY 1 oOrpyHTyBaTu. Po3risHemo nami
OCHOBHI (haKTOPH 7151 BUOOPY ONTUMAIIBHOI CTpATerii:

OpHuM 13 KITOYOBUX (PakTOpiB A1 BUOOPY CTpaTerii € aHali3 30BHILIHBOTO
CEepPEelOBUILA, SKUW BKIIOYAE JIOCHIIPKEHHS PUHKOBUX TEHJEHUINA, MoTped
CIIO’KMBAYIB, JIId KOHKYPEHTIB Ta PETYJISTOPHUX BUMOT. PO3yMiHHS 30BHIIIHIX YMOB
JI03BOJISIE MAJIUM TIMPUEMCTBAM BU3HAYWTHU MOTEHIIINHI MOXKJIMBOCTI Ta 3arposu, a
TAKOX aJanTyBaTH CTPATEril0 PO3BUTKY BIAMOBIAHO 70 3MiH y 30BHIIIHBOMY
CEPEIOBHIII.

[HmMM BaxiuBUM (AKTOPOM € OIIHKA BHYTPILIHIX PECypciB Ta MOTEHLIATY
mignpuemcTBa. lle Brirowae anamiz (iHAHCOBUX, MaTepiaibHUX, JIIOJACHKUAX Ta
IHTEJEKTyalIbHUX pEeCcypciB, a TaKOX OI[IHKY CHUJBbHUX Ta CJaOKUX CTOpIH
nignpuemcTBa [3, ¢. 38]. Po3yMiHHS BHYTpIIIHIX MOKJIMBOCTEH MTO3BOJISIE MAaJUM
MIIIPUEMCTBAM BU3HAUWTH, SIKI CTpATErii € pealiCTUYHUMHU Ta 3A1HCHCHHUMHU 3

ypaxyBaHHSM HasBHUX PECYpPCIB Ta KOMIETEHIIH.
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[{i1i Ta Mmicig MIANPUEMCTBA TaKOX BIAITPAalOTh BAXJIMBY POJb y BHOOPI
cTparerii po3BUTKy. UYiTKO BH3HA4YeHI MUl Ta MiCiS JO3BOJISIOTH MAaJlUM
HiJIPUEMCTBAM  30CEPEAMTHUCS Ha TNPIOPUTETHUX HAMNPAMKAX AiSUIBHOCTI Ta
pPO3pOOUTH CTpaTeriro, SKa BIAMOBIZAE 1X JOBTOCTPOKOBHM TparHeHHsM. [lim
MOBMHHI OyTH KOHKPETHUMH, BHUMIPIOBAHUMH, JOCSHKHUMHU, AaKTyaJIbHUMHU Ta
oomexxenumu B yaci (SMART), mo nonomarae 3abe3neyuTH €()EKTUBHICTH Ta
PE3yNbTaTUBHICTh CTPATET1YHUX PIIICHb.

Crajis KUTTEBOTO IUKIY MIANPUEMCTBA TAKOX BIUIMBAE Ha BUOIp cTpaTerii
pO3BUTKY. MaJi minpueMcTBa Ha €Tarl CTAaHOBJICHHS MOXYTh 30CEPEIUTHCS HA
CTpATeriaxX 3pOCTaHHS Ta OCBOEHHS PUHKY, TOAl SIK MIJIMPUEMCTBA Ha €Taml 3pliI0CTI
MOXXYTh HaJaBaTH TEpeBary CTpareriaM cradiiizaimii Ta yTpuMaHHS MO3uIii [7, c.
58]. BpaxyBaHHs cTajii >KATTEBOrO LMKIY J03BOJIIE MaJUM MIJNPUEMCTBAM
aJanTyBaTU CTPATETIIO PO3BUTKY /10 MOTOYHUX MOTPEO Ta BUKIIUKIB.

[Ile omaum ¢dakTopoMm, IO BIUIMBAaE Ha BHUOIp cTpaTerii pPO3BUTKY, €
JOCTYMHICTh (PIHAHCOBUX pecypciB. Maii MNIANPUEMCTBA YacTO MalOTh OOMEXKeH1
(b1HAHCOBI MOXJIMBOCTI, 110 MOXKE OOMEXYyBaTH BUOIp CTpaTEriyHUX albTEPHATHB.
HasBHicTe pgocTaTHiX (DIHAHCOBUX PECYpCIB JO03BOJISIE MaJUM IMANPUEMCTBAM
1HBECTYBAaTU B PO3BUTOK, BIIPOBA/KyBaTH IHHOBALIMHI PIIIEHHS Ta peaji3oByBaTh
aMOITH1 CTpaTeriyHi TUTaHHU.

PiBeHb KOHKYpeHLii Ha PUHKY TaKOX € BaXJUBUM (HAKTOpOM Mpu BHOOPI
cTparerii po3BUTKYy. B ymMoBax BHCOKOiI KOHKYpPEHII Malsli MiAMPUEMCTBA MOXKYTh
30CepeNTHCS Ha cTpareriax audepeniiaiii, okycyBaHHs ab0 IHHOBAIIMHOCTI, 1100
BUJIIJTUTUCS CEpe]l KOHKYPEHTIB Ta CTBOPUTH YHIKAJIbHY I[IHHICTH JJIA CIIOXKHBayiB
[11, c. 44]. 3 iHmoro 60Ky, B yMOBaxX HHU3bKOI KOHKYPEHIII Mali MiAIpUEMCTBA
MOXYTh OOpaTH CTpaTerii 3pOoCTaHHs Ta PO3IIMPEHHS PUHKY, BHUKOPHUCTOBYIOUHU
HasiBH1 MOXJIMBOCTI.

TexHonoriyHl 3MiHM Ta IHHOBAIlll TaKOX BIUIMBAIOTh HAa BUOIp cTparerii
PO3BUTKY MauX mianpueMcTB. LIBuakuii po3BUTOK TEXHOJOTIA MOXE CTBOPIOBATH
HOBI MOJKJIMBOCTI JIJII MaJldX IIIIPHUEMCTB, ajle BOJHOYAC BHUMAarae ajanraiii Ta

BIIPOBA/KEHHS 1HHOBAIIMHKUX pilieHb. Mani miANpueEMCTBA, sIKI BUaCHO pearyroTh Ha
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TEXHOJIOT1YHI 3MIHM Ta BIPOBA/KYIOTh 1HHOBAIlll, MOXXYTh OTPUMAaTH KOHKYPEHTHI
nepeBaru Ta 3a0e3MeunTH JOBIOCTPOKOBE 3POCTAHHS.

TakuMm urHOM, BHOIp cTpaTerii po3BUTKY MaJoro MmiANpHEMCTBA 3AJICKHUTh BIJT
KOMITIEKCY (DakTopiB, sIKIi BKIIIOUYAIOTh aHAI3 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA, OIHKY
BHYTPIIIHIX pecypciB, BU3HAYEHHS LJICH Ta Micii, BpaXyBaHHS CTafii >KUTTEBOTO
IIUKITY, TOCTYIHICTh (DIHAHCOBUX PECYpPCiB, pIB€Hb KOHKYPEHIIil, TEXHOJIOT1YH1 3MIHH
Ta HasSBHICTh KBaNi(iKOBaHUX KaapiB. PerenbHuii aHami3 Ta BpaxyBaHHS IUX
dbakTOpiB JO3BOJISIE MaJUM TIANPUEMCTBAM 0OpaTH ONTHUMAJIBHY CTpaTerito
PO3BUTKY, sIKa BIAMOBIJAE iX YHIKAJIbHUM MOTpebaM Ta 3a0e3neuye JOBrOCTPOKOBY

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Ha PUHKY.
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PO3/ILT 2. AHAJII3 CYYACHOI'O CTAHY TA TEHJIEHIIIN PO3BUTKY
HIAOPUEMCTB MAJIOT'O BIBHECY B YKPAIHI

2.1 OniHka cTaHy Ta JMHAMIKH PO3BUTKY MaJIOro 0i3Hecy B YKpaiHi

Manuii Oi3Hec BiJirpae BaXKJIHMBY pOJIb B €KOHOMII YKpaiHu, 3a0e3nedyroun
CTBOPEHHS POOOYMX MICIlb, CTUMYJIIOBAHHS 1HHOBAIlIA Ta CIPUSHHSI €KOHOMIYHOMY
3poctanHio. OJIHaK, CTaH Ta JAWHAMIKa PO3BUTKY Mayioro Oi3Hecy B YKpaiHi
XapaKTEePU3yIOTHCS IEBHUMH BUKIHMKAMHU Ta MOXKIIUBOCTSIMH.

AHaI3yl0ud CTAaTUCTUYHI JaHl, MOXKHA BIJI3HAYUTH TIO3UTHUBHY JIUHAMIKY
KUIBKOCTI MalHuX MIANPUEMCTB B YKpaiHl MPOTATOM OCTaHHIX POKIB. 3TIJTHO 3
naHuMu Jlep>kaBHOI CIIyOM CTaTUCTUKH YKpaiHW, KUIBKICTh MajuX HIANPHUEMCTB
3pocia 3 322920 y 2018 pomui 10 339374 y 2020 pomi (Tabu. 2.1).

Tabmuus 2.1

KinbkicTh Maaux nignpueMcTB B Ykpaini 3a 2018-2020 pp.

. KinbkicTh Maanx
Pik .
NiANPUEMCTB
2018 322920
2019 334784
2020 339374

Jlxepeno: ckiaaaeHo aBTopom 3a nanumu [17, c. 45]

Temn npupocty KiTbKOCTI Manux mianpueMctB y 2020 porii mopiBHsHO 3 2018
poxom: (339374 - 322920) /322920 * 100% = 5,1%

[le cBimuuTh TIpO Te, 110, HE3BAXKAIOUM HA CKJIAJHI €KOHOMIYHI yMOBH Ta
BUKJIMKH, MU Oi3HEC B YKpaiHi MPOAOBKYE PO3BUBATHCS. 3POCTAaHHS KUIBKOCTI
MaJIMX MIJMPUEMCTB MOKe OyTH MOB'sI3aHE 3 TAKUMU (HaKTOpamH, sIK:

. CroporieHHs Tiporienyp peectpailii Ta BelAeHHs Oi3Hecy: Ypsia YKpainu
BXKUB PsIi 3aXO0JIIB JJIsI CIPOILECHHS MPOLEIyp peecTpallii Ta BeAeHHs Oi3Hecy, 110
3pO0KMJI0 MOTO OUIBII JOCTYITHUM JIJIS T INPHUEMIIIB.

. [linTpumka wmanoro Oi3Hecy 3 Ooky aepxaBu: JlepxkaBa Hajgae
PI3HOMaHITHI TPOrpaMu MIATPUMKUA MaJoro OI3HECy, BKJIOYaoud (PiHAHCOBY

JOTIOMOTY, KOHCYJIbTAI[IIH] MOCIYTH Ta MUIBIOBE OMOIaTKyBaHHSI.
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. PosButok iHGpacTpykTypu miaTpumku OizHecy: B Vkpaini 3'sBunocs
Oararo iHKyOaTOpiB, aKCeJIepaTOPiB Ta IHIIMX OpTraHi3aIlii, siKi HalalTh MATPUMKY
HIITPUEMIISIM Ha PI3HUX e€Tarax po3BUTKY iXHbOTO O13HECY.

. 3pocTaroua KyJibTypa HiANPHEMHHITBA: B yKpaiHCBKOMY CyCHiJIBCTBI
CIIOCTEPITa€ThCS 3POCTAHHS 1HTEPECY A0 MiAMPUEMHUIITBA Ta 30UTBIIEHHS KUIBKOCTI
JIFOJIEH, sIKI TOTOB1 PO3IMOYATH BJIACHUM Oi3HEC.

He3Baxkatoun Ha 3HAYHY pOJIb MaJIOro Oi3HECY B €KOHOMIIl YKpaiHH, HOro
PO3BUTOK CTHUKAEThCS 3 HHU3KOIO Tmepemkoa. OIHIEI0 3 OCHOBHHX MpoOJieM €
HEJ0CTaTHIM J0CTyn 70 (iHAHCOBUX pecypciB. Mami MiAIPUEMCTBA YacTO MarOTh
TPYJAHOILl 3 OTPUMaHHSAM KPEAUTIB BiJ OAHKIB Yepe3 BUCOKI MPOLIEHTHI CTaBKU Ta
YKOPCTKI BUMOTH JI0 3acTaBu [24, ¢. 55].

[HI010  TIEpeIKOI0I 1111 PO3BUTKY Mayioro OI13HECY € CKJIaAHICTh Ta
HECTAOUIBHICTh  PEryJATOPHOIO  cepenoBuia. Yacti 3MiIHM  3aKOHOJABCTBA,
OIOpPOKpAaTUYHI MPOIEAYPH Ta KOPYIILIs CTBOPIOIOTH JOJIATKOBI BUTPATH Ta PUUKU
JUTSI MQJTAX T ATIPHEMCTB.

[Mangemis COVID-19 takox 3Ha4HO BIUIMHYJIA HA PO3BUTOK MAJIOTO O13HECY B
VYkpaini. KapanTtunHi oOMeXeHHS Ta 3HW)KCHHS CIIOKUBYOTO TOIMUTY MPU3BEIH 0
CKOpPOYEHHSI JIOXOJIIB Ta 3aKpUTTA OaraTbOoX MalluX MIANPUEMCTB. 3a JaHUMHU
onutyBaHHs €Bporelicbkoi biznec Acomiarii, y 2020 pori 42% manux mianpueMcTB
B YKpaiHi 3a3Hajii 3HaYHUX (PIHAHCOBUX BTPAT Yepe3 NaHAEMIIO.

HesBaxkaroun Ha BUKIIMKHU, Maiuil Oi3HeC B YKpaiHi IE€MOHCTPY€E CTIWKICTh Ta
aJanTUBHICTh. baraTo Mamux miaANnpUeEMCTB MIBHAKO MepeOyayBaJIi CBOIO JiSJIbHICTD,
nepeioBIIM Ha OHJaWH-(QopMaT Ta 3ampoBaJMBINM 1HHOBaIiHI pimeHHsA. Lle
J03BOJTIJIO M 30€perTu CBOi MO3WINT HA PUHKY Ta HABITH PO3MIMPUTH KIIIEHTCHKY
6azy [16, c. 28].

JlepkaBa TakoX BXKMBA€ 3aXO/I1B JJIs MIATPUMKH Majoro 0i3Hecy B YkpaiHi. ¥
2020 pomi ypsin 3ampoBaauB mporpamy "Jloctymni kpenutu 5-7-9%", sika Hamae
MaJUM OIANPUEMCTBAM JIOCTYI JI0 MUIbroBoro ¢inancyBanHs. Kpim toro, B pamkax

JIEp>KaBHOI CTpaTerii pO3BUTKY MaJOro 1 CEPEIHBOTO MiAMPUEMHUIITBA HA TEPIO JI0
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2025 poky mepeadayeHO HU3KY iHIIIATUB, CIPSMOBAHMX Ha TOKpalleHHs Oi3Hec-
CEpEeOBHUIIA Ta CTUMYJTIOBAaHHS PO3BUTKY Majioro Oi3HECY.

[TogonaHHs IMX BUKJIUKIB € BOXKJIMBUM 3aBAaHHAM JIJIs 3a0€3MEYEHHS CTaIoro
PO3BUTKY Mayioro 6i3Hecy B YkpaiHi. e Bumarae crijapHUX 3yCHilb 3 OOKY JIepiKaBH,
013HEC-CMUTBHOTH Ta TPOMAJITHCHKOTO CYCILTBLCTBA.

BaxxnuBumM (akTopoM po3BUTKY Masioro 0i3HeCY B YKpaiHi € TaKOXK JOCTYII JI0
OCBITHIX Ta KOHCYJbTAIlIMHUX TMOCTYr. bi3Hec-iHKyOaTopu, akcelepaTopu Ta
MEHTOPCHKI MPOTpaMH JOMOMAararoTh MaJuM IMiANPUEMCTBAM HaOyBaTH HEOOX1THUX
3HaHb Ta HABUYOK, PO3pO0IsATH eeKTUBHI O13HEC-MO/Iell Ta 3aTy4yaTy IHBECTHIIII.

Po3BuTOK 1IM(POBOI EKOHOMIKM Ta €JIEKTPOHHOI KOMEPIT TAKOX BIAKPUBAE
HOBI MOXJIMBOCTI JiJIi Majioro Oi3Hecy B YkpaiHi. Mani mignpueMcTBa aKTHBHO
BUKOPHUCTOBYIOTh OHJANH-TIaTGOpMU A MPOAAXy CBOIX TOBapiB Ta TOCHYT,
PO3LIMPIOIOYN CBOKO MPUCYTHICTh HA PUHKY Ta 30UIBLIYIOUH KIIIEHTCHKY 0a3y [19, c.
57].

[Ile ogHMM Ba)KJIMBUM acCIEKTOM PO3BHTKY MaJloro Oi3Hecy B YKpaiHi € Horo
poiib 'y (QopMyBaHHI CEpPEAHBOTO KJIacy Ta 3MIIHEHHI COIiadbHOI CTaOUIBHOCTI.
Manuit 6i3Hec CTBOprOE poOoui MicIy, 3a0e3nedyye CaMO3alHATICT, HACENeHHS Ta
CIIpUsI€ 3pOCTAHHIO JOOPOOYTY IpOMAJISIH.

OpHak, HE3BaXKAaIO4M HA TIO3UTUBHI TEHJCHI1, yacTka Manoro 6i3Hecy y BBII
VYkpainu 3aauiiaeThCs MOPIBHSAHO HU3BKOK. 3a JaHUMH MIiHICTEPCTBA €KOHOMIKH
VYkpaiau, y 2020 pomi BHecok Marnoro 6i3Hecy y BBII cranoBuB nume 9,3%. Lle
CBITYUTH TMPO HEOOXITHICTh MOAANBIIUX 3YCHUIIb IOJAO CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY
MaJioro 6i3HEeCy Ta CTBOPEHHSI CIPUSTIMBUX YMOB JJIsI HOTO (DPYHKIIIOHYBaHHSI.

BaxxnuBuM HampsMKOM pO3BUTKY Mayoro OizHecy B YKpaiHl € TakoX HOro
IHTEepHAI[lOHAII3allisl Ta BMXIJ HA 30BHIIIHI PUHKH. Maii MiJnpueEMCTBA MOXYTb
BUKOPUCTOBYBAaTH MOKJIMBOCTI €KCIOPTY ISl PO3IIMPEHHS CBOET AISUIBHOCTI Ta
30UThIIIEHHST MPUOYTKOBOCTI. Jlep)kaBa TMOBUHHA CIPHUSTH PO3BUTKY E€KCIIOPTHOTO
NOTEHIllaly Majloro Oi3HeCy HUISIXOM HaJlaHHs 1H(OopMaiiiHOT Ta KOHCYJbTaliiHOI
MIITPUMKH, CIIPOIIEHHS MPOIEAYP TOPTiBIi Ta CIPUSHHS Y4acTi MajIuX MiANPUEMCTB

y MIXKHApOJHUX BHCTaBKax Ta sipMapkax [20, c. 46].
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Po3Butok Mamoro Oi3Hecy B VYKpaiHi TakoX BuMarae (OpMyBaHHS
CHPUATINBOI €KOCHUCTeMH MIATPUMKH TianpueMHunTBa. lle mepenbadae po3BUTOK
1HPPACTPYKTYpH MIATPUMKH MaJioro Oi3Hecy, Takoi sk O13HEC-IIEHTPH, TEXHOIApPKH,
IHAyCTpiaibHl MapKd Ta i1HHOBamiHi kinactepu. Lli enemenTu iHdpacTpykTypu
MOYTh HaJaBaTH MaJIUM TIIPHEMCTBAM JOCTYT JI0 PECYPCIB, TEXHOJIOTIN Ta MEPEK
CHIBIIpalll, IO CIPUSATUME iX PO3BUTKY Ta 3pOCTAHHIO.

BaxnuBy posib y po3BUTKY Majoro Oi3Hecy B YKpaiHi BIAIrParOTh TaKOX
MICLIEB] OpraHu BJAJId Ta TpoMajau. BOHH MOXyTh CTBOPIOBATH CHPHUSTINBI YMOBU
JUISL PO3BUTKY Mayioro Oi3HECY Ha PEriOHAJIBHOMY PiBHI, HAJaBaTH MIATPUMKY Y
BUIJISIAl TPAHTIB, MUIBIOBUX OPEH] MPUMILIEHb Ta KOHCYIbTALIMHUX TOCIyT [29, c.
49]. CaiBrparlist Mi>k MICIIEBOIO BJIaJI0I0, TPOMaJlaMU Ta MaJIUM O13HECOM MOKE CTaTU
MOTYKHUM JIpaiiBEpOM €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY PEriOHIB Ta IMOKPAIIEHHS SKOCTI
KUTTS HACEITICHHSI.

Po3BuTok Manoro 0Oi3Hecy B YKpaiHi TakOX BHMarae 3MIIHEHHS JOBIpU Ta
CIIBOpaIll MDK O13HECOM, BJIaJOK0 Ta CycHiIbCTBOM. [Ipo3opicTh, BEPXOBEHCTBO
npaBa Ta e(eKTHBHA KOMYHIKallisl € KIIo4oBUMHA GakTopamMu (popmMyBaHHS
CIPUSATIMBOTO OI3HEC-CEpe/IOBUINIA Ta 3allydeHHs 1HBECTHIIN. Maunmii Oi3Hec
MOBMHEH OYTHM aKTHBHHM YYaCHHUKOM JIaJoTy 3 BJIAJ0I0 Ta CYCIIJIBCTBOM,
BIJICTOIOIOUYM CBOi IHTEpECH Ta CHpUstoYM (OPMYBAHHIO BIAMOBIJAIBHOI Ta
1HKJTFO3UBHOT €KOHOMIYHO1 MOJIITUKH.

BaxxnuBuM acmekToM poO3BUTKY Masloro Oi3HeCy B YKpaiHi € Takoxk HOro
colliaJibHa BIAMOBIIATBHICTh T4 BHECOK y CTalUd PO3BUTOK. Mauli MiJMPUEMCTBA
MOXXYTh BIIPOBA)KYBaTH MPAKTUKU KOPIMOPATUBHOI COLIAIBHOI BIiJMOBIIATBHOCTI,
Taki K TypOOTa MPO HABKOJIUIIHE CEPEOBUINE, MIATPUMKA MICIIEBUX TpOMaja Ta
3abe3neueHHs TiAHUX YMOB mparli. ColllaJbHO BIAMOBITAILHUN MayMii Oi3HEC He
JMIIE TOKPAIIye CBOKO PEMyTallito, aje i CIpuse CTajJoMy PO3BHUTKY €KOHOMIKH Ta
CYCIIIbCTBA.

He3Baxkatoun Ha TO3UTUBHY AMHAMIKY KUIBKOCTI MajMX MiJANPUEMCTB, iX
YacTKa Yy 3arajibHiil KUIBKOCTI MIANPUEMCTB B YKpaiHi 3aJUIIAETHCS BIIHOCHO

HU3BKOIO TOPIBHSHO 3 pO3BMHEHMMHU KpaiHamu. Y 2020 pomi yacTka Majiux
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HIANPUEMCTB CTaHOBWIA Jjuine 18,7% Bix 3araabHOi KITBKOCTI MIANPUEMCTB B
VYkpaini (Tabim. 2.2).
Tadomurs 2.2
YacTka MaJauX MiANPUEMCTB Yy 3araJibHii KUIbKOCTI MiAPUEMCTB B

Ykpaini 3a 2018-2020 pp.

) YacTka Maaux
Pik ) R
NiANPUEMCTB, %
2018 17,9
2019 18,3
2020 18,7

Jxepeno: CKIaeHo aBTOpOM 3a JaHuMu [ 18, c. 32]

3aranpHa KUTBKICTh TignpueMcTB B Ykpaini y 2020 pomi: 1815606 (3rigno 3
naHuMu Jlep>KaBHOI CTy»KOU CTAaTUCTUKU Y KpaiHU)

YacTka Majaux MANPUEMCTB y 3arajibHid KUIBKOCTI MIANPUEMCTB B YKpaiHl y
2020 porri: 339374 / 1815606 * 100% = 18,7%

BaxxnuBUM MOKa3HUKOM PO3BUTKY Majioro Oi3HeCy € o0csAr peai30BaHOi
MpOAYKINi (TOBapiB, MOCHyT). 3a naHuMU Jlep:kaBHOI CIIy)KOM CTAaTUCTUKHU Y KpaiHW,
o0car peanmi3oBaHOi NPOAYKII MaduxX MIANPUEMCTB JEMOHCTPYE 3pOCTaHHS
npotsirom 2018-2020 pp. (Taba. 2.3).

Tabmuus 2.3
O0csar peasizoBaHoI NpoAYyKILii (TOBapiB, MOCJIYT) MAaJIUX MiAMPUEMCTB B

Ykpaini 3a 2018-2020 pp., MJIH IpH

O0csr peaJjiizoBaHoil
NPOAYKILii

2018 1482015,1

2019 1630341,9

2020 16779883

Jxepeno: cKIaeHo aBTOPOM 3a JJaHuMu [19, c. 56]

Pik

Temn mpupocty 00CsTy peanizoBaHOi MPOAYKIT Manux mianpuemMctB y 2020
poui nopiBHsiHO 3 2018 poxom: (1677988,3 - 1482015,1) / 1482015,1 * 100% =
13,2%
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TakuM dYMHOM, O0OCSAT peai30BaHOl MPOAYKIII MaliuX IMIANPUEMCTB
JEMOHCTPYE TO3UTHUBHY JHWHaMIKy, 30UIBIIYIOYHCH MPOTATOM aHATI30BaHOTO
nepioxy. Y 2019 poui cnocrepiranocst 3Haune 3poctanns Ha 10,01% mopiBHSHO 3
2018 pokoMm, mo Moxke OyTH TOB'SI3aHO 3 MOKPAIICHHSIM €KOHOMIYHOI cHUTyallii Ta
3017BIICHHAM BHYTpimHbOr0 monutTy. Opnak, y 2020 pomi Temmu 3pOCTaHHA
CIOBUTbHIIIHCS J10 2,92%, 1110 Moke Oyt HaciigkoMm BiuuBy manaemii COVID-19
Ta MOB'A3aHUX 3 HEIO OOMEKEHbD.

Opnak, mompu 3pocTaHHS OOCATY peai30BaHOI MPOJYKIii, YacTKa Mallux
HIIPUEMCTB y 3arajJbHOMY 00cs31 peanizaiii B YKpaiHi 3aJMIIAE€THCA MOPIBHIHO
HU3bKO10. Y 2020 porti BoHa cTaHoBua e 15,2% (tabdin. 2.4).

Tabmuus 2.4

Yacrka MajMxX MiANPUEMCTB Y 3arajJibHOMY 00cs3i peaJii30BaHOI NPOAYKIil

(ToBapis, mociyr) B Ykpaiui 3a 2018-2020 pp.

. Yacrka Maaux
Pik . o
nianpuemMcrTB, %
2018 14,5
2019 14,9
2020 15,2

Jxepeno: ckinaaeHo aBTopoM 3a aaHumu [20, c. 43]

3aranpHuii o0cAr peanizoBaHoi npoaykiii B Ykpaini y 2020 pomi: 11028027,8
MJTH TPpH (3T1IHO 3 JaHUMU Jlep>KaBHOI CITy>KOU CTAaTUCTUKU Y KpaiHH)

YacTka Manux OIANPUEMCTB y 3arajilbHOMy 00Cs31 peani3oBaHOl MPOAYKIIl B
VYxpaini y 2020 poui: 1677988,3 /11028027,8 * 100% = 15,2%

BaxxnuBUM acnekToM pPO3BUTKY Masloro Oi3HECY € HOro BHECOK y 3alHSTICTh
HaceJleHHs . Manl TmiANpUEMCTBA CTBOPIOIOTH 3HAYHY KUIBKICTH POOOYMX MICIIh,
0COOHMBO JIJIT MOJIOZI Ta COIIANLHO BPa3jIMBUX KaTeropid HaceJIeHHS. 3a JNaHUMU
JlepkaBHOI CIIy»KOWM CTaTUCTUKU YKpaiHM, KUIBKICTh 3alHATHX Ha Mallux
mignpueMcTBax 3pocna 3 1553,8 tuc. oci6 y 2018 pori go 1605,3 tuc. ocid y 2020
porti (Tabun. 2.5).
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Ta0mung 2.5
KisbkicTh 32l HATHX HA MAJIHUX MiANPHEMCTBaxX B YKpaiHi 3a 2018-2020

PP, THC. 0Ci0

KinbkicTh
3aliHATHX
2018 1553,8
2019 1583,0
2020 1605,3

Jxepeno: ckiaaaeHo aBTOpOM 3a AaHuMu [21, c. 61]

Pik

Temn mpupoCTy KUIBKOCTI 3alHATHX Ha Majux mianpuemctBax y 2020 pori
nopiBHAHO 3 2018 pokom: (1605,3 - 1553,8) / 1553,8 * 100% = 3,3%

[Ile onHUMM BaXJIMBUM HanpsMKOM PO3BUTKY Majoro Oi3Hecy B YKpaiHi €
BIIPOBA/PKCHHS 1HHOBAIIA Ta HU(PPOBUX TEXHOJOTIA. Mami MiAIpUEMCTBA MOXKYTh
BUKOPUCTOBYBaTH IU(POBI I1HCTPYMEHTH JUIsl ONTUMI3Alli Oi3HEC-MPOILIECiB,
MOKpAIIeHHS] KOMYHIKAIIi1 3 KJII€EHTaMU Ta BUXOJYy Ha HOBI pUHKU. [[ep>kaBa MoBHHHA
copusTd  mM@posizamii  Majgoro  OI3HECY IUIIXOM  PO3BUTKY  LHU(PPOBOI
1H(paCTPYKTYpH, HaJaHHS JOCTYNy 10 UHU(PPOBUX TEXHOJOTIH Ta MIJBUILEHHS
1upoBOI rPaMOTHOCTI i ITPUEMITIB.

Po3BuTok Masioro Oi3Hecy B YKpaiHi TakoX BUMarae €(QeKTHUBHOI CHCTEMH
3aXMCTy TMpaB IHTENEKTYyaJIbHOI BIACHOCTI. Maii MiAmpHEMCTBA YaCTO € JHKEPEIoM
IHHOBAIIMHUX 1€H Ta TEXHOJIOTIHA, TOMY 3aXHUCT iX 1HTEICKTyaJIbHOI BJIACHOCTI €
KPUTUYHO BaXXUIUBHUM JUJISl CTUMYJIIOBAHHS 1HHOBAIIWHOI aKTUBHOCTI Ta 3allyuyeHHs
iHBecTuIlii. JlepkaBa moBuHHA 3a0e3MeunTH e(heKTUBHY IIPABOBY 0a3y Ta MEXaHI3MU
3aXMCTY MPAB 1HTENEKTYaJbHOI BJIACHOCTI, 1110 COPHUATUME PO3BUTKY 1HHOBALIIMHOIO
MOTEHL1aly Majoro Oi3Hecy.

He3Bakaroun Ha MO3UTHBHY JNUHAMIKY 3alHSATOCTI Ha MaJMX IMIAMPUEMCTBAX,
iX YacTka y 3arajibHiil KUIBKOCTI 3aHHATUX B YKpaiHi 3aJIMIIAETHCS HEBUCOKOIO. Y

2020 pomi BoHa ctanoBmia jutie 20,5% (tadm. 2.6).
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Tabmurs 2.6
Yacrka 32l HATHX HA MAJTUX NIANPHEMCTBAX Yy 3arajbHiil KUIBKOCTI

3aiiHATHX B YKpaiHi 3a 2018-2020 pp.

Pixc YacrTka
3aliHATHX, Y0
2018 19,7
2019 20,1
2020 20,5

Jxepeno: ckiaaaeHo aBTOPOM 3a AaHuMu [22, ¢. 37]

3aranpHa KUTBKICTh 3aiHATUX B YKpaiHi y 2020 pori: 7823,8 Tuc. ocid (3rigHo
3 JaHuMH Jlep:kaBHOI Cy>KOU CTaTUCTUKUA Y KPAiHM)

YacTka 3alfHATUX Ha MAJIUX MIAIPUEMCTBAX Yy 3arajbHii KUIBKOCTI 3alHATHUX B
VYkpaini y 2020 pomi: 1605,3 / 7823,8 * 100% = 20,5%

OTxe, aHadl3 CTaHy Ta JWHAMIKM PO3BUTKY Mayoro Oi3Hecy B YKpaiHi
CBIJUUTH IPO HASBHICTb MEBHUX MMO3UTUBHUX TEHJCHIIM, TaKUX SIK 3pOCTAHHS
KUIBKOCTI MajuX HIANPHUEMCTB, OOCATY peaii30BaHOI MPOIYKLIi Ta 3alHATOCTI.
Opnak, yacTka Majux MIANPUEMCTB Yy 3arajibHid CTPYKTYypl Oi3HECY Ta €KOHOMIKU
KpaiHU 3aJIMIIAETHCS TIOPIBHSIHO HU3BKOIO. [le Bkazye Ha HEOOX1MHICTh MOANBIIIOTO
CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY MaJIOro Oi13HECy B YKpaiHi, CTBOPEHHS CIPUSITIUBUX YMOB

JUTSl HoTo (PYHKITIOHYBAHHS Ta MOJ0JIAHHS 1CHYIOUUX TEPEIKO/I.

2.2 AnaJi3 npo0.JieM Ta nepemKo, o CTPUMYKOTh PO3BUTOK MaJIUX
MiANPUEMCTB

He3Bakatouum Ha Ba)JMBY POJb MaJIOro Oi3HECY B €KOHOMIIl YKpainu, Horo
PO3BUTOK CTHKAETHCS 3 HU3KOI MpoOsieM Ta mepemkos. i BUKINMKKH 0OMEXYIOTh
MOTEHIlIAJl 3POCTaHHS MajuX MANPUEMCTB Ta TMEPEIIKOKAIOTh TMOBHOIIHHIM
peanizalii ix MoxnBocTel [24, c. 55].

Po3BUTOK Mavx miANpPUEMCTB B YKpaiHi CTUKAETHCS 3 HU3KOK MPOOJEM Ta

NEPEIIKOJI, Kl OOMEXYIOTh X MOTEHI[Ia] 3POCTaHHS Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb.
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OnHi€ero 3 KIIOYOBUX MPOOJIEM € HEAOCTaTHIN JoCTyn a0 (piHaHCOBUX pecypciB. Mai
MiAIPUEMCTBA YacTO MAlOTh TPYAHOII 3 OTPUMAaHHSM KpEAWTIB BiJ OaHKIB depes
BHUCOKI TPOLIEHTHI CTaBKH, KOPCTKI BUMOTH JO 3aCTaBU Ta CKJIAAHI MPOILEAYypH
opopmienHs. Ile oOMexye MOXKIMBOCTI MamuX MIAMPHUEMCTB IIOAO0 1HBECTHUIIINA Y
PO3BUTOK, MOJIEPHI3al1liI0 BAPOOHHUIITBA Ta BIPOBAIKEHHS 1HHOBAIIIH.

[HIIOIO CYTTEBOIO MEPEHIKOJOI0 It PO3BUTKY MAJUX MIANPUEMCTB €
HECTaOUTBHICT, Ta CKJIATHICTh PETyJIATOPHOTO cepeaoBumia. Yacti 3MiHH
3aKOHOJIaBCTBA, OIOPOKPATHYHI MPOLEAYpH Ta KOPYIIiss CTBOPIOIOTH JOJATKOBI
BUTPATU Ta PU3MKHM A Majnux mianpueMmctB. Lle yckimagHioe BeneHHs Ol3Hecy,
3HIKY€E KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta CTPUMY€E PO3BUTOK MAJIMX TiANPUEMCTB.

OpHi€r0 3 KIIOYOBUX TPOOJIEM, 3 SIKOIO CTHUKAIOTHCA Majl MHiANPUEMCTBA B
VYkpaini, € oOMexeHul JocTyn 10 (iHAHCYBaHHSA. 3riAHO 3 OINHUTYBaHHSIM,
npoBeneHuM €Bporneicbkoro bizHec Acomianiero, 67% Manux MOIANPUEMCTB B
VYkpaiHi BBaKalOTh IOCTYI 0 (JiHAHCYBAHHS OCHOBHOIO IEPEUIKOIO0I0 JIIsl PO3BUTKY
(Tabm. 2.7).

Tabmuus 2.7
OCHOBHI nmepenmIKoaH JIsi PO3BUTKY MaJIMX MiANPUEMCTB B YKpaiHi 3a

pe3yjabTaTaMu onuTyBaHHs €Bponeiicbkoi bizHec Acouniauii, %

Yacrka
IHepemkoaa .
PECIIOH/ICHTIB

OOMeXeHH TOCTYyII 110 67
¢diHaHCYyBaHHS

Bucokwuii piBeHb orogaTkyBaHHA | 58

Kopymiis 51

HecrabinbHe perynsTopHe 43

cepeoBUIIE

HenmocratHsa kBamidikartis 35

NIePCOHAITY
Jxepeno: ckiIaaeHo aBTOPOM 3a AaHuMHU [235, ¢. 42]

Mani mnignpueMcTBa YacTO CTHKAaIOThCS 3 TPYyIHOUIAMU B OTPUMAaHHI
0aHKIBCHKUX KPEIIUTIB Yepe3 BUCOKI MPOIIEHTHI CTaBKH, YKOPCTKI BUMOTH J0 3aCTaBH

Ta CKJIagHl mnpoueaypu odopmiieHHs. BiacytHicTe nmoctyny A0 ¢diHaHCYBaHHS
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o0MeXye MOXKJIMBOCTI MajuX MMANPUEMCTB IIOJI0 I1HBECTHIINA Yy PO3BHUTOK,
MOJICPHI3aIli}0 BUPOOHUIITBA Ta BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIIH.

[Ile omHi€l0 CYTTEBOIO MEPEIIKOJOI0 JUIsi PO3BUTKY MaluX MiAIPUEMCTB €
BHUCOKHUH piBeHb OMOJATKyBaHHs. 3a naHumMu CBiTOBOro OaHKy, YKpaiHa mocigae 65
Mmicie 31 190 kpaiH 3a MOKa3HMKOM JIETKOCTI CIIaTH moaatkiB [27, c¢. 38]. Mami
MiJIPUEMCTBA YacTO CTUKAIOThCA 3 HAIAMIPHUM TMOJATKOBUM HABAHTAXKEHHSM,
CKIIQJHUMHU TIPOIEAypaMy aJAMIHICTPYBaHHS TMOJATKIB Ta YacTUMHU 3MiHAMH
OIaTKOBOT'0 3aKOHOJABCTBA. Lle cTBOpro€ 107aTKOBI (hiHAHCOBI Ta aMIHICTPATHUBHI
BUTpATH IS MaJIUX MIANPUEMCTB, OOMEXYIOUM iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ta
MOKJIUBOCTI JIJIs1 3pOCTAHHS.

Kopymiiisi TakoxX 3aIUIIA€THCS 3HAYHOIO MEPENIKOI00 I PO3BUTKY MaJiOTO
0i3Hecy B YkpaiHi. 3rigHo 3 ganumu Transparency International, y 2020 pomui
VYkpaina nocina 117 micue 31 180 kpain 3a IngekcoM cnpuiHATTS Kopynuii. Maii
MiIPUEMCTBA YACTO CTUKAIOTHCS 3 KOPYHIIWHUMU TPaKTUKAMHU TPU B3a€EMOIIT 3
Jep>KaBHUMHM OpraHaMy, OTPUMAaHHI JO3BOJIIB Ta JIIEH31Hd, y4acTi B JEp)KaBHUX
3akymiBisix. Kopyriiisi CTBOprO€ HEpIBHI YMOBH KOHKYPEHINT Ta MiJABUIILY€E BUTPATH
JUTISL MaJTUX TAITPUEMCTB, OOMEKYIOUH 1X MOMKJIMBOCTI JIJIS1 PO3BUTKY.

Hu3bkuii piBeHb 1HHOBAI[IHHOI aKTMBHOCTI TAKOX CTPUMY€E PO3BUTOK MAaJIUX
iANpUEMCTB B YKpaini. Mati mianpueMcTBa 4acTo HE MaloTh JIOCTAaTHIX PECypCiB Ta
MOXJIMBOCTEW JJIs BIPOBAKEHHS 1HHOBALIM Ta HOBHX TeXHoJOrid. Lle 3HmKkye ix
KOHKYPECHTOCIIPOMOXHICTh Ta OOMEXY€E MOTEHIiand 3pocTaHHs. Jlep)kaBa NMOBHHHA
CIIPUATH 1HHOBAIIMHIA OISUTBHOCTI MallUX IMANPUEMCTB IIJISAXOM  HaJIaHHS
(¢iHaHCOBOI ~ Ta  KOHCYJIbTALIIHOI  MIATPUMKH,  PO3BUTKY  1HHOBALIWHOI
1H(PACTPYKTYpH Ta CTUMYJIIOBaHHS CITIBIIpaIll MiXK O13HECOM, HAYKOIO Ta OCBITOIO.

HenocratHiii piBeHb U POBI3AIl TAKOXK € BUKIUKOM JIJI1 MAJIUX T1ANPUEMCTB
B YkpaiHi. barato manux MiANPUEMCTB HE BUKOPUCTOBYIOTH IOBHOIO MipOIO
MOXJIMBOCTI MU(PPOBUX TEXHOJOTIH JJIsi onTHMIi3allii O613HEC-TIPOIIECiB, TOKPAIICHHS
KOMYHIKallli 3 KJIl€HTaMu Ta BUXOAY Ha HOBI puHku [38, c. 79]. lle 3Hmxkye ix
e(eKTUBHICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh. JlepikaBa TMOBHHHA  CHPHSTH

nugposizamii Manoro Oi3HECY NUIAXOM PO3BUTKY LH(PPOBOI 1HPPACTPYKTYpH,
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HaJaHHS JOCTYNy JI0 LM(PPOBUX IHCTPYMEHTIB Ta MiABUILECHHSI LUPPOBOL
IPaMOTHOCTI MIATNPUEMIIIB.

HecrabinbHe peryisTopHe CEepeloBHUIIE TaKOX € BHUKIUKOM [UJISI Mallux
OianpueMcTB B Ykpaini. YacTi 3MIHM 3aKOHOJABCTBA, HemepeadayyBaHICTh
PETYJIATOPHOI MOJNITUKH Ta CKJIAIHICTh aIMIHICTPAaTUBHUX MPOLEAYP CTBOPIOIOTH
JI0JIaTKOB1 Oap'epu g Manux MmiaAnpueMcTB. Lle miaBuILye BUTpaTH Ha JOTPUMAHHS
BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA Ta OOMEXKYE MOMJIMBOCTI U JTOBIOCTPOKOBOTO IIJIaHYBAaHHS
Ta 1HBECTUIIII.

Maini mignpueMcTBa 4YacTO CTUKAIOThCS 3 TPYJHOLIAMU B 3aly4€HHI Ta
yTpUMaHHI KBadi(iKOBaHMX KaApiB 4Yepe3 OOMEKEHI (PIHAHCOBI MOMIJIMBOCTI Ta
KOHKYpEHIIi0 3 O0OKy Benukux KommaHid. Ile oOMexye 31aTHICTh Majaux
MIAIPUEMCTB  BIPOBA/KYBAaTH 1HHOBAIlll, [MIJBHUINYBAaTH NPOAYKTHUBHICTH Ta
3a0e3ne4yBaTH BUCOKY AKICTh IMTPOIYKLIL Ta MOCIYT.

OxpiM 3a3HaYEHUX TEPENIKOJ, Majl MiANpUEMCTBA B YKpaiHi TakoX
CTUKAIOTBCSA 3 TAKUMHU MpoOJeMaMH, SIK HEJAOCTaTHIA AocTyn A0 1Hdopmarii Ta
KOHCYJIbTaTUBHOI MIATPUMKH, CKJIQJHICTh JIOCTYMY JI0 PHHKIB 30yTy, OCOOJIMBO
MDKHApPOJIHUX, Ta HEIOCTaTHIA PO3BUTOK IHPPACTPYKTYpU MIATPUMKH MAaJIOTO
613necy [30, c. 53].

JIjis mofonaHHs [UX MEPelKo ] Ta CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY Majioro Oi3Hecy B
VYkpaini HeoOX1JHI KOMIUIEKCHI 3aX01u 3 OOKy Jep)KaBU Ta IHIIMX 3allIKaBICHUX
ctopiH. lle BKIIOYae TOKpalIeHHs MOCTYyMy A0 (IHAHCYBAHHS IUISXOM PO3BUTKY
albTEpHATUBHUX JKepesl (DIHAHCYBaHHs, CIPOLICHHS TIOAATKOBOi CHUCTEMHM Ta
3MEHIIIEHHS TOJAaTKOBOTO HABAaHTAKEHHS, MOCHJICHHS OOpOThOM 3 KOPYIIIi€H0,
3a0e3nedeHHs] CTAOUTBbHOCTI Ta Tepen0adyyBaHOCTI PETYJISATOPHOTO CEPEIOBHUIIA,
NiJBUILIEHHS. $KOCTI OCBITMU Ta Npo(deciiiHOi MIATOTOBKH, a TaKOX PO3BUTOK

1H(pPACTPYKTYpH NIATPUMKH Majoro O13HECY.
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2.3 JTocaigskeHHs1 yCHIIIHUAX NMPAKTUK ()OPMYBaHHS CTPaTeriid pO3BUTKY Ha
NPHUKJIAAl BITYM3HAHMX TA 3apyOIKHUX MAJIUX MIANPUEMCTB

®opmyBaHHs €EKTUBHUX CTPATETiH PO3BUTKY € KIIOUYOBUM (PAKTOPOM YCITIXY
MajguxX IMIAOPUEMCTB B yMOBax JIUHAMIYHOTO Ta KOHKYPEHTHOTO PHHKOBOTO
cepenoBuilla. BUBYEHHS YCHIIIHUX MPAKTHK BITYM3HSHUX Ta 3apyOlKHUX MaJMX
HiIPUEMCTB JTO3BOJISIE BHUSBUTH KJIIOYOBI €JIEMEHTH Ta MIAXOAM, SIKI CIPUSIOTH
po3po0IIi Ta pearnizaliii eheKTUBHUX CTpaTeriii po3BUTKY [32, ¢. 65].

OpHuM 13 NPUKIIAIIB YCIIIIHOT MPAKTUKU (POPMYBaHHS CTpaTerii po3BUTKY €
JOCB1J] YKpaiHChKOro Majoro mianpuemcTsa "Exo-Ykpaina", sike crienianizyeTbcs Ha
BUPOOHMIITBI €KOJIOTTYHO YUCTUX MPOAYKTIB XapuyBaHH4. [lianpueMcTBO po3podusio
cTpaterito  audepeHmialii, 30CEepPEAUBIINCh Ha BHUPOOHMIITBI  BHUCOKOSIKICHOI
OpraHiyHOi MNPOAYKIIi Ta TMOOYAOBI CHJIBHOrO OpeHay. 3aBAsKU YITKOMY
MO3UIIIOHYBaHHIO Ta Opi€HTallli Ha MoTpedu crnoxkuBauiB, "Exo-Ykpaina" 3moria
YCHIIIHO BUMTH Ha PUHOK Ta 3a0€3MEeYUTH CTA01IbHE 3pOCTaHHS.

[Ile ogHMM NpPHUKIAZAOM YCHIIIHOI CTpaTerii pPO3BUTKY € JIOCBIJ Majoro
mignpuemctBa "IT-lnHoBamii", sike Hagae mnocayru y cdepl i1HPOpMAIIITHIX
TexHoJorid. IliinmpueMcTBO 30cepenusioch Ha cTparterii (poKycyBaHHs, OOpaBIIM
BY3bKHUM CErMEHT PUHKY - PO3pPOOKY CIIeIiali30BaHOT0 MPOTPaMHOro 3a0e3MeUueHHs
JUIT MEAWYHHUX 3aKjiIafiB. 3aBASKH TJIMOOKOMY PO3YMIHHIO IMOTpeO KIIEHTIB Ta
HaJaHHIO BHUCOKOsIKICHUX mociyr, "IT-IHHoBawii" 3morio 3aBoroBaTH JOBIpY Ta
JIOSUTBHICTD KJIIE€HTIB, 3a0€3MCUYHMBIITN CTa01IbHE 3POCTAHHS Ta PO3IITUPEHHS Oi3HECY.

3apyOKHUI TOCBIJI TAaKOX MICTUTh YHMCIICHHI MPUKIAIM YCHIIIHUX MPaKTUK
dbopMyBaHHsI CTpaTeriii pO3BUTKY MaJIMX HiANpUeMCTB. OHUM 13 TaKUX MPUKIIAIIB €
aMmepukaHcbke manpueMcTBo "Green Garden", sike 3aiiMa€eThCs BUPOOHHUIITBOM Ta
POJAXKEM €KOJIOTTYHO YUCTUX CaJOBHX IHCTPYMEHTIB Ta akcecyapis. [lignpuemMcTBo
po3pobuio crpaterito audepeHitiaiii, 30cepeMBITUCh, Ha 1HHOBAIIMHOMY JW3aiiHi
MPOMYKIlii, BUKOPUCTAHHI  BUCOKOSKICHMX  MarepiagiB Ta  €KOJOTIYHOCTI
BUpPOOHHUIITBA. 3aBASKM YHIK&JIbHIM IIHHICHIM mpomno3uiii Ta e(eKTUBHIN
MapKeTHHTroBI cTpaterii, "Green Garden" 3Morjo ycminiHO BUWTH Ha HAI[lOHAIbHHMA

puHok CIIIA Ta 3a0e3neuuTy CTiKe 3pOCTaHHs.
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[HIMM TPUKIAAOM YCHIIIHOI CTpaTerii po3BUTKY Mayoro MiANPUEMCTBA €
nocBin Oputanchkoi kommanii "Craft Beverages", sika BupoOnse kpadToBi Haroi.
[TinmpueMcTBO  30CepeAwsioch Ha crpaTrerii  auBepcudikariii, pO3MIMPUBIIH
ACOPTUMEHT TPOMYKIi Ta BHUHIIOBIIA HAa HOBI PHUHKOBI CETMEHTH. 3aBISKU
IHHOBAIIMHUM  pelenTypaM, BHCOKIH  AKOCTI MpOAYKUIi Ta  eeKTUBHIN
nucTpuOyminHin crpaterii, "Craft Beverages" 3morio ycmilmHO KOHKypyBaTH 3
BEJIMKMMU TPaBISIMU Ha PUHKY Ta 3a0e3MeuuTH cTabiibHe 3poctanns [36, c. 102].

AHalli3 YCHIMIHUX TPAKTUK (QOpMyBaHHS CTpaTerii pPO3BUTKY MaJluX
MIIPUEMCTB JI03BOJISIE BUIIITUTH KUJTbKA KIIFOYOBHUX (DAKTOPIB YCIIIXY:

1. YiTke BU3HAYEHHS LIJIIBOBOIO PUHKY Ta MOTPEO CHOXKMBAuiB. Y CHIIIHI Mai
HIPUEMCTBA PO3YMIIOTh BaXJIMBICTh CETMEHTAllll PUHKY Ta (JOKYCYBaHHS Ha
creuudiyHux noTpedax 1ILoBOi ayauTopii [37, c. 88].

2. JludepeHmialiis Ta YHIKaJIbHICTh I[IHHICHOI MpoMo3uilii. Mai mianpueMcTBa,
K1 pO3pOOJISIOTh YHIKAIBHI MPOIYKTH, MOCIYrd abo Oi3HEC-MOAeli, MaloTh
OlyIbllIe IAHCIB HA yCHIX Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILII.

3. IHHOBAIIMHICT, Ta aJANTUBHICTh. YCHIIIHI MaJli MiAIPUEMCTBA AKTHUBHO
BIIPOBA/KYIOTh 1HHOBAIlll, SIK Y MPOAYKTaX Ta TOCIyrax, Tak 1 B Oi3Hec-
mporiecax, mo A03BOJSIE iM OYyTH THYYKMMH Ta IIBUIKO pearyBaTH Ha 3MiHH
pUHKOBUX YMOB [39, c. 69].

4. EdexTuBHE yNpaBiiHHA pecypcamu. Maill MiANPUEMCTBA, AK1 palllOHAIBHO
BUKOPHCTOBYIOTh OOMEXeH1 (piHAHCOBI, JIIOJCHKI Ta MaTepialibHI PEeCypcH,
MaroTh OLJTBIIE IIAHCIB HA YCIIIIHY peajizalliio cTparerii po3Butky [40, c. 95].

5. CrpareriuHe mNapTHEPCTBO Ta CIIBOpald. YCHIMHI Majl MiIIpUEMCTBA
AKTUBHO IIYKAaIOTh MOXJIMBOCTI JIJIi MApPTHEPCTBA Ta CIIIBMpAIll 3 IHIIAMHU
KOMITaHISIMM, TOCTaYyajJbHUKAMM, KIIEHTAMU Ta IHIIMMHU 3alliKaBICHUMU

CTOPOHAMH, 1110 103BOJISIE IM PO3IIMPIOBATH PECYPCU Ta MOXKIIUBOCTI.

JlocnikeHHsl YCHIIIHUX MPaKTUK (OPMYBAHHS CTpATEridi PO3BUTKY MaJIUX
MIIIPUEMCTB TAKOXX BUSBHIIO BAKIUBICTh PETYJSIPHOTO MOHITOPUHTY Ta OIIHKU

e(eKTUBHOCTI cTparerii. YCHilliHl MiIMPUEMCTBA PETYJISIPHO BIICTEXKYIOTh KIIOYOBI
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MOKa3HUKHU €(PEKTUBHOCTI, aHATI3YIOTh JOCATHEHHS Ta HEJOJIKH, Ta 32 HEOOX1THOCTI
KOPHUT'YIOTh CTpaTerito po3BUTKy [42, c. 108].

OxpiM TOro, yCHilIHI Maji NiAIPUEMCTBA TPUALUIAIOTH 3HAUHY yBary po3BUTKY
MEepPCOHANTY Ta CTBOPEHHIO CHJIBHOI OpraHizaliiHOl KyJbTypu. BoHHM 1HBECTYIOTH B
HAaBYaHHSI Ta PO3BUTOK CIHIBPOOITHUKIB, 3a0XOUyIOTh IHIIIaTUBHICTH Ta
1HHOBAI[IHHICTh, Ta CTBOPIOIOTH CEPEIOBHUILIC, IO CIIPHUSIE 3aTYyUYEHOCTI Ta MOTHBAIIil
MepCcoHay.

TakuM 4YWHOM, JOCHIPKCHHS YCHINIHUX NPaKTUK (OPMYBaHHS CTpaTerii
PO3BUTKY MaJIUX MIJIPUEMCTB AEMOHCTPYE BaXIIMBICTh YITKOTO BU3HAYEHHS LILIEH,
mudepeHmianli,  1HHOBALIMHOCTI,  €(QEKTUBHOrO  YIPaBIiHHA  pECcypcami,
CTPATETIYHOTO TMapTHEPCTBA Ta MOCTIMHOTO MOHITOPMHTY Ta ajamnTarlii CTpaTerii.
BpaxyBanHs nux ¢akTopiB Ta JOCBIAY YCHIINIHUX MIJNPUEMCTB MOXE JIOMOMOI'TH
MaJiuM HiJIpUEMCTBAM B Y KpaiHi po3poOIIsITH Ta peanizoByBaTu €(heKTUBHI CTpaTerii

PO3BUTKY, IO CIIPUATUMYTb ix 3PpOCTAaHHIO Ta KOHKYpGHTOCHpOMO)KHOCTi Ha PHUHKY.
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PO31J1 3. HIVIAXHW BJOCKOHAJIEHHSA ITPOLECY ®OPMYBAHHSA
CTPATEI'TA PO3BUTKY JIJIA NIJANPUEMCTB MAJIOT'O BI3BHECY

3.1 MeToau4Hi miaxoau 10 po3po0Kku epeKTUBHUX CTPATEriil PO3BUTKY MAaJIHX
MiNPUEMCTB

Po3pobka edexTuBHUX cTpaTerii poO3BUTKY € KIIOYOBMM 3aBIaHHIM IS
MajiX IJMNPUEMCTB, $KI MParHyTh 3a0e3Me4YuTH CTaOlIbHE 3pOCTaHHS Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh HA PHHKY. MeETOAMYHI MiIX0au A0 (QOpMYyBaHHS
CTpaTerii pO3BUTKY MajuX IMIIIPUEMCTB IMOBUHHI BpPaxoBYBaTH iX crenudiuHi
0COOJIMBOCTI, pECYpCHI MOXJIMBOCTI T2 YMOBHU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

OaHUM 13 OCHOBHHUX METOJMYHUX MIAXOAIB IO PO3pOOKH CTpATEriidi pO3BUTKY
MaJduX MIANPUEMCTB € CTpaTeriyHui aHami3. BiH mnepenbadyae KOMIUJIEKCHE
JOCIIUKEHHS ~ BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIMIHBOIO  CEPEJOBHINA  MIANPUEMCTBA,
BUSIBJICHHS! CWJIBHUX Ta CIAOKUX CTOpIH, MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3. CrpareriuHui
aHaii3 03BoJige€ cHOPMYBATH YITKE PO3YMIHHS IMMOTOYHOI CHUTYyallli Ta BU3HAYUTH
KJIFOUOBI (PaKkTOpU yCHiXy JJIsl MAJIOTO MianpueMcTBa [32, c. 66].

B pamkax cTpareriyHOro aHasizy MOXYTh BUKOPHCTOBYBATHUCS PI3HOMAHITHI
1HCTpyMeHTH, Taki ak SWOT-anani3, PEST-anams, anani3 n'stu cun Iloprepa Toro.

Po3srasineMo 1 mpoaHani3yeMo KOKEH IHCTPYMEHT 3a I0MOMOroro tadmuii 3.1:

Tabmuus 3.1:

IHcTpyMeHTH CTpPaTeriyHoro aHaJuizy

Incrpyment Omnmc IIpuxJian 3acTocyBaHHs A/

MAaJIOro MiANPUEMCTBA

SWOT-  BusHaueHHS CUJIBHUX Ta CAOKUX BUSBICHHS CHIIBHUX CTOPIH

aHami3 CTOpPIH MIIPUEMCTBA, a TAKOXK  (YHIKaJIbHUN IPOIYKT,
MOXJIMBOCTEN Ta 3arpo3 KBaTi(hiKOBAHHM MEPCOHAI),
30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA. cimabKux CTOpiH (0OMEKeH1

(1HAaHCOBI pecypcH, By3bKUi
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ACOPTHUMEHT), MOKIIUBOCTEH (BUX1]T
Ha HOBUH PUHOK, PO3BUTOK
OHJIAWH-TIPOJIaXiB), 3arPO3

(301IBIIIEHHS KOHKYPEHIIii, 3MIHH B

3aKOHOJABCTBI).

PEST-ananiz Anani3 NoiiTHYHHUX, BusiBieHHS IO TUYHUX PU3UKIB
CKOHOMIYHHX, COITIaJIbHUX Ta (3MiHH TIOJTATKOBOT'O
TEXHOJIOTTYHUX (HAKTOPIB, IO 3aKOHOJABCTBA), CKOHOMIYHUX
BIUIMBAIOTh HA JISJIbHICTD TEHJICHIIIH (3pocTaHHs 1HQIIALIT),
M1PUEMCTBA. COIIAJIHUX 3MIH (3MiHA

neMorpadiuHoi cuTyaiiii),
TEXHOJIOT1YHUX 1HHOBAIIIH (ITOsBa

HOBUX TE€XHOJIOT1H BUPOOHUIITBA).

Amnani3z n'stu OUiHKa piBHS KOHKYPEHIIT B AHaii3 3arpo3u HOBUX
cui [lopTepa ramysi Ta BUBHAUCHHS KIIFOYOBUX KOHKYPEHTIB, CHIJIH TO3HIIIN
(bakTopiB BILUIUBY Ha MOCTa4YaJIbHUKIB Ta TOKYTIIIIB,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb. HassBHOCTI TOBapiB-3aMiHHUKIB,
PiBHSI KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOU B

raupysi.

SWOT-anani3 103BoJisie OIIHUTU CHJIBHI Ta CIa0Kl CTOPOHM MIiAMPUEMCTBA, a
TAaKOXX MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u 30BHIMIHbOTO cepepoBuma. PEST-anamnis
30CEPEIKYEThCA HA JOCTIDKEHHI TMOJITUYHUX, EKOHOMIYHHUX, COIllaJbHUX Ta
TEXHOJIOTIYHUX (PAaKTOPIB, IO BILTUBAIOTH HA MISUTBHICTH MIAMPUEMCTBA. AHAII3 IT'SITH
cun lloprepa momomarae OLIHUTA PiIBEHb KOHKYPEHI[I B ramdy3i Ta BU3HAUYUTU
KJIFOUOBI (DAKTOPH BITUBY HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MaJIOTO MiAMPUEMCTBA.

[HIIMM Ba)XKJIMBUM METOAMYHHUM ITiJIXOJIOM JI0 PO3POOKH CTpaTeriii po3BUTKY
Majux TIANPUEMCTB € BHU3HAYEHHS CTpaTETIvyHUX IIJIed Ta 3aBaaHb. L[l moBUHHI
OyTH KOHKPETHUMHU, BUMIPIOBAHUMHU, TOCSHKHUMH, aKTyaTbHUMHU Ta OOMEKCHUMH B

gaci (SMART). UYitke ¢opmyntoBaHHs I J03BOJSIE COPSIMYBAaTH 3yCHIUIA
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MIMPUEMCTBA HA JOCSITHEHHS OaKaHUX PE3yNbTaTiB Ta 3a0€3MeUUTH e(PEKTUBHICTD
CTpaTerii po3BUTKY.

[Ipy BHU3HAYEHHI CTpaTEeriyHUX IIJIed Majl TIJNPUEMCTBA TTOBHHHI
BpPaxoOBYBAaTH CBOi PECYPCHI MOXJIMBOCTI, PHHKOBI YMOBH Ta MOTPeOU CIOKHWBAYiB.
[Mimi MoxyTh OyTH TOB'SI3aHI 3 PO3MMUPEHHSIM YaCTKU PHUHKY, MiABUIICHHAM
pPEHTa0eIbHOCTI, BIPOBA)KCHHSAM 1HHOBAIlIM, MOKPAIICHHSAM SIKOCTI MPOAYKIli ado
MOCITYT, BUXOJIOM Ha HOB1 pUHKH TOII0. BaxkinuBo, m1o0 1iai Oyau peamicTHYHUMU Ta
y3TOJIKEHUMH 3 3arajibHOIO MiCi€10 Ta OaYeHHSIM IiIMPUEMCTBA.

[Ile omHUM METOAMYHUM MITXOJOM JO PO3POOKU CTpATETI PO3BUTKY MAJIUX
MIJIPUEMCTB € BUOIp ONTUMAIBHOI CTPATEriYHOI allbTepHATUBH. Maill miaAnpueMcTBa
MOXXYTh OOMpaTH MIX PI3HUMHU TUIIAMU CTpaTETii, TAKUMU SIK CTpaTerisl 3pOCTaHHA,
cTpareria crabOum3amii, cTpaTerisi CKOpOYeHHsS Tomo. Bubip cTpareriyHoi
aNbTEPHATHUBH 3aJICKUTh BlJ PE3YyJbTaTIB CTPATEriYHOIO aHaji3y, HABHUX PECYPCIB
Ta IuIen manpueMmcTBa [43, c. 92].

[Ipu BuOOpi cTpaTeriyHoOi ajabTEPHATUBH MaJll MIANPUEMCTBA TOBUHHI
BpPaxoOBYBaTH CBOI KOHKYPEHTHI TepeBard, PUHKOBI MOMJIMBOCTI Ta TIOTEHIIINHI
pusuku. CTpaTerisi 3poCTaHHs MOKe OyTH JOIIJIBLHOIO JJIs MiAMPUEMCTB, K MalOTh
CTIMKI KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta CpusTINBI puHKOBI ymMoBH. CTpaTeris ctadimizanii
MOKe OyTH €(eKTHUBHOIO JJIsl MIAMPUEMCTB, SIK1 IParHyTh yTPUMATH CBOI MO3HIIIT HA
PUHKY Ta 3a0€3MeUnTy CTabUIbHICTh (DYHKIIIOHYBaHHs. CTpaTerisi CKOPOUEHHSI MOXKe
OyTH HEOOXIHOW IJiA MIAMPUEMCTB, SIKI 3ITKHYJIWCA 3 HETaTUBHUMH 3MIHAMHU Ha
pPUHKY 200 MarOTh MpoOsieMu 3 €hEeKTUBHICTIO JISTTLHOCTI.

[HIIMM ~ BaXJIWMBUM  METOIWYHUM  TIJAXOJAOM € 3ally4CHHS KIHOUOBUX
CTEHKXOJIZIEPIB 10 MPOIECy po3poOKu cTparterii po3BUTKy. lle mepenbayae akTUBHY
y4acTh KEpIBHMIITBA, CIIBPOOITHUKIB, KJIIE€HTIB, IIOCTaYaJbHUKIB Ta I1HIIUX
3aI[iKaBJICHUX CTOPIH y OOTOBOPEHHI CTpaTeriuHUX MUTAaHb Ta FeHepyBaHHI i1iei [41,
c. 84]. 3amyyeHHs CTEHKXOJIEpiB M03BOJSE BpaxyBaTh pPi3HI TOYKU 30Dy,
3a0€3MeunTy MATPUMKY Ta BIJJaHICTh CTpaTerii, a TaKoX MIJBUIIUTH 11

PEATICTUYHICTh Ta €(DEKTUBHICTD.
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MetoauuHuii miaXia A0 pO3pOOKH CTpaTeriii po3BUTKY MayMX MiINPUEMCTB
TaKOX TTOBMHEH BKJIIOYATH YITKE BH3HAYCHHS CTPATETIYHUX IUJIEH Ta MPIOPHUTETIB.
I{ini moBUHHI OyTH KOHKPETHHUMH, BUMIPIOBAHUMH, JTOCSHKHUMH, aKTyaIbHUMU Ta
oomexennmu y 4daci (SMART). Busnauenns mpiopuTeTiB J03BoJisi€ c(HOKyCyBaTu
pecypcH Ta 3yCHUISI Ha HAMOLIbII BaXKIMBHX HampsSMKaX PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA.
30kpeMa, MpW BHU3HAYEHHI CTpaTeTiYHUX IMIJIeH Majil MIAIPUEMCTBA TOBUHHI
BpaxoOBYBaTH HACTYIHI aCTIEKTH:

. diHaHCOBI U 30UIbIICHHS MPUOYTKY, MiJABUIICHHS PEHTAOEIBbHOCTI,
3pocTaHHs 00CATIB MPOIAXKIB, 3HUKEHHSI BUTPAT TOIIO.

. PuHKOBI 1imi: pPO3MIMPEHHS YacTKU PUHKY, BHUXIJ Ha HOBI PHHKH,
3aJIydeHHS HOBUX KJII€HTIB, MIABUIIEHHS BI13HABAHOCT1 OpEHTY.

. Onepamiiini  1uIl:  MABUIIEHHS  €(pEKTUBHOCTI  BUPOOHHUIITBA,
MOKPAILIEHHS SKOCTI MPOAYyKLii abo mociayr, ontumizailis Oi3HeC-IPOoIIeCiB,
BIIPOBAPKCHHSI HOBUX TE€XHOJIOT1M.

. CoulanpHl LUTI: MOKPALIEHHS YMOB Ipalll, MIJBHUILNEHHA KBajidikamii
NIEPCOHAIY, PO3BUTOK KOPIOPATUBHOI KYJIBTYpH, COIliaibHA BiAMOBIAAIBbHICTD.

[Ile oqHUM BaKJIWBUM METOJIUYHUM IMIJIXOJIOM € PO3pOOKa albTepHATUBHUX
CUEHapiiB PO3BUTKY. Maini MmiANpUeEMCTBA TMOBHUHHI PO3IJIAATA PI3HI BapiaHTH
CTpaTerii po3BUTKY, BPaXOBYIOUM MOKJIMBI 3MIHHU y 30BHINTHROMY CEPEIOBHIII Ta
BHYTpilIHI (akTopu. Po3poOka anpTepHATUBHUX CLEHApPIiB 103BOJISE MMiIBUILIUTU
aJanTUBHICTh Ta THYYKICTh CTpAaTerii, a TAKOX OYTH TOTOBUMH JI0 PI3HUX BUKIIMKIB
Ta MOXKJIMBOCTEH. € Oe33amnepeyHi rnepeBaru po3poOKH albTePHATUBHUX CIIEHAPIiB:

o IligBumieHHss roTOBHOCTI 10 3MiH: IligmpueMcTBO MOXKe 3a3fajeriib
MIATOTYBATUCSA JI0 MOXKJIMBUX 3MiH Y 30BHIIITHROMY CEPEIOBHUII Ta pO3POOUTH
TJIaHU J1H JJ1s1 KOAKHOTO CIIEHAPIIO.

o 3HWXEHHS PU3UKIB: Po3risin pi3HUX CIIEHapiiB JA03BOJIE BUSBUTH MOTEHIIIIHI
PU3HKH Ta pO3pOOUTH 3aXOAM JIJIS X MIHIMI3AILI.

o IligBumenHs raydxkocTi: [liAmprueMCcTBO MOKE MIBUAKO aIarTyBaTUCS 0 3MiH,
oOuparouu HaWOULIbII BIANOBIAHY CTpPATEriuHy albTEPHATHUBY AJS KOXKHOTO

CIIEHapiIo.
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o IlokpamienHss TpUUHATTSA pimieHb: Po3poOka anbTepHATUBHUX CIIEHAPIiB
crpusie OUTBIII OOTPYHTOBAHOMY Ta 3BAXKCHOMY NPHUHHSATTIO CTpPATET1YHHX
pIIlIeHb.

MeToauuHui MmiaxXia 10 po3poOKH CTpaTerii pO3BUTKY MaUX MiAMPUEMCTB
MOBMHEH TAaKOX BpPAaxOBYBaTH HEOOXIAHICTh 3a0e3leueHHss pecypcamu. Maiti
MIINPUEMCTBA TMOBMHHI PEaJiCTUYHO OIHIOBaTH CBO1 (DiHAHCOB1, JIFOJCHKI,
MaTepianbHl Ta 1H(GOpMaLiiHI pecypcH, HEOOXImHI JJid peanmi3allii CcTparerii.
EdexTuBHe ympaBimiHHS pecypcamMu Ta iX ONTUMAJIbHUNA PO3MOAUT € KIIOUOBUMHU
dakTopamu yCHIIIHOI peai3allii cTpaTerii pO3BUTKY.

BaxnuBuM METOOWYHUM IMIXOIOM € TaKOX BpaxyBaHHS PH3UKIB Ta
HEBU3HAYECHOCTI MPU PO3POOII cTpaTeriii po3BUTKY. Mani mignpueMcTBa MOBUHHI
11eHTU(IKYBaTH MOTEHUIWHI PU3HKH, OLIHIOBATH iX BIUIMB Ta MMOBIPHICTh, a TaKOXK
PO3pOOJISITY TUIAHW YIIpaBliHHSA pusukamu. Lle m03Bosisie MiHIMI3yBaTH HETATHBHI
HACJIIJIKH Ta MABUIIUATH CTIMKICTh MIAIMPUEMCTBA B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

MeTtonuuHuid maxig A0 po3pOoOKH CTpaTerii po3BUTKY MajuX HIANPHEMCTB
MOBUHEH BKJIFOYATH MEXaHI3MH MOHITOPHHTY Ta OIIHKU e(peKTUBHOCTI. Perynsapuuii
MOHITOPUHT JI03BOJISIE BIJICTEKYBaTH TPOTPEC Yy JOCATHEHHI CTPATEriuHUX IlijIeH,
BUSIBJISITU BIAXWJICHHS Ta CBO€YaCHO BHOCUTU KopekTuBH [42, c. 108]. Ominka
e(eKTUBHOCTI Tiependavyae aHalli3 pe3yJbTaTiB peaiizailii cTparerii, BU3HAYEHHS ii
BIUIMBY Ha KJIFOUOB1 MOKAa3HUKH JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OTPUMAHHS 3BOPOTHOTO
3B'SI3KY B1J] CTEHKXOJIAEPIB.

MeTtonuuHuii miaxij A0 po3pOoOKU CTpaTerii po3BUTKY MajuX MiANPUEMCTB
NOBUHEH TaKOX BpaxoBYBaTH HEOOXIJHICTh 3a0e3nmedyeHHs THYYKOCTI Ta
aJIalTUBHOCTI. 3OBHIIIHE CEPEJOBUILNE TOCTIHHO 3MIHIOETHCS, TOMY CTpaTeris
PO3BUTKY TOBHMHHA OYyTH 3JaTHOIO aJaNnTyBaTHCS 10 HOBHUX YMOB Ta BHKJIHKIB.
Perynapuuii meperyisii Ta KOPUTYBaHHS CTpaTerii Ha OCHOBI aHami3y 3MiH Y
30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEJOBUII  JIO3BOJISE€ MIATPUMYBATH il
aKTyaJbHICTh Ta €(PEKTUBHICTb.

[Ile omqHUM BaKJIUBUM METOJUYHHUM MIAXOJO0OM € 3a0€3MeUeHHs Y3roIXKEHOCTI

CTpaTerii pO3BUTKY 3 OpraHi3aliiHOI0 CTPYKTYpOIO Ta KYyJIbTYpOIO MiJIPUEMCTBA.
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Crparerisi MOBUHHA BiNOBIIATH IIIHHOCTSIM, HOPMaM Ta MPUHITUIIAM OpTraHi3aliifHol
KyJbTYpH, @ TaKOXX OyTH MiATPUMAHOIO BIAMOBIHOIO OPTraHi3alliifHOIO CTPYKTYPOIO.
VY3romkeHicTb cTparterii 3 opraHizaliiHuMu (akTopaMu CHOpHsie 11 YCHIIIHINA
peatizarlii Ta JOCATHEHHIO CTPATET1YHUX LIJeH.

MeToauuHui MmiaxXiag 10 po3pOoOKH CTpaTerii pO3BUTKY MaIUX MiAMPUEMCTB
MOBUHEH BKJIIOYATH MEXaHI3MHM KOMYHIKAIlli Ta 3ajdy4yeHHs nepcoHany. EdexTuBHa
KOMYHIKaIlisl CTpaTerii Ha BCIX pIBHIX opranizamii 3a0e3meuye poO3yMiHHS Ta
HIATPUMKY 3 OOKY CIIBpOOITHHKIB. 3ay4eHHsI IEPCOHANY 110 MPOIECY PO3POOKH Ta
peaizalii crparerii MmiIBUIINY€E iX MOTHBAIIi0, BIAAHICTh Ta 1HII[IaATHUBHICTb.

BaxxnuBUM acmeKToM pPO3pOOKH CTpATErid pO3BUTKY MaIMX MiANPUEMCTB €
3aJly4eHHs Ta MOTHUBAllisl IEPCOHANY. Y CIIIIHA pealti3allisi CTpaTerii 3HAaYHOK MIpOIo
3QJICKUTH Bl €(DEKTUBHOI POOOTH KOMAHIU Ta 1i 3JaTHOCTI OCATATH MOCTABICHUX
e, Mai mianmpueMCcTBa NOBUHHI 3a0€3M€UNTH YITKY KOMYHIKALII0 CTPAaTErTYHUX
[iled Ta 3aBJaHb, CTBOPUTU YMOBM /Jisi NMPOQECIHOIO PO3BUTKY Ta MOTHBALl
CHIBPOOITHHKIB, a TaKOXK C(pOpMyBaTH CHPUSATIMBY OpraHizauiiHy KyabTypy [34, c.
83].

st eexTUBHOI PO3pPOOKM CTpaTerii pO3BUTKY Malll MiJMPHEMCTBA MOXKYTh
BUKOPUCTOBYBaTH PI3HOMAaHITHI METOAM Ta I1HCTpyMeHTU. OJHUM 13 TaKux
IHCTpYMEHTIB € 30amaHcoBaHa cucTema moka3HukiB (Balanced Scorecard), sika
J03BOJISIE TIOB'SI3aTH CTPATEr14YH1 L1l 3 KOHKPETHUMHU MOKa3HUKaMU €(PEeKTUBHOCTI Ta
3a0e3MeYnuTy MOHITOPUHT iX jgocsarHeHHsA. BSG € moTy)XHUM 1HCTPYMEHTOM
CTPATETIYHOTO YIPABIiHHA, SKHM 03BOJSE MMM IMIANPUEMCTBAM HE JIHIIE
BU3HAYUTH KJIIOYOBI I, aje ¥ BCTAaHOBUTHM BUMIPIOBAHI TMOKAa3HUKH IS 1X
nocsiriennsi. BSC posrmsimae AisubHICTH TIANPHEMCTBA 3 YOTUPHOX OCHOBHHX
MIEPCIICKTHB:

o @dinancoBa mnepcnekTuBa: OLIHIOE (PIHAHCOBI pe3yJibTaTH AiSUIBHOCTI
MIITPUEMCTBA, TaKl K MPUOYTKOBICTh, PEHTA0ETHHICTh, 000POTHICTH aKTHBIB TOIIIO.

o [lepcnexkTrBa KIi€HTIB: BuMmiptoe piBeHb 3aJ0BOJIEHOCTI KIIIE€HTIB, iX
JIOSUTBHICTh, YACTKY PUHKY Ta 1HII MOKAa3HUKH, 110 XapaKTePU3YIOTh B3a€EMOIIO 3

KJIIEHTAMHU.
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o Baytpimns nepcnekruBa: OliHIO€ e(peKTUBHICTh BHYTPIIMIHIX Ol3HEC-
MPOLIECIB, TAKUX SK BUPOOHUIITBO, JIOTICTHKA, MAPKETUHT, YIPABIIHHS MEPCOHATIOM
TOMIO.

o [lepcniekTriBa HaBYaHHS Ta pO3BUTKY: BU3Hauae, ikl 3HAHHS, HABUYKH Ta
TEXHOJOr1 HEOOXiJHI JUIsl JOCSTHEHHS CTPAaTeriuHUX IUIeH, a TaKoX BHUMIPIOE
IIPOrpec y IX PO3BUTKY.

[HImIM IHCTPpYMEHT - 11€ CTpaTeriyHa KapTa, sKa Bi3yalai3ye cTpaTeriyHi i Ta
B3a€MO3B'SI3KH MI>K HUMHU, JIOTIOMAararo4u 3p03yMiTH JIOTIKY CTpaTerii po3BUTKy. BoHa
BiJIoOpa)kae B3a€EMO3B'SI3KM MK CTPATETIYHUMH IIJISIMH, KITIOYOBUMHM 1HIIIATHBAMHU
Ta TOKa3HUKaMU €(EeKTUBHOCTI, JOMOMAaraloud 3pO3yMITH JIOTIKY CTpaTerii Ta
BU3HAYUTH MPIOPUTETH.

KpiMm Toro, mai miInpueMCTBa MOXYTh BHKOPHUCTOBYBAaTM METOJU
CTPAaTEeriyHOrO IUIaHYBAaHHS, Takl SK CIEHApHE IUIAaHYyBaHHSA, ISl PO3POOKHU
aNbTEPHATUBHUX BapiaHTIB PO3BUTKY 3aJIEKHO B1Jl 3MIH 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
Ile no3BoJIsi€ MIABUIIUTH aalITUBHICTh Ta THYYKICTh CTpaTerii pO3BUTKY B yMOBax
HEBU3HAYCHOCTI [26, c. 63].

BaxxnuBo TakoX BpaxOByBaTH Taiy3eBY crHelu@iky Mpu po3poOirl cTpaTerii
PO3BUTKY MaJluX TianpueMcTB. KokHa ramy3s Mae CBOi 0COOJIMBOCTI, KOHKYPEHTHY
JUHAMIKY Ta KJIIO4YOBI (pakTopu ycmixy. Mani mianpueMcTBa MOBUHHI PETEIBHO
aHaJI3yBaTW Tally3eBl TPEHIU, CIOXKKBYI TOTpeOM Ta Jii KOHKYPEHTIB, 1100
po3poOUTH €(EeKTUBHY CTpPATErii0 PO3BUTKY, KA BIAMOBIJA€ YMOBaM KOHKPETHOT
rajysi.

[Ile omHMM BaXXJIMBUM AacCHEKTOM pO3POOKH CTpaTerii pPO3BUTKY MaJUX
HiJOPUEMCTB € BpaxyBaHHS 1HHOBAIIWHOI CKJIagoBoi. BrpoBajkeHHs 1HHOBAIIIM
MO’K€ CTaTH KIIIOUYOBUM (PaKTOPOM KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI Ta 3pOCTaHHS MajlX
nignpuemctB.  Crpareris  po3BUTKY  MNOBMHHA  Mmependadyatd  MeEXaHi3MHu
CTUMYJIIOBaHHS 1HHOBAIIMHOT JTisJIBHOCTI, 3aIy4Y€HHs 1HBECTHUIIIN Y OCTIKEHHS Ta
pPO3pOOKH, a TaKoXX CHIBIpAll0 3 HAYKOBUMH YCTaHOBAaMHU Ta I1HHOBAIIHHUMHU

IapTHCpaMH.
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He moxHa He ckazaTh MNpoO 3pOCTalOUy BaXJIMBICTh 1HTETpallii MPUHIMIIB
CTAJIOTO PO3BUTKY B CTpaTerii Majiux MHiANpuUeMCTB. Lle Moxe CrpusTH HEe ulle
€KOJIOT14HI# Ta collialbHINA BIAMOBIAIBLHOCTI, @ # EKOHOMIYHOMY YCIIIXY.

[Ipu po3polbii cTpareriii po3BUTKY Majl MiANPUEMCTBA TOBHUHHI TaKOX
BpaxoBYBaTH MOXKJIMBOCTI CITIBIIpAIll Ta MAPTHEPCTBA 3 1HIIMMHU YYaCHHUKAMHU PUHKY.
Crpateriuni anbsHCH, CIUIbHI MPOEKTH Ta MAapTHEPCTBA MOXKYTh HaJaTH MallUM
MiAIPUEMCTBAM JOCTYII O HOBUX PECypCiB, TEXHOJOTIH Ta puHKIB 30yTy. CriBmpans
3 MOCTa4YaJIbHUKaMU, KIIIEHTAMH Ta THIIMMU 3al[IKaBJICHUMHU CTOPOHAMH MOXE CTaTU
BXXJIMBUM €JIEMEHTOM CTpaTerii po3BUTKY Mayioro mianpuemcTna [41, c. 84].

Po3poOka e(exkTMBHHX cTpaTerii po3BUTKY MalUX MiANPUEMCTB BHUMAarae
CUCTEMHOI'O MiJIXOQy Ta 3alyuy€HHs BCIX KJIIOYOBHUX CTeHkxojaepiB. KepiBHUIITBO
MIJIPUEMCTBA TOBUHHO 3a0€3MEYUTH aKTUBHY y4acTh Ta 3BOPOTHIM 3B'A30K BiJ
CHIBpOOITHHKIB, KJIEHTIB, MapTHEPIB Ta IHIIMX 3alIKABICHUX CTOPIH Yy MpoLEcl
dbopmyBaHHs cTpaterii po3BUTKY. Lle 103BOIUTE BpaxyBaTH pi3Hi TOUYKHU 30Dy, 171ei Ta
MOoTpeOH, 110 MiABUIIUTE €()EKTUBHICTD Ta PEAICTUYHICTh CTPATETTII.

BaxxnuBo Takoxk 3a0€3MeYuTH THYUKICTh Ta aJalTUBHICTDH CTPATETii PO3BUTKY
MaJuX MIANPUEMCTB. 3MIHU Y 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHUII, TaKi SK TEXHOJOT1YHI
1HHOBAIlli, 3MIHM CIOXHUBYUX MOTPeO ab0 peryisiTOpHI 3MiHH, MOXYTb BHMaratu
KOpPUTYBaHHS cTparerii. Maii mianpueMcTBa TMOBHHHI PETYJISAPHO MPOBOJUTH
MOHITOPUHT Ta OI[IHKY €()eKTUBHOCTI CTpaTerii pO3BUTKY, 1100 CBOEYACHO pearyBaTu
Ha BUKJIMKH Ta MOXIUBOCTI [38, c. 78].

EdexTuBHA KOMYHIKAIiS Ta IMIUIEMEHTAIIIS] CTPATETii PO3BUTKY € KPUTUIYHUMU
dbakTopamMu ycmixy Uil MaJIUX MiaAnpueMcTB. KepiBHUIITBO MOBUHHO 3a0€3IMEeUnTH
YITKE JIOHECEHHS CTPATeriyHMX IIUICH Ta 3aBlIaHb JO BCIX CHIBPOOITHHKIB, a TaKOX
CTBOPHUTH YMOBHM JIJISl X YCHIIIHOI peani3allii. PeryiasipHuii MOHITOPUHT Ta KOHTPOJb
BUKOHAHHS CTpaTerii, a TaKoXX CHUCTEMa MOTHBAIll MEpCOHATy Ha JOCSTHEHHS
CTpATETIYHUX IJIEH € BAXIMBUMU €JIeMEHTaMU €(PEeKTUBHOI IMIUIEMEHTAIII1 CTpaTerii
PO3BUTKY.

Takum d9mHOM, pO3pOOKa €(PEeKTUBHUX CTpaTerii  PO3BUTKY  MalUX

HiI[HpI/ICMCTB BUMAra€ KOMIIIICKCHOT'O MCTOAHNYHOI'O HiI[XOI[y, SIKUH  BKJIIOYA€E
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CTpaTeriyHUN aHali3, BU3HAYEHHS IJIed, BHOIp ONTHUMAIBHOI CTpaTeriyHOl
aNbTepHATHBH, 3aJy4YCHHs MEPCOHATY, BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHUX 1HCTPYMEHTIB
Ta METOJIIB, BpaxyBaHHsA rajy3eBoi crnenudiku, I1HHOBAIIMHOI CKJIAJ0BOi Ta
MOXJIMBOCTEH criBmparii. CUCTEMHUN MiAXiJ, THYYKICTh Ta aJalTHBHICTh, a TaKOX
edeKTHBHA KOMYHIKallisl Ta IMIUIEMEHTallld € KIOYOBUMU (aKTOpaMu YCHIIIHOT

PO3pOOKHU Ta peasizallii cTpaTerii pO3BUTKY MaMX ITiATPHEMCTB.

3.2 PekomeHnaauii 1oa0 BUOOPY ONTHMAJIBHOI CTPATerii PO3BUTKY 3aJ1€5KHO Bij
cnenuiky JisLJIBHOCTI TA PUHKOBUX YMOB

BuOip onTtuManbHOI cTpaTerii po3BUTKY € KPUTHYHUM (PAKTOPOM YCHIXY IJIS
Majux MIJOPUEMCTB, OCKIJIBKH BIH BU3HAYa€ HAMPSIMOK Ta MPIOPUTETH 1X AISIBHOCTI
B JIOBFOCTPOKOBI nepcnekTuBi. [Ipu Bubopi cTparerii po3BUTKY MaJi MiANPUEMCTBA
MMOBMHHI BPaxOBYBAaTH CHELM(IKY CBOEI MISUIBHOCTI, PUHKOBI YMOBH, KOHKYPEHTHE
CEpEeIOBHUIIIE Ta BIACHI peCypCHI MOKIIUBOCTI.

JI71st mANpUEMCTB, K1 TIPAIIOIOTh Y TATy3SX 3 BUCOKUM PiBHEM KOHKYPEHIIi Ta
JUHAMIYHUMU 3MiHamH, TOLIILHO oOuparu crpaterito audepenuianii. L{g crpareris
nependayae CTBOPEHHS YHIKQJIBHOI IIHHICHOI MPOMO3UIlT JUIsi CHOKHUBAdiB, sKa
BIJIpI3HSIE MIANPUEMCTBO Bl KOHKYpeHTIB. [ludepenuianis moxxe Oa3yBaTHCS Ha
IHHOBalIMHUX TPOJIYKTaX, BUCOKIH SKOCTI OOCIyTOBYBaHHsSI, YHIKQJIbHOMY JW3aiiHi
a0o0 1HIUX (PakTopax, Ki MArOTh 3HAYEHHS JUIs IIUIbOBOI aynuTopii [35, c. 94].

Ha ocHOBI pe3ynbTariB aHaiizy, Maal HIANPUEMCTBA MOKYTh BU3HAUUTH CBOI
CTpaTeriyHl MPIOPUTETH Ta IIl. 3aJIeKHO BIJ CHEnU(IKK TISTIBHOCTI Ta PUHKOBHUX
YMOB, Majll MIJOPUEMCTBA MOXYTh OOpaTv OAHY 3 0a30BHUX CTpaTeridi pO3BUTKY,
TaKMX SIK CTpATErisl 3pOCTaHHs, CTpaTeris cTabuizalii abo cTparerisi CKOpO4eHHS.

Sxuio mam mignpueMcTBa QYHKIIOHYIOTh Y Taly3siX 3 BUCOKUM MOTEHLIAJIOM
3pOCTaHHSl Ta CHPUATIMBUMH PUHKOBHUMH YMOBaMH, JOILIIBHO OOpaTh CTpaTerito
3poctanHs. Ll cTpareris nependavae po3mMUpPeHHs AISTILHOCTI MiAMPUEMCTBA, BUXI

Ha HOB1 PMHKH, 30UTBIIIEHHS YaCTKH PUHKY Ta HApOIyBaHHS OOCSATIB BUPOOHUIITBA
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a60 HagaHHs nocayr. CTpaTeris 3pOCTaHHS MOXKE Pealli30BYBATHUCS YEpe3 OpraHiuHe
3pOCTaHHs, 37UTTS Ta NOTJIMHAHHSA, CTPATET1uH1 albssHCH a00 1HII (GOPMH CITiBIpaIll.

ManuMm mignpueMcTBaM, SKI MalTh OOMEXEHI pecypcu Ta TMpalioTh Yy
BY3bKOCIICIIaTI30BaHUX HilIaX, MOXe OyTH e€PeKTHUBHOIO cTparteris (POoKycyBaHHS.
Ils crpateris mnepenbadae KOHIICHTPAIIID 3yCHJIb Ha 3aJ0BOJICHHI TOTPeO
cnenu@iuHOrO CEeTMEHTY PHHKY a0o0 TpynH CHOKHUBaudiB. 3aBASKA TIMOOKOMY
PO3YMIHHIO OTPEO LITHOBOI ayAUTOPIi Ta HAJAHHIO CIEIIaTi30BaHUX MPOIYKTIB 200
MIOCITYT, MaJjii MiAMPUEMCTBA MOXKYTh CTBOPUTH CTIHKI KOHKYPEHTHI IlepeBaru y CBOii
HIIII.

JInst Manux OiANPUEMCTB, SIKI IPALOIOTH Y rajgy3sX 3 BUCOKUM MOTEHIIATIOM
3pOCTaHHS Ta CHPUSTIMBUMH PUHKOBUMH yYMOBaMH, AOLIIBHO OOMpaTH CTPATETiio
3poctanHs. Lls cTparteris nependavae po3MMpPEHHs AiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA, BUXI1]
Ha HOB1 PMHKH, 30UIBLIEHHSI YaCTKU PUHKY Ta HApOIyBaHHS OOCSTIB BUPOOHMIITBA
abo HajmaHHs nociyr. CTparteris 3pOCTaHHS MOXKE peajli3oByBaTHUCS Yepe3 OpraHiuHe
3pOCTaHHS, 3JUTTS Ta MOTIMHAHHS, CTPATEr14H1 aJIbIHCH a00 1HIII (OPMHU CIIBIIpALll.

JUis Manux MiQOpUEMCTB, SIKI CTUKAIOTHCS 3 HECHPUATIMBUMH PUHKOBUMU
ymMoBaMu a0o0 MaroTh MpobiieMu 3 e(EKTUBHICTIO MISUTBHOCTI, MOXe OyTu
HEOOXIJTHOIO CTpateris ckopoueHHs. L cTpareria nependayae ontuMizamito Oi3Hec-
IPOLIECIB, CKOPOYEHHS BUTPAT, PECTPYKTypu3alio ab0 HaBiTh BUXIA 3 TEBHHUX
pUHKIB a00 cermMeHTiB. MeToro cTparerii CKOpO4YeHHsI € 3a0e3MeYeHHs BH>KMBaHHS
MiIPUEMCTBA Ta MIABUIICHHS WOro e(QeKTUBHOCTI B yMOBax Kpusud abo
HECTIPUATIIMBUX 3MiH.

[Ipn BUOOpP1 ONTHMANIBHOI CTpaTerii pO3BUTKY Malll MiANPHEMCTBA MOBHHHI
TaKOX BPAaXOBYBaTH CBOI KJIFOYOB1 KOMIIETEHIIII Ta KOHKYpEHTHI nepeBaru. Kimrodosi
KOMIIETEHIIII - 1€ YHIKaJbHI HAaBUYKH, 3HAHHS Ta PECypCH, SKI JI03BOJISIIOTH
HiJOPUEMCTBY CTBOPIOBATHM WIHHICTh JJIA CIHOXKMBA4diB Ta BIAPIZHATUCS B
KOHKYpPEHTIB. Maii miAnpueMcTBa TIOBMHHI 30CEPEIUTHUCS Ha PO3BUTKY Ta
BUKOPUCTaHHI CBOIX KJIFOUOBHUX KOMIETEHI[IH Mpu (OpMYBaHHI CTpaTerii po3BUTKY

[27, c. 40].
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BaxxnuBo Takok BpaxoBYBaTH KUTTEBUM LUKII raidy3i Ta OPOAYKTY MpU BUOOPI
cTparerii po3BuTKy. Ha erami 3apo/pkeHHs rainy3i ab0 BUBEIEHHS HOBOTO MPOAYKTY
Ha pPHUHOK MOXe€ OyTH [IOIIJIBHOIO CTpaTeris 1HHOBAILIMHOTO JIiJepCTBa, sSKa
nependadyae akTUBHE BIIPOBA/KCHHsI 1HHOBAlLld Ta (QOpPMYBaHHS IMOMHUTY Ha HOBI
npoayktd abo mociyru. Ha erami 3pinocti ramy3i abo TPOIYKTy MOXKE OyTh
e(EeKTUBHOIO CTpaTeris ONTUMI3alii BUTpaT Ta IMIJBUIICHHA e€()EKTUBHOCTI
OTIepaIiifHOI JISITBHOCTI.

[Ipu BuOOpi cTpaTerii PO3BUTKY Mayli TMIANPUEMCTBA TOBUHHI TaKOX
BpPaxoBYBaTH CBOI1 (DiIHAHCOBI MOKJIMBOCTI Ta JAOCTYHI 10 pecypciB. [esiki crparerii,
Taki SIK CTparTerii 3pOCTaHHsA a00 IHHOBALIMHOIO JIJAEpCTBA, MOXYTh BHUMAaraTu
3HAUYHUX 1HBECTHUIIM Ta pecypciB. Maii MiANpUEMCTBA TOBUHHI PeaiCTUYHO
OLIIHIOBATH CBOI1 (DIHAHCOBI MOYJIMBOCTI Ta 3JAaTHICTh 3aJIy4aTH HEOOXIJHI pecypcu
JUIs peastizaliii oOpaHoi cTparterii [26, c. 62].

[lle omnum BaxiauBUM (HAKTOPOM TpU BHUOOP1 CTparTerii PO3BUTKY €
BpaxyBaHHS PU3UKIB Ta HEBU3HA4YCHOCTI. Mai MiANpPUEMCTBA MOBUHHI MPOBOAUTH
peTeNbHUI aHaNi3 MOTEHI[IMHUX PU3MKIB, TMOB'SI3aHUX 3 OOpPaHOIO CTpaTeri€ro, Ta
pPO3pOOJIATH TMIIAaHU YMpaBliHHS pu3nkamu. lle mMoke Bkirodatu guBepcuiKaIlio
PU3HKIB, CTpaxyBaHHS, CTBOPEHHS pe3epBIB a0 I1HIII 3aXOAM, CHOPSIMOBaHI Ha
MIHIMI3all1}0 HETAaTUBHKUX HACIIKIB Yy pa3i peaizallii pu3uKOBUX CIIEHAPIiB.

[Ipu BuOOpi cTparerii pPoO3BUTKY Malll MIANPUEMCTBA TMOBHHHI TaKOX
BpPaxoOBYBaTH CBOIO OpraHizalliiHy CTPYKTypy Ta KyiabTypy. OOpaHa cTpareris
MOBHHHA OyTH CYMICHOIO 3 ICHYIOUOIO OpraHi3alllfHOI CTPYKTYPOIO Ta KYJIbTYpPOIO
niAOpUeMCTBA. SIKIO cTpaTeris BUMarae 3Ha4YHUX 3MIH B OpTaHi3aliiHIid CTPYKTYpl
a00 KyJbTypi, MaJi TANPUEMCTBA TOBUHHI PO3POOUTH TIJIaH YIPABIIHHS 3MIHAMU Ta
3a0e3neunT e(PEKTUBHY KOMYHIKAIII0 Ta 3aJlydeHHS IMEpCOHAIy 0 TMpolecy
TpaHchopmariii.

BaxnuBo Takoxk 3a0e3MeYuTH Y3TO/DKEHICTh OOpaHOi cTpaTerii po3BUTKY 3
MICI€l0 Ta OadyeHHSM MmianpuemMcTBa. Micis BiioOpa)kae MPU3HAYEHHS Ta OCHOBHY
METy [ISIIBHOCTI MiAMPUEMCTBA, a OayeHHS - 1€ JOBTOCTPOKOBA MEPCHEKTHBA

po3BUTKY migmpueMctBa. OOpaHa cTpareris NOBHHHAa OYyTH CHIpsSMOBaHa Ha
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peaizaliito micii Ta TOCATHEHHs Oa4eHHSs MiANPUEMCTBA, 3a0€3MeUy0UYr HOTro CTalIui
PO3BHUTOK Y IOBTOCTPOKOBIH mepcrekTusi [37, c. 90].

VY Bumnajky, KoJM Maji HTiANPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3 CEPHO3HUMU BUKJIMKAMU,
TaKUMU K 3HWKCHHS TOIMUTY, TOCHJICHHS KOHKYPEHIIii a00 3MiHU B PETYISTOPHOMY
CepeloBHILl, MOXe OyTH HEOOXITHOIO cTparteris ckopoueHHs. Llg crpaterisa
nepeadavyae 3MEHIICHHST MacITa0iB isUIbHOCTI, BUX1Jl 3 HEMPUOYTKOBUX CErMEHTIB
pUHKY a0o0 HaBiThb 3TrOpTaHHS OKPEMHUX HampsMKiB Oi3Hecy. MeTow crpaterii
CKOpPOYEHHSI € 3a0e3MEeYeHHs] BIKMBAHHS MIJIMPUEMCTBA Ta 30€peKeHHs Horo
KITFOUOBUX KOMIIETEHITIH.

OxpiM 0a30BHX CTpaTerii po3BUTKY, Majil MIANPUEMCTBA MOXKYThb OOUpaTH
crenu@iuHi CcTpaTerii 3aJeKHO BIJl CBOIX KOHKYPEHTHHX INE€peBar Ta PUHKOBHX
MoxuBocTed. OnHIEIO 3 TakWX cTpaTterii € crpareris audepeHuianii, ska
nepeadayae CTBOPEHHS YHIKaJIbHOI IIHHICHOI MPOMO3ULIT Ui CIOXXHBAYiB, IO
BIJIpI3HSIE MIANMPUEMCTBO BiJ KOHKYpeHTIB [35, c. 94]. HdudepeHmiaiis Moxe
O0a3zyBaTUCA Ha IHHOBALIIMHMX NPOAYKTaX, BHUCOKIM $KOCTI OOCITyroBYBaHH,
yHIKQIbHOMY aM3akiHi a0o 1HmMX (akTopax, 10 MarTh 3HAYEHHS MJIS IIJILOBOI
ayuTopii.

[Hmoro cnenudivuHo0 cTpaTerieto € crpareris GOKyCyBaHHS, sKa Mepeadadae
KOHIIEHTPAII0 3yCUJIb Ha 0OCITYrOBYBaHH1 CIIeU(PIYHOTO CETMEHTY PUHKY a00 HiIlIi.
Mani mianpueMcTBa, fKi OOMpPAIOTh CTpaTerito (POKYCyBaHHS, MOXKYTh TOCSITH
KOHKYPEHTHHUX TepeBar 3aBJIIKH TITMOOKOMY PO3YMIHHIO MOTPEO IMITLOBOI ayauTOopii
Ta HAJaHHIO CIICIIai30BaHUX TMpOAyKTiB abo mocuyr. IlepeBarm crparerii
doxycyBaHHS:

o ['muboke po3ymiHHS TOTpeO IIILOBOI ayauTopii: Mam miampueMcTBa,
AK1 (POKYCYIOThCS Ha BY3bKOMY CEIMEHTI, MOXKYTh JI€TaJIbHO BHUBUWUTH MOTpeOU Ta
ynoJI00aHHS CBOIX KIIIEHTIB, IO J03BOJISAE TM PO3POOIISTH MPOIYKTH Ta MOCIYTH, SIKI
TOYHO BIJIMOBIJAIOTH IXHIM OYIKYBaHHSM.

) Bucoka n0sbHICTE KIIIEHTIB: 3aBISKW CIELIaI30BAaHOMY MIIXO0Iy Ta

1HIUBITyaJIbHOMY OOCIyTOBYBaHHIO, Majil MIJIPUEMCTBA MOXYThb 300yTH BHCOKY
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JIOSUTBHICTh KJIIEHTIB, K1 OyAyTh FOTOBI TIJIATUTH O1IbIIE 32 YHIKAJIbHI MPOJAYKTH Ta
MOCITYTH.

o EdextuBHe BukopucTtaHHs pecypciB: @DOKyCyBaHHS Ha BY3bKOMY
CErMEHTI J03BOJISIE MajuM MiANPUEMCTBAM €(GEKTUBHO BUKOPUCTOBYBAaTH CBOIi
0OMEXEHI pecypcH, CHpPSIMOBYIOUHM iX Ha PO3BHTOK THUX HAMPSAMKIB, SKI MalOTh
HAUOUIBIINN ITOTEHIIAT.

o 3axuct BiJ KOHKypeHTiB: Cremiainizaiisi Ha HIIIEBOMY PHHKY MOXeE
CTBOPUTH Oap'epu /Ui BXOAY HOBUX KOHKYPEHTIB, OCKUTBKH MaJjie MiANMPUEMCTBO BXKE
Mae TJIMOOK1 3HaHHS Ta JOCBIN Y IiH cdepi.

JI1st Manux MignpUEMCTB, SIK1 QYHKIIOHYIOTh ¥ BUCOKOTEXHOJOTIUYHUX Taly3sX
a00 ramyssix 3 IIBUAKMUMH TE€MIIaMH 1HHOBAUll, MOX€ OyTH €()EeKTUBHOIO CTpaTeris
1HHOBarliiHOrO JigepcrBa. Llg cTpateris mnependadae aKTHUBHE BIIPOBAKEHHS
1HHOBAIl1{, PO3pOOKY HOBUX MPOAYKTIB 200 MOCIIYT, a TAKOK (POPMyBaHHS MONUTY HA
1HHOBAI[IHI pilieHHs. [HHOBaIliliHE J1JEPCTBO JO03BOJSIE MAJUM IMiANPUEMCTBAM
BUIIEpPEIHKATH KOHKYPEHTIB Ta 3a0€3MeYyBaTH CTiiKI KOHKYPEHTHI IIepeBart.

Mani mianpueMcTBa, SIKI MalOTh OOMEXKEHI PECcypCH, MOXKYThb PO3TJSHYTH
MOJKJIMBICTh CTPATET1YHOTO MapTHEPCTBA ab0 CIiBIpalll 3 IHITUMU MIAMPUEMCTBAMH.
Crpareriune mapTHEPCTBO M03BOJISiE 00'€IHATH PECypCHU, KOMIETEHINT Ta 3yCHILISA
IUIsl JOCATHEHHA chnulbHUX wHuied. ChoiBmpausg Moxe 3AiicHIoBaTHCS y (opMi
CHUJIBHUX MPOEKTIB, aJbHCIB, AyTCOPCUHTY a00 THIMX (HOPM KOoTeparrii.

[Ipn BHOOpPI ONTHUMAaNIbHOI CTpaTerii PO3BUTKY, Majl MiJNPUEMCTBA MMOBHHHI
BpaxoOBYBAaTH CBOi KJIIOUOBI KOMIIETEHINI Ta YyHIKaJIbHI pecypcu. Kirodosi
KOMIIETEHIIIi - 1II¢ OCOOJMBI HaBMYKH, 3HAHHS Ta JOCBIA, SKI BIJIPI3HSIIOTH
HiJOPUEMCTBO BiJL KOHKYPEHTIB Ta JO3BOJISIIOTH CTBOPIOBATH ILIHHICTH IS
cnokuBawiB  [32, c¢. 67]. Mam mianpueMcTBa TOBUHHI PO3BUBATH  Ta
BUKOPHCTOBYBATH CBO1 KJIFOUOBI KOMITETEHLIT pu (POPMYBaHHI CTpaTErii pO3BUTKY.

BaxnuBum ¢aktopom npu BUOOpI CTpaTerii po3BUTKY € TakKOX CTadisd
KUTTEBOTO MKy rany3i Ta mpoAaykty. Ha etamni 3apomkeHHs rany3i abo BUBEACHHS
HOBOIO TMPOAYKTY HAa PHUHOK MOXeE OyTH JOLIJIBHOI CTpaTeris 1HHOBALIWHOIO

JigepcTBa abo cTpateris (OKyCyBaHHS Ha crerugiyHOMYy cerMeHTi puHKy. Ha etami
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3pUJIOCTI rajgy3i ado MPOAYKTY MOKe OyTH e(peKTHUBHOIO cTpaTteris audepeHiialii abo
CTpaTerist onTUMi3allii BUTpar.

[Ipu BuOOpi cTpaTerii PO3BUTKY Mayli IIAMNPUEMCTBA TMOBHUHHI TaKOX
BpaxoBYBaTH MOXKJIMBOCTI CITIBIIpAIll Ta MAPTHEPCTBA 3 1HIIMMHU YYaCHHUKAMHU PUHKY.
Crpateriydi anbsiHCH, CIHIIbHI MPOEKTH Ta MAapTHEPCTBA MOXKYTh HaJaTH MalluM
HiIPUEMCTBAM JOCTYI A0 HOBUX PECYPCIB, TEXHOJIOT1H Ta puHKIB 30yTy. CriBnpars
3 TMOCTaYaJIbHUKaMH, KITIEHTAMH Ta 1HITUMU 3alliKaBJICHUMH CTOPOHAMH MOXE CTaTH
BaXXJIMBUM €JIEMEHTOM CTpaTErii pO3BUTKY MaJIOro MiAMPUEMCTBA.

EdextuBHa peanizaiiis oOpaHoi CTparerii po3BUTKY BHMAara€ 4iTKOro IUIaHY
Iii Ta po3noAuly pecypciB. Mani MmiANpueMCTBAa MOBHUHHI PO3POOUTH JAETAbHUN
IUTaH peani3allii cTparerii, sSIKHil BKJIOYA€ KOHKPETHI LI, 3aBJIaHHS, TEPMIHU Ta
BiANOBiAabHUX 0c10. [lmaH peanizaiii MOBMHEH TakKOX IependayaTd MeEXaHI3MHU
MOHITOPHUHTY Ta KOHTPOJIIO BUKOHAHHS CTPATETii, a TAKOK MOYKJIMBOCTI KOPUTYBaHHS
IUTaHy y pa3i 3MIHU PUHKOBUX YMOB a00 BHHUKHEHHS HemependadyeHuX OOCTaBUH
[16, c. 30].

BaxnuBo Takox 3a0e3neuntd epeKTHBHY KOMYHIKaIlil0o oOpaHOi cTpaTerii
PO3BUTKY BCEpeIuHI1 MiANpHeMCTBA. BCl CiBpOOITHUKY MOBWHHI PO3YMITH I Ta
3aBAaHHS CTpaTerii, CBOIO poJjb y ii peanizanii Ta odikyBaHi pe3yiabTaTu. EdekTuBHa
KOMYHIKAIlisl CTpaTerii crhpuse 3alydeHOCTI Ta MOTHBAIlli MEpCOHATY, a TaKOX
3a0e3neuye y3roKeHICTh /il Ta pillleHb Ha BCIX PIBHAX MiANPUEMCTBA.

[Ipu BUOOpP1 ONTUMAIBHOI CTpaTerii PO3BUTKY Mall MiANPHEMCTBA MOBHUHHI
TAaKOX BpPAaxOBYBaTH MOXJIMBOCTI HABUaHHSA Ta PO3BUTKY mepcoHany. Peanizaris
cTpaTerii MoO»Xe€ BHUMaraTd HOBHMX 3HaHb, HABHYOK Ta KOMIICTCHIIH Bij
CIIBpOOITHHKIB. Maii MiANpUEMCTBA TIOBHHHI 3a0€3MEUUTH MOKJIUBOCTI  JJIS
HAaBYaHHS Ta PO3BUTKY MEpCOHaNy, 00 MIATPUMYBATH iX 3/aTHICTb €(EKTUBHO
BUKOHYBATH CBO1 pOJIi Ta 3aBAaHHS B paMKax oOpaHOi cTpaTertii.

Takum uywHOM, BHUOIp ONTUMAIBHOI CTpaTerii PO3BUTKY IS  MalluX
HOIAMPUEMCTB  3aJCKUTh BII  cnenudikk  iX  JisUIBHOCTI, PUHKOBHX  YMOB,
KOHKYPEHTHOTO CEpPEeIOBUINA, PECYPCHUX MOXJIMBOCTEH Ta 1HIUX (akTopiB. Maii

MIIPUEMCTBA TTOBUHHI BPaXOBYBAaTH CBO1 KJIFOYOBI KOMIIETEHINI1, YKUTTEBUI ITHUKII
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rajay3l Ta MOpOAyKTy, (IHAHCOBI MOXJIMBOCTI, PHU3UKU Ta HEBU3HAYCHICTD,
OprasizalfiiiHy CTpyKTypy Ta KyJbTYPY, MOXJIHMBOCTI CIIBIIpalli Ta MapTHEPCTBa, a
TaKoXX 3a0e3MeuyyBaTH Y3TOJ/KEHICTh OOpaHoi cTpaTerii 3 Mici€lo Ta OadeHHSIM
nignpuemcTBa. EpexTrBHa peanizaliis oOpaHOi cTpaTerii BUMarae 4iTkoro rjaHy Aii,
pPO3MOAUTY pecypciB, eeKTHBHOI KOMYHIKAIl Ta MOXJIMBOCTEH Il HaBYAHHS Ta

PO3BUTKY MEPCOHAITY.

3.3 MexaHi3Mu peaJiizailili Ta KOHTPOJII0 BAKOHAHHS CTPaTerii pO3BUTKY HA
MAaJIMX MiANPHEMCTBAX

Peanizamisi crTparerii pO3BUTKY € KJIOYOBUM €TallOM CTPATETr1yHOro
YIOPaBIiHHSI MaJIUMH OiAnpueMcTBamMu. HemoctaTHbo suiie po3poOUTH ehEeKTUBHY
CTparerito - il ycmiX 3HAYHOIO MIpOI0 3aJeKHUTh BiJ MEXaHI3MIB peaiizaiii Ta
KOHTPOJIIO BUKOHAaHHs. Maii minpreMcTBa MOBUHHI 320€3MEYUTH YITKI MEXaHI3MH
IMITJIEMEHTAIlli CcTpaTerii, MOHITOPUHTY WpOrpecy Ta KOPUTYBaHHS il y pasi
HeoOx1aHocCTI [32, ¢. 67].

OpHuM 13 KJIIOYOBHX MEXaHI3MIB peani3allii cTpaTerii po3BUTKY Ha Majux
HIIMPUEMCTBAX € PpO3poOKa JeTalbHOro IutaHy mik. Ilman gift mMOBMHEH MICTUTH
KOHKPETHI 1111, 3aBJaHHs, TEPMIHM BUKOHAHHS, BIAMOBIJAIBLHUX OCIO Ta HEOOX1JIHI
pecypcu. Ilman il moOBMHEH OYTH Y3TO/DKEHUHM 31 CTPATETIYHUMH IUISIMH
MIIIPUEMCTBA Ta 3a0€3MeUyBaTH 1X TOCATHEHHS.

Jnst eexTUBHOI peanizalii CTpaTerii po3BUTKY Malll MIJIMPUEMCTBA MOBUHHI
3a0€3MeYnTH YITKUI PO3MOILT posied Ta BianosinambHOCTI. KokeH cmiBpoOITHUK
MOBUHEH pO3YMITH CBOIO POJIb Yy peaimi3aiii cTpaTerii Ta MaTd HEOOXiJHi
MOBHOBAXEHHSI Ta PECypcH JUisi BUKOHAHHS CBOiX 3aBJaHb. KepiBHHUIITBO
MiAIPUEMCTBA TOBUHHO 3a0€3MEeYUTH €(PEKTUBHY KOOPAMHALIIIO0 Ta KOMYHIKALII0 MIX
PI3HUMH MiAPO31JIaMU Ta KOMaHAaMH, 3aTy4YeHUMU J0 peani3alli cTpaTerti.

BaxnuBuM MeXxaHI3MOM KOHTPOJIIO BHUKOHAHHS CTparterii pO3BUTKY €
BCTAHOBJIEHHS KiI04oBHX Moka3HUKIB edextuBHOCTI (KPI). KPI - ne BumiproBasi
MOKa3HUKHU, SKI TO3BOJSIOTH OLIHUTH TPOTPEC Yy TOCSATHEHHI CTPATETIYHUX ITiJICH.

Mamni mianpueMcTBa nMoBUHHI BU3HAUMTH peneBaHTHI KPI nns koxHOI cTpaTeriyHoi
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LTl Ta PETYJSIPHO BIACTEXKYBAaTU iX BUKOHaHHsA. Lle m03BoJIsie cCBO€YaCHO BUSBIIATU
BIJIXHMJICHHS BiJ] IUIaHY Ta BXKUBATH KOPUTYBaJIbHHX 3ax0/iB [19, c. 58].

[Ile oaHMM MeXaHI3MOM KOHTPOJIO BHUKOHAHHS CTpAaTerii PO3BUTKY €
pPETYJISIpHUII MOHITOPMHT Ta OIIHKA pe3yibTaTiB. Mami MianmpuUeEMCTBA TOBHHHI
BCTAHOBUTH CHCTEMY pETYJSIPHOTO 300py Ta aHajily AaHuX IIOAO0 peami3arlii
crparerii. Ile moxke BkmrouaTH (HIHAHCOBI TOKA3HUKH, IMOKA3HUKUA €(EKTUBHOCTI
OTIepaIifHOI TisITLHOCTI, 3aJJ0BOJICHOCTI KJII€HTIB, 1HHOBAIIMHOI aKTHBHOCTI TOIIO.
Perynspuuii  MOHITOPUHT  JO3BOJISIE  KEPIBHUIUTBY MiANPUEMCTBA MpUMMATH
OOTpYHTOBaHI DIIIEHHS IIOJ0 KOPUTYBaHHS cTparerii Ta 3abe3nmedyeHHs i
e(hEeKTUBHOCTI.

Jlns yemimHOi peanizaiii cTparterii po3BUTKY Mayi MHiANPUEMCTBA MOBUHHI
3a0€3MeUYUTH 3aly4EHICTh Ta MOTHBAIil0 nepcoHany. CHiBpoOITHUKM IOBHUHHI
PO3YMITH CTpaTeriyHi Il MiANPUEMCTBA Ta CBOIO pOJb Y 1X JOCSTHEHHI.
KepiBHUIITBO MOBUHHO 3a0€3MEYUTH BIAKPUTY KOMYHIKAIIIO Ta 3BOPOTHIH 3B'A30K, a
TAaKOX CTBOPUTH YMOBH Il MPO(ECIHHOIO PO3BUTKY Ta MOTHBALIi CIIBPOOITHUKIB.
3aydeHiCTh TMEepPCOHANTY CHpUSE MIIBUIIECHHIO MPOIYKTUBHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI
peasnizalii cTpaTerii.

BaxxnuBuM  MexaHI3MOM  peami3aulli CcTparerii po3BUTKY Ha  Mallux
MIPUEMCTBAX € YIpaBiiHHS 3MiHaMu. Peamizariisi crpaTerii 4yacTo BUMarae 3MiH B
OpraHi3alliiHiil CTPyKTypi, Ol13HEC-MpoIecax, TEXHOJIOTIAX ab0 KOpIOpaTUBHIM
KyJbTypl. Mani miAnpueMcTBa MOBUHHI PO3pOOUTH €(DEKTUBHUMN TIJIaH YIPaBIIHHS
3MiHAMH, SIKHI BKIIOYa€ KOMYHIKAIlI0, HaBYaHHS, 3allyd€HHS TIEpCOHANTy Ta
yOpaBiiHHSA ~ onopoM 3MiHaMm. EdexTuBHe ympaBimiHHS 3MIHaMH  JO3BOJISIE
3a0e3neunTr TIJIaBHUN Tepexis 10 HOBOI cTpaTerii Ta MiHIMI3yBaTH pu3uku [34, c.
85].

JIsl KOHTPOJI0 BUKOHAHHSA CTpaTerii po3BUTKY Malli MiANPUEMCTBA MOXKYTh
BUKOPUCTOBYBaTH PI3HOMaHITHI 1HCTpyMEHTH Ta Metoau. OpHuM 13 Takux
IHCTpYMEHTIB € 30anaHcoBaHa cucTema mnoka3HukiB (Balanced Scorecard), sika
JI03BOJISIE TIOB'SI3aTH CTPATETIvHI 111711 3 KOHKPETHUMHU TIOKa3HUKaMU €(DEeKTUBHOCTI Ta

3a0€3MeYNTH MOHITOPUHT iX JOCSATHEHHSA. [HIIWH 1HCTPYMEHT - 1€ peryJssipHi
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CTpaTeriydi cecii, Ha SKUX KEPIBHUIITBO Ta KJIOYOBI CIIBPOOITHUKU aHATI3YIOTh
mporpec y peanmisaiiii crparerii, 0OTOBOPIOIOTh BHKJIMKH Ta MOXJIHUBOCTI, Ta
IPUINMAIOTh PILICHHS I0JI0 KOPUTYBaHHS Aiil.

[Ile omHuM MexaHI3MOM KOHTPOJIIO BHUKOHAHHSI CTpaTerii pO3BUTKY €
peryispHa 3BITHICTb Ta OIliHKa pe3ynbTariB. Mail miAnpueMcTBa TOBHHHI
BCTAHOBUTH YITKI MPOIEIYPH 3BITHOCTI IIOJIO0 peaiizaiii cTparerii, ki BKIOYAIOTh
peryispHi 3BITU TPO JOCITHYTI pe3ynbTaTd, BukoHaHHa KPI, Buxopuctanss
pecypciB Ta BUSBIIEHI MpoOJieMU. 3BITHICTh MOBUHHA OYTH MPO30POIO Ta TIOCTYITHOIO
JUIST BCIX 3alliKaBJICHUX CTOPIH, BKJIOYAIOUM KEPIBHUIITBO, CHIBPOOITHUKIB Ta
1HBECTOPIB.

st epexTUBHOI peasntizallii cTparerii po3BUTKY Malll MIAIMPUEMCTBA MOBUHHI
TAaKOX 3a0€3MEeYUTH THYYKICTh Ta aJalNTUBHICTb. 3OBHILIHE CEPEIOBULIE MOCTIITHO
3MIHIOETBCA, 1 CTpaTeris MOBUHHA OyTH 3/aTHOIO aalTyBaTUCA 10 LUX 3MiH. Mami
OIANPUEMCTBA TIOBHHHI PETYJSIPHO NEPErIsIaTd CBOK CTPATErit0 Ta BHOCHUTHU
HEOOXI1JTHI KOPUT'YBaHHS Ha OCHOBI 3MIH PUHKOBHX YMOB, TE€XHOJIOTIYHUX TPEH/IIB,
noTped crokrBaviB Ta iHIKX ¢dakTopis [39, c. 72].

Mexani3Mm peasnizalii cTparerii po3BUTKY Ha MaJMX MiAMPUEMCTBAX MOBUHEH
TaKOXX BKJIIOYATH CHCTEMY MOTHBAIll Ta BUHArOpOAM TEPCOHATY. Y3TOHKCHHS
CUCTEMHU MOTHBAIII 31 CTPATETTYHUMH IUISIMH MIATPUEMCTBA JI03BOJISIE€ CTUMYJTIOBATH
Ta 3a0X0YYyBaTH MOBEMIHKY Ta Pe3yJbTaTH, SIKI CIPUAIOTH peanizauii crpaterii. Lle
MOXKe BKIIOYaTH (piHAHCOBI Ta He(IHAHCOBI CTUMYJH, Takl SK OOHYCH, Mpemii,
BU3HAHHSI JIOCATHEHB, MOYKIIMBOCTI I MPO(ECIiHHOTO PO3BUTKY TOIIIO.

BaxxnuBuM MexaHI3MOM peaiizallii Ta KOHTPOJIIO BHUKOHAHHS CTpaTerii
PO3BUTKY Ha MalIMX MIANPUEMCTBAX € TaKOXX PETyJsSIpHA 3BITHICTh Ta OIlIHKA
pe3ynbTariB. Maii MmimpueEMCTBA MOBUHHI BCTAHOBUTHU YiTKI MPOLIEIYPU 3BITHOCTI
MIOJI0 peaiizaiii cTparerii, sKi BKJIOYAIOTh PETyJspHI 3BITU MPO JIOCSATHYTI
pesynbTati, BukoHaHHS KPI, BHKopucTaHHs pecypciB Ta BHUSBJICHI MPOOJEMHU.
3BITHICTh TOBMHHA OyTH TIPO30pPOI0, CBOEYACHOK Ta JOCTYIHOKW I BCIX

3aIliKaBJIEHUX CTOPIH.
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MexaHi3M  KOHTpPOJIIO BHUKOHAHHS ~ CTparTerii ~ po3BUTKY Ha  Mallux
MiAIPUEMCTBAX MTOBUHEH TaKOX Mepen0dadyaTd MOXIHUBICTh KOPUTYBaHHS CTpaTerii y
pa3i HeoOXiAHOCTI. 3MIHM Yy 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHUIII, HOBI MOKJIMBOCTI abo
BUKIIMKH MOXKYTh BUMaratu ajamntaiii ctparerii. Maii mianpueMcTBa NOBUHHI OyTH
TOTOBUMH JI0 TEPEryIsiAy Ta KOPUTYBaHHS CTpaTerii Ha OCHOBI aHANI3y aKTyaJlbHOI
1H(opMalrii Ta 3BOpOTHOTO 3B'A3KY BiJ cTeikxomuepis [39, c. 73].

EdextrBHa peamnizaliia cTparterii po3BUTKY Ha MaJHMX MIANPUEMCTBAX BUMAarae
TaKOX HAasBHOCTI BIIMOBIAHUX pECypCiB Ta KOMIETEHIIH. Maii mianpueMcTBa
MOBUHHI 320€3MEYNTH HASBHICTh HEOOX1THUX (h1HAHCOBUX, JIIOJACHKUX, MAaTEPlaIbHUX
Ta iH(OpMaLIMHUX pecypciB aia peanmizaiii crparerii. KpiMm Toro, cmiBpoOITHUKH
IIOBUHHI BOJIOAITHM HEOOXIOHMMHU 3HAHHSAMH, HaBHYKAMH Ta KOMIICTEHIIIMH IS
e()eKTUBHOTO BUKOHAHHSI CBOIX POJIEH Ta 3aBJaHb y paMKax peani3alli cTpaTerti.

Mexani3Mm peamizanii cTparerii po3BUTKY Ha MalMX HIANPUEMCTBAX MOBUHEH
TAaKOX BKJIIOYATH YIpPaBIiHHA pu3ukamu. [aeHTudikaiis, oIiHKa Ta YNpaBIiHHA
pHU3HKaMU, IOB'SI3aHUMHU 3 peali3alli€lo CTpaTerii, T03BOJISE MIHIMI3YBaTH MOTEHLIHI
HEraTHBHI HACHIJIKM Ta 3a0€3MeYUTH CTIUKICTh MiAMpUeEMCTBA. Mani mianpueMcTBa
MOBUHHI PO3POOUTH TUTAH YIIPABIIHHS PU3MKAMU, KU BKIIOYA€ 3aXOAM IIOAO iX
MONEpPEKEHHs, MIHIMI3allli Ta pearyBaHHs y pa3l BAHUKHEHHS.

[lle omHWM BaXJIMBUM MEXaHI3MOM peaii3ailii Ta KOHTPOJIO BUKOHAHHS
cTpaTerii pO3BUTKY Ha Majaux TMIANPUEMCTBAX € 3a0e3neueHHs] e(EeKTUBHOL
KOMYHIKaIlii Ta 3BOPOTHOTO 3B'SI3Ky 3 KJIIIOYOBMMH CTEMKXoJjepamu. Maiti
MiIPUEMCTBA TIOBHHHI PEryJisipHO 1HGOPMYBATH CBOiX KJIEHTIB, MapTHEPIB,
1HBECTOPIB Ta 1HIIMX 3aIlIKABJICHUX CTOPIH MPO MpOorpec y peaiizalii cTparerii ta
nocsrHyTi pe3ynbratu [34, c. 85]. Lle mo3Bossie miaATpUMYBaTH JOBIPY Ta 3aTy4eHICTh
CTEHKXOJIIEPiB, a TAaKOK OTPUMYBATH I[IHHUN 3BOPOTHUU 3B'SI30K JIJISl MOJAJIBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHSI CTpaTerii.

MexaHi3M  KOHTPOJIIO BUKOHAHHsS  CTparerii  pO3BUTKY Ha  Mallux
HIAMPUEMCTBAX TOBUHEH TaKOX TMependadatd peryjispHy OIIHKY Ta aHali3
edekTUBHOCTI camoi cTparterii. Maimi mANpUEMCTBa TOBHHHI  TEPIOUIHO

NEPETrIsiIaTi CBOIO CTPATEril0 PO3BUTKY, 00 MEPEKOHATUCS, 1110 BOHA 3aJIUIIAETHCS
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aKTyaJIbHOIO Ta BIJINOBIJA€ 3MIHAM y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHIIL.
Ominka eQeKTUBHOCTI cTpaTerii Moke Oa3yBaTHCS Ha aHaii3l JIOCSITHYTHX
pe3yJIbTaTiB, 3BOPOTHOTO 3B'S3KY BiJl CTEMKXOJJIEPIB Ta MOPIBHSHHI 3 HaWMKpaIluMu
MpaKTUKaMU Yy Tay3i.

EdextuBHa peamnizaliisa cTparerii po3BUTKY Ha MaJHMX MIANPUEMCTBAX BUMAarae
TaKOXX HasSBHOCTI BIJMOBIAHOI OpraHi3aliifHOl CTPYKTYpU Ta KOPHOPATHUBHOI
KynbTypu. OprasizaifiiiHa CTpyKTypa NOBHHHAa OyTH aJanToBaHa [0 TOTPeO
peanizalii crparerii, 3a0e3meuyBaTu YITKUH PO3MOALT POJIEH Ta BiANMOBIIAIBLHOCTI, a
TaKOX CIPUATH e(EeKTUBHIA KOMYHIKAIlT Ta CIIBMpalll MK miapo3ainamu [43, c. 95].
KopnoparrBHa KyiapTypa NOBMHHA MIATPUMYBATH LIIHHOCTI Ta MPUHIIMIIH, 3aKJIaJI€HI
B CTpaTerii pO3BUTKY, Ta 3a0X0UyBaTH 1HHOBAI[IHICTh, 1HIIIATUBHICTh Ta OPIE€HTAIIIO
Ha pe3yibTar.

Mexani3M peanizaiii Ta KOHTPOJIIO BUKOHAHHS CTpaTerii pO3BUTKY Ha MaJlUX
MIIPUEMCTBAX TOBUHEH TAaKOX BKJIIOYATH PO3BUTOK JIJEPCHKUX KOMIIETEHIIIM.
EdexTuBHE mMiaepcTBO € KpUTHMYHUM (PaKTOPOM YCIIIIHOI peani3alii cTpaTerii.
KepiBHUIITBO ManMX MiAIPUEMCTB MOBUHHO JEMOHCTPYBAaTHU CTpaTeriuHe OadyeHHs,
3IaTHICTh IPUMMATH OOTPYHTOBAHI PIIICHHS,, MOTUBYBATH Ta HaIWXaTH MEPCOHAI Ha
JOCSITHEHHSI CTPATETIYHUX IILJIEH.

[Ile omHUM BaXXJIMBUM MEXaHI3MOM peai3allli cTparerii po3BUTKY Ha MaJHX
MINPUEMCTBAX € 3a0e3MeUeHHs] 0e3MepepBHOIO HaABYAHHS Ta PO3BUTKY MEPCOHAIY.
Peamizamist cTparerii yacto BHMMara€ HOBUX 3HaHb, HABUYOK Ta KOMIICTEHIIIM Bif
criBpoOITHHUKIB. Masi miAnpueMcTBa MOBUHHI 1HBECTYBAaTH B HABYAHHS Ta PO3BUTOK
nepcoHaiy, o0 MIATPUMYBATH iX 3AaTHICTh €(EKTUBHO BUKOHYBATH CBOI1 pOJi Ta
3aBJaHHS B paMKax peajizarlii cTparertii.

MexaHi3M  KOHTPOJIO BUKOHAHHS  CTpaTerii  pO3BUTKY HAa  Majux
OiJOPUEMCTBAX TOBMHEH TaKOX Mepeadadyatd peryssipHuid  OeHYMapKiHr Ta
BUBUCHHS HaMKpalmX TMPakTUK. BbEeHYMapKiHT J03BOJISE€ TIOPIBHIOBATH BJIACHI
MOKa3HUKU €(PEKTUBHOCTI 3 MOKA3HUKAMU 1HILIUX MINPUEMCTB Yy raigy3l Ta BUSBIATU

MOXJIUBOCTI Ui BHOCKoHajeHHs [18, c. 36]. BuBdueHHs Halkpammx NpaKTHK
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peanizalii cTpaTeriii po3BUTKY Ha 1HIIMX MajiuX MIANPUEMCTBAX MOXKE HAJIaTH Il1HHI
i71e1 Ta MTOCBI TS ONITUMI3AIlil BIACHUX MEXaHi3MIB peaizallii Ta KOHTPOJIIO.

EdexTuBHa peanizaliisi cTparerii po3BUTKY Ha MaJldX MiJIMPUEMCTBAX BUMAarae
TaKO)X HAsSBHOCTI  BIANOBIAHHUX  1H(POpPMAIIWHHUX CHUCTEM Ta  TEXHOJOTIH.
[adopmarriitii cucreMu NOBUHHI 3a0e3MeuyBaTH CBO€YacHUI 301p, 00poOKy Ta aHami3
JAHUX, HEOOXITHUX JJI MPUUHATTA OOIpyHTOBAHMX PIIICHb y MpOIecl pearizalii
ctparerii. TexHomorii, Taki SK aBToMaTHU3alisi 6i3HEC-MPOIIECiB, CACTEMH YIIPABIIHHS
BilHOcHMHamMu 3 KiieHTamu (CRM), cucteMu ympaBiiiHHS pecypcamu MHiIIpHEMCTBA
(ERP) Tomo, MOXyTh 3HAYHO MIABUIIUTH €()EKTUBHICTh peai3allli cTparterii
PO3BUTKY Ha MaJMX MiAMPUEMCTBAX.

Y cyuyacHomy Oi3Hec-cepefoBHINl 1H(OpMAIIHI TEXHOJOTIi BIIITPAIOThH
BUpILIAIBHY POJIb y MIABUIIEHHI €EKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MajluX
mianpueMcTB. OcoO0JMBO BaXJIMBUM € BHUKOPUCTAHHA Cy4acHUX LU(POBUX
iHCTpyMeHTIB, Takux sik CRM (cuctema ympaBiiHHS BITHOCHHAMH 3 KJIIEHTAMH),
ERP (cucrtema nianyBaHHs pecypciB mianpueMctsa) Ta Bl (0i3Hec-anamiTuka), 1
300py, aHami3y Ta Bi3yali3allil JaHWX, HEOOXITHUX JJII MOHITOPUHTY Ta KOHTPOIIIO
BUKOHAHHSI CTpATErii PO3BUTKY.

CRM-cuctemu [03BOJSAIOTH MajUM MIANPUEMCTBAM €(EKTHUBHO YIPABISTH
B3a€EMOJIIEI0 3 KIIIEHTAMU, BIJICTEXKYBATH iXHI OTPEOH Ta YroaoOaHHs, aHATi3yBaTu
ICTOpII0 MOKYMNOK Ta KOMyHIKalii. Lle monomarae miinpueMCTBaM Kpaile po3yMITH
CBOIX KIIIEHTIB, TEPCOHANI3yBaTH MPOMO3UIi Ta MIiABUILYBAaTH pPIBEHb IXHBOI
3aJI0BOJICHOCTI.

ERP-cuctemu 3a0e3meuyroTh 1HTErpaIlilo Ta aBTOMATU3aIlII0 O13HEC-TIPOIIECIB,
TaKMX SIK YIPaBIIHHS 3amacamu, BUpOOHUIITBO, (piHAHCH, TIpOoJaki Ta MapkeTuHr. Lle
JI03BOJISIE MAJIUM MIIMTPUEMCTBAM ONTUMI3YBaTH BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, MIABUIIUTH
e(EeKTUBHICTH ONEPaIIiHOL TISUTPHOCTI Ta 3MEHIIIUTH BUTPATH.

Bl-iHcTpyMeHTH AomOMararoTh MajiuM MiIMPUEMCTBAM 30MpaTH, aHATI3yBaTH
Ta Bi3yali3yBaTH JlaHi 3 pi3HuUxX mxepel, Takux sk CRM, ERP, comianbHi Mepexi,
BeO-aHamiTHKa Tomo. lle mo03Boisie OTpuMyBaTH I[iHHI 1HCAUTH TPO PUHKOBI

TEHJICHITi1, TOBEAIHKY CTIO’KUBAYIiB,
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MexaHi3M peaizallii Ta KOHTPOJO BUKOHAHHS CTpaTerii po3BUTKY HA MaJlux
MiANPUEMCTBAX  TMOBHHEH  TAaKOXX  BPaxoOBYBaTH  BAXKJIMBICTH  COLIAJIBHOI
BIJIMOBIAQIBHOCTI Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY. Maul MmiAnMpueMCcTBa NMOBHHHI 1HTETPYBaTH
MIPUHITUIIN COITIaTbHOI BIAMOBIMAIBLHOCTI Ta CTAJOTO PO3BUTKY B IMPOIIEC peami3arlii
cTparerii, 3a0e3medyrourd TMO3UTHBHUI BIUIMB Ha CYCHUJIBCTBO Ta HABKOJIMIITHE
cepenoBunie [30, c. 58]. Ile Moxke BKIIOYATH IHIMIATUBHU IIIOJI0 3MEHIICHHS
€KOJIOT1YHOTO CIiy, MITPUMKH MICIIEBHX IpoMa/l, 3a0e3MeueHHs] eTUYHUX MPAKTHK
BEJICHHS O13HECY TOIIIO.

[Ile omHUM BaKJIMBUM MEXaHI3MOM peai3allli cTpaTerii po3BUTKY Ha Mallux
MIIIPUEMCTBAX € 3a0e3nedyeHHs €()EeKTUBHOIO YIpaBiiHHA 3MIHaMH. Peanizamis
cTpaTerii 4acTo Iepeadadae 3HA4YHI 3MIHHM B OpraHizalliiHiil CTpyKTypi, Oi3HecC-
Mpoliecax, TEXHONOTIAX ad0 KOpHOopaTUBHIA KyJabTypl. Manii mianprueMcTBa MOBUHHI
pPO3pOOUTH IUIAH YIpPaBIIHHS 3MIHAMH, SIKMI BKIIOYa€ KOMYHIKAI[ll0, HAaBYAaHHS,
3aly4eHHs] TIEPCOHATy Ta YIpaBiIiHHSA omopoM 3miHaM. EdekTuBHE ympaBiiHHS
3MiHaMH JI03BOJIsIE 3a0€3MeunuTH IJIaBHUM MepexiJ JO0 HOBOi cTpaTerii  Ta
MIHIMI3yBaTH PU3UKH.

MexaHi3M  KOHTPOJIIO BHUKOHAHHS ~ CTparerii  pO3BUTKY Ha  Mallux
MiAMTPUEMCTBAX TOBHHEH TAaKOXK TepeadadaTH peryssapHy OIIIHKY Ta KOPHUTYBaHHS
CTpaTeriyHuX IUIaHIB. Y Tmpoleci peanizaifii crpaTerii MOXyTb BHHUKATH HOBI
00CTaBUHM, MOXJIMBOCTI a00 BUKIIMKH, SIKI BUMAraloTh KOPUTYBAHHS CTPATErYHHMX
el Ta miaHiB. Maji mianmpueMCTBa MOBHHHI OyTH TOTOBUMHM JO aJariTailii CBOiX
CTpaTeriyHUX IJIaHIB HA OCHOBI aKTyaIbHOI 1H(OPMAIIii Ta 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY.

BaxxnuBuM acrieKToM peani3allli Ta KOHTPOJI BUKOHAHHS CTPATErii pO3BUTKY
€ YIpaBJiHHA pyU3UKaMu. Mai mianpueEMCTBA MTOBUHHI 1IeHTU(]IKYBaTH MOTEHITIHHI
PU3HKH, MOB'sI3aH1 3 peali3alli€lo CTparTerii, OLIIHIOBATH iX BIUIMB Ta HMOBIPHICTb, Ta
pO3pOOJIATH IUIAaHW YIpaBliHHA pusukamu. EdekTuBHE yNpaBiiHHA pPU3MKAMU
JI03BOJISIE MIHIMI3YBaTH HETATUBHI HACIIIKH Ta 3a0€3MEYNTH CTIHKICTh MM AMPUEMCTBA
B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

Mani mignpueMcTBa TMOBHHHI TakoX 3a0e3rneyuTd e(eKTHBHE YIPaBIIiHHS

pecypcamMu TpH peamizaiiii crtparerii po3BuTKy. lle BkIOWae ympaBIiHHS



54

(Gb1HAaHCOBUMM, JIIOACBKHUMH, MaTeplaIbHUMU Ta 1HQOpMaLIMHUMU peCcypCaMu.
EdexTuBHE ympaBiiHHS pecypcaMu JI03BOJISIE ONTUMI3YBaTH BUTpATH, 3a0€3MEUUTU
HAsBHICTh HEOOXITHUX pECcypciB g peaiizamii cTpaTerii Ta IMiJBUIIUTH
edeKTUBHICTD omnepaliitHoi aisuibHOCTI [40, ¢. 97].

Jlng ycmimHoi peanizamii cTpaTerii po3BUTKY Mail MHiANPUEMCTBA MOBHUHHI
TaKOX PO3BUBATU CTpPATETiYHE MAPTHEPCTBO Ta CIIBMOPALIO 3 1HIIMMH YYaCHUKaMU
punky. IlapTHepcTBO 3 TmOCTauadbHUKAMH, KIIEHTaMH, HayKOBO-IOCIITHUMU
yCTaHOBaMHU Ta IHIIMMU 3allIKaBICHHUMHU CTOPOHAMH MOXKE HaJaTH MaJuM
OiANPUEMCTBAM JIOCTYI /10 HOBHX PECYpCIB, 3HaHb Ta MoxiuBocTed. CTpareriune
MapTHEPCTBO JO3BOJISIE PO3MOMAITUTH PHU3UKH Ta ONTUMI3YyBaTH BUKOPHCTAHHS
pecypciB MpH peatizallii cTparterii.

EdexktuBHa peanmizamiss Ta KOHTPOJIb BHUKOHAHHS CTpaTerii  pO3BHUTKY
BUMAaraloTh TaKOX PO3BUTKY JIiJEPCHKUX KOMIETEHIIM Ha MalHMX MiJIPHUEMCTBAX.
KepiBHULITBO MMOBUHHO JEMOHCTPYBATH CTpaTeridyHe OaueHHs, 3/1aTHICTh MpHUiiMaTu
OOTpYHTOBaHI pIlIEHHs, €()EKTUBHO KOMYHIKYBaTH Ta MOTHBYBAaTH II€pPCOHAI.
Po3BUTOK TJAEPCHKUX KOMIIETEHIIIM Ha BCiX PIBHAX MIANPUEMCTBA CIPHUSIE
edeKTUBHIN peai3allii cTpaTerii Ta JOCSITHEHHIO CTpaTeriyHuX uiieH [29, c. 47].

Mani nmignpueMcTBa NMOBUMHHI TaKOXK 3a0€3MEUYUTH PETyJIIpHE HaBUYaHHS Ta
PO3BUTOK TMEpPCOHAy B KOHTEKCTI peamizamii cTparerii po3BuTKy. HaBuanHs Ta
PO3BUTOK TIEPCOHATY JO3BOJSIOTH 3a0€3MEUYUTH HASBHICTh HEOOXIJHUX 3HaHb,
HABUYOK Ta KOMIIETEHIIH N1l e(peKTUBHOI peanisallii ctparerii. [le Moxke Bkitouatu
BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIIHI MPOTPaMU HAaBYaHHS, MEHTOPCTBO, KOYUYHHT Ta 1HII (HOpMH
PO3BUTKY MEPCOHATY.

EdexktuBHa peamizamiss Ta KOHTPOJIb BHUKOHAHHS CTpaTerii pPO3BUTKY
BHUMArarTh TAKOK HaJaroykKeHHs e()eKTUBHOT KOMYHIKallli Ta 3BOPOTHOTO 3B'sI3KYy Ha
BCIX pIBHSX MiANpueMcTBa. PerynspHa KOMyHIKalis IIOJAO NpOrpecy B peanmizalii
CTparerii, JOCATHYTHX PE3yJIbTATIB Ta BUSBICHUX IMPOOJEM J03BOJISIE€ 3a0€3MEUNUTH
3ally4eHICTh Ta MOTHBAIIIIO IEPCOHAITY, & TAKOK CBOEYACHO pearyBaTH Ha BUKJIMKH Ta

MOKJIMBOCTI.
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TakuM 4yuHOM, €(hEeKTHBHI MEXaHI3MM pealli3allii Ta KOHTPOJIO BUKOHAHHSI
CTpaterii po3BUTKY Ha MaluX MiAMPHEMCTBAX BKIIOYAIOTH PO3POOKY JAETaIbHOTO
IJIaHy Jid, YITKUA pO3MOJAUT pojiel Ta BIAMOBIAAIBHOCTI, BCTAHOBJICHHS KJIHOYOBHUX
MOKA3HUKIB €(QEKTUBHOCTI, PETYISIPHUN MOHITOPHUHT Ta OIIHKY pe3yJbTarTiB,
3ay4eHICTh Ta MOTHBAIIIO TEPCOHANTy, YOPAaBIiHHSA 3MIHAMH, BUKOPHCTAHHS
PI3HOMaHITHUX 1HCTPYMEHTIB Ta METO/1IB KOHTPOJIIO, PETYJISPHY 3BITHICTh, THYYKICTh
Ta QJaNTUBHICTb, YMPABIIHHSI pU3UKaMH, €()EKTHUBHE YIPaBIIHHA pecypcami,
PO3BUTOK CTPATETiYHOTO TAPTHEPCTBA, PO3BUTOK JIJIEPCHKUX  KOMIICTEHIIIH,
HaBYaHHS Ta PO3BUTOK MEPCOHANY, a TAKOXK €(PEKTUBHY KOMYHIKaIlll0 Ta 3BOPOTHUN
3B'130K. KoMIuIekcHe 3acTOCYyBaHHS IUX MEXaHI3MIB JTO3BOJISIE MAJIUM
OIANPUEMCTBAM YCIIIIHO pEali3yBaTH CBOIO CTPATETiI0 PO3BUTKY Ta JOCAITU

JOBrOCTPOKOBHX LILJIEH.
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BUCHOBKHA

Y pesyabTaTi MPOBEIECHOTO JOCTIDKEHHS OyJio po3po0JeHO TeOopeTHdHi
MOJIOKEHHSI Ta TMpaKTUYHI peKoMeHjalii mojao0 QopMyBaHHS Ta peami3arii
e(eKTUBHUX CTpaTeriii po3BUTKY MaJMX MIIIPUEMCTB B YKpaiHi 3 ypaxyBaHHAM iX
crenudiky Ta yMOB (yHKI[IOHYBaHHSI.

JlocniKeHO CYTHICTh Ta 3HAYEHHS CTpaTerid pO3BUTKY Uil MIANPUEMCTB
Masoro 0i3Hecy. BusHaueHo, 1o cTparterisi pO3BUTKY € JOBFOCTPOKOBHUM IIJIAHOM JIii,
COpSMOBaHMM  Ha  JOCATHEHHS  BU3HAYEHMX LI Ta  3a0e3ne4eHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B yMOBax JHWHaMIYHOIO PHHKOBOIO CEPEIOBUIIA.
Crpateriss po3BUTKY JO03BOJISIE MajUM MIANPUEMCTBAM €()EKTUBHO PpO3MNOAUISITH
pecypcH, ajanTyBaTHCs 10 3MiH Ta BUKOPHCTOBYBAaTH MOTEHLINHI MOXJIUBOCTI IS
3pOCTaHHS.

[IpoananizoBaHo kjacudikaiito Ta BUIU CTpPATETril PO3BUTKY MalUX
nignpueMcTB. BumineHo 0a30Bi cTparterii po3BUTKY, Takl SK CTpaTeris 3pOCTaHHS,
cTparerig cTaOuIi3allii Ta cTpaTerisi CKOPOUEHHs, a TaKoXK crenu@IvHl cTpaTerii, Taki
K crpateris audepeHIiaii, crparerisi (OKyCcyBaHHS, CTpaTeris 1HHOBAIIHOTO
JmigepcTtBa  Tomio. Bubip KOHKpeTHOT cTparerii 3alexuTh Bl crnerudiku
MIIITPUEMCTBA, HOTO pecypciB, LIJIEH Ta yMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA.

BusnaueHo ¢akropu, 110 BIUIMBaIOTh Ha BHOIp CTpaTerii pPO3BUTKY
MIAIpUEMCTBA Majoro 0Oi3Hecy. Jlo OCHOBHMX (DakTOpiB HajleKaTh aHaji3
30BHIIIHBOTO  CEPEOBUINA, OIlIHKAa BHYTPIIIHIX pecypciB Ta MOTEHIATY
MIPUEMCTBA, 1111 Ta MiCisl ANPUEMCTBA, CTAis )KUTTEBOTO UKy MIAMPUEMCTBA,
JOCTYIHICTh (DIHAHCOBUX PECYpCIB, PIBEHb KOHKYPEHIII Ha PUHKY, TE€XHOJOT1YHI
3MIHU Ta IHHOBAIIIT TOIIIO.

OuiHeHO CTaH Ta AMHAMIKY PO3BUTKY Majioro Oi3Hecy B YKpaini. BusiBneno
NO3UTUBHY JIMHAMIKY KUIBKOCTI MaJluX MIJNPUEMCTB Ta O0OCSTY peai30BaHoOi
MPOMYKIi TPOTATOM OCTaHHIX pokiB. OjHAK, YacTka MaluX MiANPUEMCTB Y
3arajpHId KuUtbKocTi mignpuemMcTB Ta y BBII Vkpainu 3anuinaeTscss MOPIBHSIHO
HU3BKOI0. Manuii Gi3Hec B YKpaiHl JEMOHCTPY€E CTIHKICTh Ta aJalnTHUBHICTH, aje

CTHKA€ETHCS 3 HU3KOIO BUKJIUKIB Ta MMCPCIIKOI.
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[IpoananizoBaHo NpoOieMH Ta MEPEHIKOAM, 0 CTPUMYIOTh PO3BUTOK MAJIUX
nianpueMcTB B YkpaiHi. [lo ocHOBHUX mpoOjeM HaliexaTh HEIOCTaTHIM JOCTYI 0
(b1HaHCOBUX pPECYpCIB, HECTAOIBHICTh Ta CKJIAIHICTh PETYJISITOPHOTO CEPEIOBHIIA,
HEJOCTaTHIN piBeHb 1HPPACTPYKTYPH MIATPUMKH Majoro Oi3Hecy, HU3bKUU pIBEHb
IHHOBAIIIITHOI aKTUBHOCTI Ta IU(pOBi3alli, HEAOCTaTHIA PIBEHb MiAMPHUEMHULIBKIX
HABUYOK Ta KOMIETEHI[I/ TOIIIO.

JlocnimkeHo yCHiliHi MpakTUKU (JOpMyBaHHS CTpaTEriil pO3BUTKY HA MPHUKIA/Il
BITUM3HSHMX Ta 3apyODKHUX MaJuX HiAIPUEMCTB. BusBieHO KiIHOYOBI (hakTOpH
yCmiXy, Takl $K YITKE BHU3HAYEHHSA LLUJILOBOTO PHUHKY Ta MOTpeOd CIOKHUBAYiB,
nudepeHIialiss Ta YHIKaJIBHICTh IIHHICHOI MPOMO3UIlli, 1HHOBAIIMHICTh Ta
aJIallTUBHICTh, €(EKTUBHE YIPABIIHHSA PECypcaMM, CTPATETIYHE IMAapTHEPCTBO Ta
CIIBIIpAIls TOIIO.

Po3po0OneHo MeTonuMyHl MIAXOAu OO0 pO3poOKH e(PEeKTHUBHUX CTpaTerii
PO3BUTKY MaJIUX MiANPUEMCTB. 3alIPOIIOHOBAHO KOMILJIEKCHUM MIAX1M, SIKUM BKIIIOUYAE
CTpAaTEeriyHUM aHalli3, BU3HAYEHHS LUIEH Ta NPIOPUTETIB, BUOIP ONTHUMAIbHOI
CTpATerivyHOi aJlbTEPHATHUBH, 3ATYUYCHHS MEPCOHATY, BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHHX
IHCTPYMEHTIB Ta METOJMIB, BpaxyBaHHS Taiy3eBOi croerudikyd, 1HHOBAIINHOI
CKJIaJIOBOi Ta MOXKJIMBOCTEH CIIBIIpalli.

Hanano pexomenparii 1momo BUOOPY ONTHMAIbHOI CTpaTerii pPO3BUTKY
3aJIEKHO B1J crielU(iKy MIsTIBHOCTI Ta pUHKOBHX YMOB. BU3HaueHO KpuTepii BUOOpY
cTparerii, Taki sk cnenudika AisSIBHOCTI, PUHKOBI YMOBHU, KOHKYPEHTHI TIE€peBaru,
PECYpPCHI MOXJIMBOCTI, CTajlisl KUTTEBOTO ILUKIY Taly3l Ta MPOAYKTY, (DiHAHCOBI
MOXJIMBOCTI, pIBEHb PpHU3MKY Ta HEBU3HAYEHOCTI, NOTPEeOM CTEUKXOJAEpiB,
oprasizaiiiiiHa CTpyKTypa Ta KyJbTypa TOLIO.

3anponoHOBaHO MEXaHI3MM peajizailii Ta KOHTPOJII0 BUKOHAHHS CTpaTerii
PO3BUTKY Ha Majux MiANPUEMCTBaX. Po3po0jeHO KOMIUIEKCHMM TMIAX1T, SKUH
BKJIFOYA€E PO3POOKY JI€TalIbHOIO IUIAHY 1M, 3a0e3neueHHs ePeKTUBHOI KOMYHIKaLii
Ta 3allydeHHs TEepPCOHATy, BCTAHOBJICHHS KJIIOUOBHMX ITOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI,
MIPOBE/ICHHS PETYISPHUX CTPATETIYHUX CECld, CUCTeMY MOTHBAIll Ta BUHArOPOIH

NEepCOHANy, PEryJsipHY 3BITHICTb Ta OI[IHKY pe€3yJibTaTiB, YIPABIIHHSA PHU3UKAMH,
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PO3BUTOK J1IEPCHKUX KOMIIETEHIIIH, Oe3nepepBHE HaBYaHHsI Ta PO3BUTOK MEPCOHAITY
TOMLIO.

TakuM 4MHOM, pe3yibTaTH OOCHIIPKEHHS MAaloTh IPAKTUYHE 3HAUEHHS IS
MaJMX MiJ] TPUEMCTB B YKpaiHi, OCKUJIBKUA JO3BOJIAIOTH MiJABUIIUTH €(EKTUBHICTDH
dopMyBaHHS Ta peanizaiii cTpaTerii po3BUTKY, aJanTyBaTHCS 10 MIHJIUBUX YMOB
30BHILIHBOTO CEpPEAOBUINA Ta 3a0€3MEYUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Ta CTaIUN
PO3BUTOK Yy JIOBTOCTPOKOBIM TEPCIEKTUBI. PO3po0eHI TEOpeTHYHI MOJOKEHHS Ta
METOIUYHI MJAXOAU MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTaHI B MPAKTUYHIN TISUIBHOCTI Cy0'€KTIB
Maioro Oi3Hecy, a TakK0X CIYIyBaTU OCHOBOIO JJsi TMOJAJIbIIUX HAyKOBHUX
JOCIIKEHB Y c(hepl CTPaTEriuHOTO YNPaBIIHHS PO3BUTKOM MaJIUX MIANPUEMCTB.

3anpomnoHOBaHI  peKOMEHJalli Ta  MEXaHI3MU  JIO3BOJSIOTH  MalluM
MIAIPUEMCTBAM B YKpaiHi BIOCKOHAIUTH MPOIEC pO3pOOKH Ta peanmi3alli cTpaTerii
PO3BUTKY, BpaxyBaTH KJIIOYOBI (PaKTOPH YCIIXYy Ta aJanTyBaTH NEPEIOBUN JOCBIA
BITYM3HIHUX Ta 3apyOlKHUX MIJMPUEMCTB 10 BIaCHUX yMOB (pyHKIlioHyBaHHs. Lle
CHOPUATUME MIJBUILIEHHIO €()EKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MAJIUX MIJMPUEMCTB, 3MIITHEHHIO
iX KOHKYpEHTHHMX MO3UIil Ha pUHKY Ta 3a0€3MEeYEHHIO TOBIOCTPOKOBOI'O YCIIIXY.

OTxe, TmpoBeACHE MOCTIPKCHHS  JIO3BOJUJIO  PO3POOUTH  TEOPETHYHI
MOJIOKEHHSI Ta TMPaKTUYHI peKoMeHjauii wmoao (opmyBaHHsS Ta peami3auli
e(EeKTUBHUX CTpATErii PO3BUTKY MalMX MIANPUEMCTB B YKpaiHi, SKi MaioTh
MpaKTUYHE 3HAYEHHS AJis CcyO'eKTIB Manoro Oi3HeCy Ta CHpUAIOTH MiJABUIICHHIO 1X
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI, 1HHOBAIIIMHOCTI Ta 3a0€3MEYEHHIO CTaJlOTO PO3BUTKY.
Pesynbratu [OCHIKEHHSI CTBOPIOIOTH TEOPETHYHE MIAIPYHTS AJIs TMOAAJIBLINX
HAyKOBUX PO3BIIOK Yy cdepl CTpaTeriuyHoro yOpaBidiHHS PO3BUTKOM MalluX

MIATPUEMCTB Ta CIPUSIOTH PO3BUTKY MiAMPUEMHHIITBA B Y KpaiHI.
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