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i npupoookopucmysanus Yxpainu, m. Kuis, Yxpaina,

Po3yminHa ocoGnuBocTel B3aeMOJIIi MPEICTaBHUKIB PI3HUX KYJILTYp Y IpoIeci
MDKKYJBTYPHOI KOMYHIKAI[li Ma€ KJIIOYOBE 3HAYEHHsS, a/pKe MIKHApoJHa Ol3Hec-
TISUTBHICTh ~ TPYHTYETbCSI Ha  €(dEKTMBHOMY  BCTAHOBJEHHI Ta  MIATPUMIIL
MI>KOCOOMCTICHUX KOHTAKTIB.

Kpoc-kynbTypHi KOMyHIKaIlli BU3HAYAIOTHCS CYKYITHICTIO MOBHUX, TOBEAIHKOBUX 1
IIHHICHUX OCOOJIMBOCTEM, SIK1 MPOSBIISIIOTHCS Yepe3 HalllOHAIbHI TPaIulii, KyJIbTypHI
HOPMH Ta €THYHI CTaHAAPTH AUIOBOIO CHUIKYBaHHsA. /[KepenoM HEemopo3yMiHb MiX
MPEACTaBHUKAMHU PI3HUX KYJIBTYP MOXKYTh OyTH pO301>)KHOCTI y CUCTEMAX I[IHHOCTEH,
MOJIEIIIX KOMYHIKaIli1, a TAKOX y CIPUUHATTI MPOCTOPY, YacCy Ta COIliaIbHUX POJICH.

MUiKKYyIBTYpHE JIIEPCTBO BIJITPAa€ KIOYOBY pPOJb y OaraTOHallOHAJIbHUX 1
PI3HOMAHITHUX POOOYMX CEPENOBHINAX, BIIKPUBAIOUM IUISX JO I1HKIFO3UBHOCTI,
1HHOBAIlI# Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha TJIoOadbHOMY puUHKY. EdekTuBHe
KEpPIBHUITBO Y MIKKYJbTYPHOMY KOHTEKCTI CIPHUS€ PO3BUTKY KOMAHJHOI B3a€MO/I1i
Ta TBOPUYOTO MUCJICHHS, OCKUJIbKM BPaXOBY€ Ta IHTETPYE Pi3HI KyJIbTYpPHI TOTISIN i
IIHHOCTI.

[lepenyciM, MDKKYJIBTYpHE JiIepcTBO (OpMy€e I1HKIIO3MBHY OpraHi3aliiiiHy
KyJbTYpYy, J€ KOXKEH MpaIliBHUK, HE3aJEKHO BIJ] HAIIOHAJTHLHOTO YU KYJIBTYPHOTO
MMOXO/DKCHHS, BiUyBae TIOBary, BU3HAHHS W HAJSXKHICTh N0 KOMaHAW. Taka
atMocdepa TIACWIIOE MOTHUBAIIO, CIPUSE TMPOAYKTHBHOCTI Ta  3MIIHIOE

KOPIOPATUBHY €IHICTb.
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KpiMm TOro, ympaBiiHHS pI3HOMAHITTSIM CTUMYJIOE TOSIBY HOBUX 1€l Ta
HETPaTUIIHUX MiIX0/iB 10 BUpiIeHHS mpobsem. Jlizepu, ki epeKTUBHO MOEAHYIOTh
pI3HI CBITOIJISAM W yHOpaBIIHCBHKI CTWJI, 34aTHI (opMyBaTh OLIbII 1HHOBAIIHHI
pIIIeHHS, K1 MIBUIIYIOTh aJalTUBHICTh 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OpTaHi3ailii.

VY rnobanizoBaHOMy CBITI 013HECY MIKKYJbTypHA KOMIIETEHTHICTh KEPIBHUKIB €
KPUTUYHO BaXIIMBOIO I MOOYJOBHM MIKHAPOJHOTO MApTHEPCTBA, €(PEKTUBHOL
KOMYHIKaIli 31 CTEUKXOJJAepaMH pI3HUX KyJbTyp 1 ajamnTamii yHIpaBIiHCHKUX
cTparerii 10 cnenudiky JOKaIbHUX PUHKIB. Came TOMYy MIKKYJBTYpHE J1AepCTBO
cTae (yHAAMEHTOM CY4YaCHOTO CTpPATETiYHOTO MEHEKMEHTY Ta CTaJOr0 PO3BHUTKY
OpraHi3alii.

3 po3muMpeHHsIM MaciiTabiB MDKHApPOJHOTO Oi3HECY OpraHizaiii 3 KyJbTypHO
PI3HOMAaHITHUM MEPCOHATIOM OTPUMYIOTh CYyTTEBI IIEPEBArU Y BUXO/1 HA HOBl PUHKH.
Komanu, siki HagaroTh NPIOPUTET MIKKYJIBTYPHIM 0013HAHOCTI, JEMOHCTPYIOTH BUIILY
e(eKTUBHICTh Y BEJIEHHI TIEPEroBOpiB 13 3apyOlKHUMHU KOJIeTaMH, 3/1aTHICTb
ajanTyBaTH CTpaTerii 10 JOKaJIbHUX OCOOJIMBOCTEH 1 (pOpMyBaTH TOBrOCTPOKOBI,
JOBIPJIMBI BIAHOCUHU 3 TJ100AJIbBHUMU TTApTHEPAMH.

Ha cywacHoMmy erami, B yMmoBax IHTEHCH(}IKaIlli MITpalifHUX MpOIECiB Ta
IHTepHAIlIOHAI3AIlll TPYJAOBUX PECYPCIB, 3pOCTa€ MOTpeda y TIUOIIOMYy pO3yMIHHI
3aKOHOMIpHOCTEH B3aeMo il HaI[lOHAJILHUX O13HEeC-MoIeen SIK y
30BHINTHBOEKOHOMIYHIHN AISTTHOCTI, TaK 1 B MEXKaxX JepKaB, 110 CTAlOTh Jie/1alll OLIbII
MOMIKYJIbTYpHUMU. Taka KyabTypHa AUBEpCcHU(IKAIlis IEPCOHATY aKTyali3y€e MUTaHHS
Neperiasaay TpaauUlMHUX MIAXOMIB 10 YHOPABIIHHS JIIOACBKUMH pPECypcami,
BUMAararmuu ix aganTtaiii A0 MDKKYJbTYPHHUX BIJIMIHHOCTEH, HOBUX €THYHUX HOPM 1
MojeNiel KOMyHIKarii.

Jist Toro, mo0 3po3yMiTH, SIK MPAIIOI0Th KOMIaHIi B yMOBaX pI3HUX KYJbTYp,

SK TIOETHYIOThCS IHTEPECH PI3HUX 32 HAIIOHAJIBHICTIO MEHEKEPIB 3 KOPUCTIO JIJIS
oprasizailiii, moTpiOHO BMITH BUMTH 3a MEXI1 BJIACHUX KYJbTYPHHUX CTEPEOTHIIIB.

CBITOBHUI AOCBIJ MTOKA3ye, 110 HAWYCHIIIHIIIOW CTPATETi€0 TOCATHEHHS BUCOKOT
MDKKYJIBTYPHOT KOMIIETEHTHOCTI € IHTerpalis 4d 30€peKeHHs BJIACHOI KyJIbTYPHOI

1ZIEHTUYHOCTI MTPU OBOJIOJIIHHI KYJIBTYPOIO 1HIIHUX HApO/IiB.
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Jlng opraHizamiif, sIKi NparHyTh 1O CTaJOr0 PO3BUTKY ¥ MIKHApOJHOTO
MapTHEPCTBA, PO3BUTOK MIKKYJIBTYPHOI KOMIIETEHTHOCTI JIJIEPIB € CTPATETidHOIO
HeoOXximHicTio. Came BoHa 3a0e3rneuye 3MaTHICTh €(GEKTUBHO B3aEMOJISTH B
MOJIIKYJIbTYPHOMY CEpPEIOBHUII Ta MPUIMATH 3BaXKEHI PIIICHHS.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIKEPeJI:
1. bmuzntok T. I1., Maiictperko O. B., Auapiituenko XK. O. biznec — eTuka ta
JIJIOB1 KOMYHIKaIlli B KOHTEKCT1 Teopii MOKOJ1Hb. HaykoBHI MOIJIsSIA: €KOHOMIKA Ta
ynpasininas. 2022. Ne 1 (77). C. 44-50.
2. Koctiok O./1., AnekceeBa K.A., Mimenko [.A. Kpoc-kynbTypHUI MEHEIKMEHT.

Hagu. IToci6. K.:IIT «Komnpunty, 2022. 220 c.
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MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPATHH
HAIIIOHAJILHUAM YHIBEPCUTET BIOPECYPCIB I TIPUPOIOKOPUCTYBAHHSA YKPATHH

':JIEI‘/JIBHIII—IHCTI/ITYT AT'PAPHOI'O PO3BUTKY
B KPAIHAX 3 IEPEXI/THOIO EKOHOMIKOIO (HIMEYYHUHA)

YHIBEPCUTET IPUKJIATHUX HAYK BAUEHIITE®AH-TPI3IOP® (HIMEYYHNHA)
CJIOBAILIbKWI ATPAPHU YHIBEPCUTET B HITPI (CIOBAUYHHA)
JATBIMCBKHWI YHIBEPCUTET HAVK ITPO )KUTTS TA TEXHOJIOT' T (JIATBISA)

dakyabTeT arpapHOro MeHeIKMEeHTY

Kadenpa aagmiHicTpaTUBHOT0 MeHe?>KMEHTY Ta
30BHIIIHB0EKOHOMIYHOI JiSlJIbHOCTI

MATEPIAJIN

VI MikHapOoIHOI HAYKOBO-IIPAKTHYHOI OHJIAHH-KOH(epeHIil
CTY/JIEHTIB, aCIIPAHTIB TA MOJIOAUX BYCHHUX

«CYYACHUU MEHEJI)KMEHT:
BUKJ/IMKHU TA MOXJIUBOCTI»

04 aucromana 2025 p.
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YK 338.43.01/.01 (075.8)

HavkoBo-penakuiiiHa KoJieris:

Opranizaniiinuii komirer:

TOHXA OxkcaHa — IOpopeKTOp 3 HaykoBoi poOoTu Ta iHHoBauiiHoi mismeHocTi HYBIll Vkpainu, a.c.-r.H.,
npodecop, ronoBa OprkoMiTeTy

OCTAIIYYK Amnatomiii — B.0. nekaHa (akyJbTeTy arpapHOro MEHEIKMEHTY, K.C.H., IOIIEHT, CIIBroJoBa
OprKOMITETY

HUJTAYJIEPEP Pansd — kepiBHMK MixHapoaHoi IIKONIKM YHIBEpPCUTETy NpPHUKIATHUX Hayk Baifenmredan-
Tpiznopd, MixHaponHuil NpeAcTaBHUK (aKyNbTeTy CLIBCBKOrO rocmojapcTsa, IIpeiacTaBHUK 3 NHMTaHb
MIXXKHApOJIHUX OCBITHIX ITPOTpaM i CIiBIIparli, JOKTOp HayK, mpodecop, CIiBrojioBa OprkOMiTeTy

I'OPCBKA €nena — nekaH (pakysabTeTy €KOHOMIKM Ta MeHeKMEeHTY CIIOBaIlbKOTO arpapHOro YHIBEPCHTETY B
Hitpi, noxTop Hayk, mpodecop, CITBrojioBa OPrKkOMITETY

I[NEPEXOXXYK Omnekcannp — crapimuii HayKOBHH CIIiBpOOITHHK JIeHOHII-IHCTUTYTY arpapHOrO pO3BHUTKY B
KpaiHax 3 TepexiIHor ekoHoMikoro, PhD, mpodecop, crmiBroioBa oprkoMiteTy

3EBEPTE-PIB3A Cangist — nocninsuk JIaTBilicbKOro yHIBEpCUTETY HayK PO XKUTTA Ta TexHoorii, PhD, nouexr,
CIIIBT0JIOBA OPTKOMITETY

YsieHu oprkomireTy:

KOBTYH Onena — 3aBigyBay kadenpu aaMiHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY Ta 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI AisUTEHOCTI,
K.€.H., TOLIEHT;

BACIOK Jlapis — npodecop kadenpu aaMiHICTPATUBHOIO MEHEPKMEHTY Ta 30BHIITHLOCKOHOMIYHOI MisIIBHOCTI,
1.€.H., mpogecop

JKEMOM/JIA Onexcaump — a.e.H., mpodecop

IBATYJUIIH Mapar — a.e.H., mpodecop

MOCTEHCBKA TetsHa — a.e.H., ipodecop

T'OJIOMIIIA Haramis — K.€.H., JOILICHT

JABUJEHKO Bononumup — K.€.H., JOIEHT

JAIBPOBA Jlapuca — k.€.H., IOIIEHT

KOBAJIEHKO Haranis — k.€.H., TOIIEHT

KOJIECHHUK MaxkcuMm — K.€.H., JOICHT

KOCTHOK Omnbra — k.€.H., JOIEHT

KY3bMEHKO Cepriii — k.€.H., JOIEHT

PAJIKO Onekcannpa — K.€.H., IOIIEHT

TIOPIHA AnwnoHa — K.€.H., JOIICHT

YOPHEHBKA Jlronmuna — K.€.H., TIOLEHT

SIHYEBCHKUM Pycnan — x.e.H., JOLIEHT

®ANYYK Onekcanip — K.e.H., IOLEHT, CEKpeTap OprkoMiTeTy
MIIIEHKO IBan — k.€.H., IOIIEHT, BilMOBiNaIbHUN 32 BUIYCK 30ipHUKA TE3

3aTBEpKEHO Ta PEKOMEHI0BAHO JI0 IPYKY Ha 3acinanui BueHoi paau daxynpTrera arpapHOro MEHEHKMEHTY
HamionansHoro yHiBepcuteTy OiopecypciB i IPUPOTOKOPUCTYBAaHHS YKpaiHu (npomoxon Ned 6io 20 aucmonada
2025 p.).

«CYYACHUM MEHEJKMEHT: BHUKJIUKH TA MOXJIABOCTI»:

Marepiaiun VI MikHapoaHOI HAYKOBO-NPAKTHYHOI KOH(epeHNil cTyleHTIB, acHmipaHTiB Ta
MoJI0AuX y4eHunx, 04 mucronana 2025 p. — K.: HYBIII Ykpainu, 2025. — 245 c.

VY 30ipHUKY MpeNCTaBiICHI pe3yibTaTH JOCIIKeHHS Mpo0ieM Cy4acHOTO MEHEJDKMEHTY B yMOBax
BOEHHOT'O cTaHy Ta inTerpauii Ykpainu no €C. Buganns po3paxoBaHo Ha CTY/AEHTIB, aclipaHTiB, BUK/IaJadiB,
MPaKTUKIB 1 BCIX THX, XTO LiKaBUThCS MHUTAHHAMH CYy4YacHUX MiJXOMIB 0 yNpPaBJiHHS HiANPUEMCTBAMH 1
HalllOHAJIbHUM TOCTIOIaPCTBOM.

Marepianau BUKJIaeHI B aBTOPCHKIN peaakiii. BinmosigansHICTh 3a JOCTOBIPHICTh MOAaHOI iH(GOpMAITii
HECYTh aBTOPH.

© Kadenpa agmiHICTPAaTHBHOTO MEHEKMEHTY

Ta 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOT AisUTBHOCTI, (haKyIbTeT
arpapHoro menexkmenty HYBill Ykpainu, 2025
© ABtopu



