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СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ МАЛОГО І СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ ЯК
ЧИННИК ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ

Розвиток малого і середнього бізнесу (МСБ) у сільських територіях
України є ключовим чинником забезпечення економічного зростання,
підвищення рівня зайнятості населення та подолання структурної відсталості
аграрних регіонів. У сучасних умовах, коли держава знаходиться на етапі
післявоєнного відновлення та адаптації до європейських економічних практик,
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стратегічне планування МСБ виступає не лише інструментом стабілізації 
економіки, але й соціального згуртування громад. Теоретичною основою такого 
підходу є концепція ендогенного розвитку, згідно з якою зростання 
відбувається на базі локальних ресурсів, людського потенціалу та 
підприємницької ініціативи, що виникає безпосередньо в сільській місцевості 
[1]. 

Значення МСБ для розвитку сільських територій виявляється у його 
здатності забезпечити зайнятість на місцях, скорочуючи залежність від 
сезонних або зовнішніх джерел доходу. Це особливо актуально у громадах, де 
зруйнована інфраструктура, обмежений доступ до ринків або спостерігається 
депопуляція. Розвиток підприємництва дозволяє компенсувати втрати 
традиційного аграрного виробництва через диверсифікацію економічної 
діяльності. Наприклад, у багатьох громадах формується сфера послуг, 
розвивається зелений туризм, переробка сільськогосподарської продукції, 
ремісництво та малі виробництва, орієнтовані на внутрішній ринок [2]. 

Інституційна підтримка підприємництва в сільських громадах вимагає 
комплексного підходу. Важливо не лише створити умови для спрощення 
доступу до фінансування чи реєстрації бізнесу, а й забезпечити стабільну 
нормативну базу, яка б стимулювала розвиток саме дрібного підприємництва в 
периферійних регіонах. Одним із актуальних інструментів є впровадження 
принципу “єдиного вікна” на рівні територіальних громад, де підприємець 
може одночасно отримати консультацію, оформити документи, зареєструвати 
бізнес і подати заявку на грантове фінансування [2]. 

Крім інституційного механізму, важливу роль у розвитку МСБ відіграє 
наявність активного місцевого середовища, що передбачає мережеву взаємодію 
між підприємцями, громадськими організаціями та місцевою владою. Успішні 
приклади створення бізнес-кластерів, кооперативів чи локальних платформ для 
співпраці підтверджують, що соціальний капітал і довіра між суб’єктами є 
потужним фактором стабільного зростання [3]. 

Ще одним ключовим вектором стратегій розвитку малого і середнього 
бізнесу у сільській місцевості є активне впровадження інновацій. Теоретична 
основа цього напрямку базується на концепції підприємницької інноваційності 
як здатності адаптуватися до змін зовнішнього середовища, втілювати нові ідеї 
та технології, створювати унікальну продукцію або послуги, які відповідають 
потребам локального ринку. У сільському контексті це можуть бути як 
інноваційні моделі обробітку ґрунту та органічного землеробства, так і 
створення міні-лабораторій з переробки продукції, крафтових виробництв, 
освітніх ферм тощо [4]. 

Цифровізація бізнес-процесів відкриває нові горизонти для підприємців, 
навіть у віддалених селах. Створення онлайн-магазинів, використання CRM-
систем, ведення бухгалтерії в хмарних сервісах, застосування штучного 
інтелекту для прогнозування попиту — усе це стає доступним за умови 
базового цифрового навчання та підключення до мережі. Для сільських 
територій це може означати прорив: можливість вести бізнес на рівних умовах 
із міськими конкурентами, не залишаючи громади. Саме тому державні та 
недержавні програми цифрової інклюзії набувають пріоритетного значення у 
стратегіях місцевого розвитку [4]. 
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Важливо зазначити, що МСБ не лише створює економічну додану вартість, 
а й виконує соціальну функцію. Соціальне підприємництво – одна з 
інноваційних форм бізнесу – дозволяє об’єднувати підприємницькі ініціативи з 
вирішенням локальних соціальних проблем. У сільській місцевості це може 
виявлятися у створенні майстерень, де працевлаштовуються вразливі категорії 
населення (особи з інвалідністю, ветерани, жінки, які втратили роботу), або у 
формуванні бізнесу, прибуток з якого частково спрямовується на фінансування 
шкільних проєктів, медичних послуг чи розвиток культури [5]. 

Таким чином, стратегічне бачення розвитку МСБ у сільських територіях не 
може бути обмежене лише економічною рентабельністю. Воно передбачає 
соціальну відповідальність, екологічну сталість, інституційну підтримку та 
інтеграцію в регіональні і міжнародні ланцюги вартості. Практика країн ЄС 
свідчить, що найуспішніші моделі розвитку сільського підприємництва – це ті, 
які поєднують місцеві традиції з новітніми підходами до управління, 
екологічного виробництва та залучення громади. 

З огляду на виклики воєнного часу, післявоєнне відновлення має включати 
МСБ як системоутворюючий компонент нової сільської економіки. Це 
передбачає не лише надання пільгового фінансування, а й формування 
довгострокових стратегій розвитку громад з урахуванням потреб місцевого 
бізнесу, особливостей територій, екологічних факторів та людського 
потенціалу. Успішна реалізація таких стратегій сприятиме зменшенню міграції, 
зростанню самозайнятості та посиленню економічної спроможності сільських 
регіонів. 
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