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ЩОДО ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СОЦІАЛЬНО-
ЕКОЛОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЛОГІСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Загурський О. М.
Національний університет біоресурсів і природокористування України

Самі по собі економіка і екологія це протилежності, що постійно
конфліктують між собою. Сучасні логістичні концепції («від дверей до
дверей», «точно вчасно» тощо) орієнтовані на якість обслуговування і час
постачання товару, що у своє чергу пов'язано з зайвими витратами
енергоресурсів. Тому в інтегрованих ланцюгах постачань зменшення
шкідливого впливу виробничо-логістичної діяльності на природу має
розглядатися на всіх етапах технологічного циклу виробництва продукту та
його просування ланками постачання.

У дослідженні завдання щодо визначення показників ефективності
соціально-екологічної діяльності логістичних підприємств вирішувалося
експертним методом. Відповідно до чого складено анкету та проведено
опитування серед експертів. За отриманими анкетами виділено чотири
групи показників ефективності. У кожній групі виділено по три основні
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показники, які найчастіше вказували респонденти, причому близькі за 
змістом показники були об'єднані (таблиця 1).  

 
Таблиця 1 

Інтегровані показники ефективності соціально-екологічної діяльності 
логістичних підприємств 

Інтегрований 
показник 

Показники 

Економічна 
ефективність 

Х11 – прибутковість 
Х12 – продуктивність праці 
Х13 – розмір капітальних інвесицій 

Екологічна 
ефективність 

Х21 – кількість небезпечних викидів у навколишню природу 
Х22 – % відповідності транспортних засобів до вимог 
міжнародних екологічних стандартів 
Х23 – розмір екологічних податків та штрафів за порушення 
екологічних норм 

Інноваційна  
ефективність 

Х31 – фондовіддача 
Х32 – кількість розроблених та впроваджених технологій 
Х33 – рентабельність інвестицій 

Соціальна 
ефективність 

Х41 – кількість нових робочих місць 
Х42 – рівень заробітної плати 
Х43 – кількість та якість соціальних комунікацій 

 
Результати моделювання динаміки зміни інтегрованих показників 

ефективності соціально-екологічної діяльності логістичних підприємств у 
п'ятирічний період наведено в таблиці 2. 

 
Таблиця 2 

Матриця інтегрованих показників ефективності соціально-екологічної 
діяльності логістичних підприємств за 5 років 

Інтегрований показник Час ефективних взаємодій, рік 
1 2 3 4 5 

Економічна ефективність 0,28 0,29 0,29 0,32 0,34 
Екологічна ефективність 0,18 0,18 0,19 0,20 0,22 
Інноваційна  ефективність 0,31 0,32 0,29 0,28 0,25 
Соціальна ефективність 0,22 0,23 0,25 0,29 0,32 

 
Оптимізація показників, якщо відомий імперично-очікуваний 

розподіл стану навколишнього середовища, у нашому випадку – середній 
рівень результативності для кожної групи показників (λ= λ1; λ2; 3; λ4, 0≤ 

λ≤1,  


4

1
1

і і ) проводиться з використанням критерію Бейса.  
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В результаті отримуємо модель:
maxVZ      (1)

За наступних обмежень:
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де: wi – відносна частина наявних ресурсів, що спрямована на підвищення
соціально-екологічної ефективності; wmin і wmax – найменше та найбільше
очікувані значення, яке  визначаються шляхом експертної оцінки; fij–
елементи матриці; V – інтегрований показник соціально-екологічної
ефективності.

Застосування такої економіко-математичної моделі дозволяє
реалізувати велику кількість комбінацій принципів та стратегії розвитку
сучасного соціально відповідального транспортно-логістичного
підприємства.
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